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Wśród wielu zadań publicznych prowadzonych przez Powiat Kędzierzyńsko-Kozielski znajduje się 

oświata. W kategoriach perspektywicznych jest to jedna z najbardziej ważkich inwestycji, która w krótkim 

czasie może przynieść nieocenione korzyści.  

Władze samorządowe muszą prowadzić racjonalną politykę oświatową, wyznaczając odpowiednie 

kierunki działania, spełniając oczekiwania społeczności lokalnej oraz wpisując się w ogólną politykę 

państwa. Spektrum zadań związanych z edukacją jest niewątpliwie szerokie, a ich realizacja wymaga 

znacznych nakładów finansowych pozyskanych ze  środków poza subwencyjnych.  

Powiat Kędzierzyńsko-Kozielski, mając na uwadze korzyści z długofalowej i konsekwentnie 

realizowanej polityki w tym zakresie,  zamierza wspierać dobre i nowoczesne szkoły i placówki, skutecznie 

realizujące swoje statutowe zadania, przyjazne uczniom, rodzicom i nauczycielom oraz wpływające na 

rozwój kapitału ludzkiego w wymiarze lokalnym. Udział zadań oświatowych w budżecie Powiatu jest 

wysoki, jednak mając na celu potrzebę ustawicznego wzmacniania potencjału Powiatu poprzez świadome 

podnoszenie standardów kształcenia, decydujemy się na wielopoziomowe inwestowanie w rozwój oświaty  

i doskonalenie jej zasobów gwarantujących najwyższe kompetencje i umiejętności absolwentów – 

pracowników, mieszkańców naszego regionu.  

Niniejszy dokument wyrósł ze świadomości zasobów edukacyjnych Powiatu, dbałości  

o zaspokojenie – stosownie do możliwości finansowych i organizacyjnych – potrzeb w tym obszarze oraz 

wizji rozwoju oświaty w perspektywie krótko i długoterminowej. Będziemy dążyć, by wytyczone kierunki 

doprowadziły do sukcesu, który nam wszystkim leży na sercu.     
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Wstęp 
„Nie zawsze możemy kształtować  

lepszą przyszłość dla naszych dzieci,  

ale zawsze powinniśmy kształtować nasze dzieci  

dla czekającej je przyszłości”  

Franklin Delano Roosevelt 

 

Oświata stanowi wartość budowaną i kształtowaną przez całe społeczeństwo,  

ze szczególnym uwzględnieniem władz oświatowych i samorządowych. Prawo do edukacji, 

opartej na spuściźnie intelektualnej i kulturowej naszego kraju i kręgu kulturowego,  związane 

jest nierozerwalnie z gwarancjami socjalnymi i systemowymi posiadającymi swe źródła  

w przepisach prawa. Oświata winna gwarantować każdemu uczniowi – stosownie do jego 

potrzeb i możliwości psychofizycznych – warunki niezbędne do pełnego rozwoju, przygotować 

do ról społecznych w oparciu o zasady demokracji, tolerancji, sprawiedliwości i wolności.1 

System oświaty zapewnia w szczególności: 

1) realizację prawa każdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do kształcenia się oraz 

prawa dzieci i młodzieży do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku  

i osiągniętego rozwoju; 

2) wspomaganie przez szkołę wychowawczej roli rodziny; 

3) dostosowanie treści, metod i organizacji nauczania do możliwości psychofizycznych 

uczniów, a także możliwość korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej  

i specjalnych form pracy dydaktycznej; 

4) możliwość pobierania nauki we wszystkich typach szkół przez dzieci i młodzież 

niepełnosprawną oraz niedostosowaną społecznie, zgodnie z indywidualnymi 

potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami; 

5) opiekę nad uczniami niepełnosprawnymi przez umożliwianie realizowania 

zindywidualizowanego procesu kształcenia, form i programów nauczania oraz zajęć 

rewalidacyjnych; 

6) opiekę nad uczniami szczególnie uzdolnionymi poprzez umożliwianie realizowania 

indywidualnych programów nauczania oraz ukończenia szkoły każdego typu  

w skróconym czasie; 

7) upowszechnianie dostępu do szkół, których ukończenie umożliwia dalsze kształcenie  

w szkołach wyższych; 

8) możliwość uzupełniania przez osoby dorosłe wykształcenia ogólnego, zdobywania lub 

zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych; 

9) zmniejszanie różnic w warunkach kształcenia, wychowania i opieki zwłaszcza między 

ośrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi; 

10) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki  

w szkołach i placówkach; 

11) upowszechnianie wśród dzieci i młodzieży wiedzy o zasadach zrównoważonego 

rozwoju oraz kształtowanie postaw sprzyjających jego wdrażaniu w skali lokalnej, 

krajowej i globalnej; 

12) opiekę uczniom pozostającym w trudnej sytuacji materialnej i życiowej; 

                                                           
1 por. preambuła ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z późn. zm.)  
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13) dostosowywanie kierunków i treści kształcenia do wymogów rynku pracy; 

14) kształtowanie u uczniów postaw przedsiębiorczości sprzyjających aktywnemu 

uczestnictwu w życiu gospodarczym; 

15) przygotowywanie uczniów do wyboru zawodu i kierunku kształcenia; 

16) warunki do rozwoju zainteresowań i uzdolnień uczniów przez organizowanie zajęć 

pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz kształtowanie aktywności społecznej  

i umiejętności spędzania czasu wolnego; 

17) upowszechnianie wśród dzieci i młodzieży wiedzy o bezpieczeństwie oraz 

kształtowanie właściwych postaw wobec zagrożeń i sytuacji nadzwyczajnych.2 

Wpisując się w zadania przynależne oświacie w ujęciu systemowym3, w przepisach 

szczególnych określono zadania organu prowadzącego w zakresie edukacji, które  

w szczególności obejmują: 

1) zapewnianie warunków działania szkoły lub placówki, w tym bezpiecznych  

i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki; 

2) zapewnienie warunków umożliwiających stosowanie specjalnej organizacji nauki  

i metod pracy dla dzieci i młodzieży objętych kształceniem specjalnym; 

3) wykonywanie remontów obiektów szkolnych oraz zadań inwestycyjnych w tym 

zakresie; 

4) zapewnianie obsługi administracyjnej, w tym prawnej, finansowej i organizacyjnej 

szkoły lub placówki; 

5) wyposażenie szkoły lub placówki w pomoce dydaktyczne i sprzęt niezbędny do pełnej 

realizacji procesu kształcenia i przeprowadzania sprawdzianów i egzaminów oraz 

wykonywania innych zadań statutowych; 

6) prowadzenie nadzoru nad działalnością szkoły lub placówki w zakresie spraw 

finansowych i administracyjnych, w tym w szczególności nad: 

a) prawidłowością dysponowania przyznanymi szkole lub placówce środkami 

budżetowymi oraz pozyskanymi przez szkołę lub placówkę środkami 

pochodzącymi z innych źródeł, a także gospodarowaniem mieniem, 

b) przestrzeganiem obowiązujących przepisów dotyczących bezpieczeństwa  

i higieny pracy pracowników i uczniów, 

c) przestrzeganiem przepisów dotyczących organizacji pracy; 

7) ustalanie sieci szkół; 

8) współpraca z dyrektorami szkół przy organizacji nauczania indywidualnego  

i zapewniania odpowiednich form kształcenia specjalnego i pomocy psychologiczno-

pedagogicznej; 

9) zapewnianie środków finansowych na pomoc materialną dla uczniów; 

10) dostosowanie bazy lokalowej i wyposażenia pod kątem potrzeb osób 

niepełnosprawnych; 

11) zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkół; 

12) zatwierdzanie planów finansowych szkół; 

13) wyrażanie zgody na wdrożenie w szkole lub placówce eksperymentu lub innowacji; 

                                                           
2 art. 1ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z późn. zm.) 
3 por. art. 5 ust. 7 ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z późn. zm.) 
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14) prowadzenie spraw kadrowych, w tym: 

a) wnioskowanie o ocenę pracy nauczyciela oraz prowadzenie procedury oceny 

pracy dyrektora we współpracy z organem prawującym nadzór pedagogiczny 

b) prowadzenie zadań związanych z powołaniem na stanowisko dyrektora szkoły  

i placówki  i odwołaniem ze stanowiska oraz opiniowaniem kandydatów  

na stanowiska kierownicze, 

c) prowadzenie zadań związanych z awansem zawodowym nauczyciela, 

d) prowadzenie zadań dotyczących wynagradzania nauczycieli, w tym  uchwalanie 

regulaminu określającego wysokości stawek i szczególnych warunków 

przyznawania dodatków, sposobu obliczania wynagrodzenia za godziny 

ponadwymiarowe i doraźnych zastępstw, 

e) przyznawanie nagród dyrektorom i nauczycielom za szczególne osiągnięcia 

zawodowe. 

W oparciu o powyższe, ogólne cele systemu oświaty na terenie Powiatu Kędzierzyńsko-

Kozielskiego należy zatem postrzegać w kategoriach: 

1) zapewnienia realizacji podstaw programowych, odpowiednio kształcenia ogólnego  

i kształcenia w zawodach, w poszczególnych typach szkół; 

2) zapewnienia realizacji indywidualnych potrzeb młodzieży w zakresie edukacji, pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej; 

3) wspierania pełnego rozwoju uczniów oraz wspierania rodziców w pełnieniu 

wychowawczej roli; 

4) stwarzania warunków gwarantujących minimalizację prawdopodobieństwa wystąpienia 

zjawisk negatywnych; 

5) prowadzenie kompleksowych działań na rzecz motywowania uczniów do osiągania 

wysokich wyników edukacyjnych, angażowania się w życie społeczności szkolnej  

i lokalnej, kształtowania swojego przyszłego statusu zawodowego i konkurencyjności  

na rynku pracy; 

6) wspieranie pasji, zainteresowań i uzdolnień młodzieży; 

7) wspieranie szkolnictwa ogólnokształcącego i zawodowego, upowszechnianie 

aktywności osób dorosłych na rzecz uzupełniania wykształcenia ogólnego, zdobywania 

lub zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych; 

8) kształtowanie lokalnej polityki oświatowej z uwzględnieniem potrzeb i wymogów 

rynku pracy oraz warunków generowanych przez sytuację społeczno-ekonomiczną 

regionu i kraju; 

9) stosownie do posiadanych możliwości zabezpieczenie realizacji potrzeb uczniów 

znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej i życiowej.  
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Niniejsza Strategia powstała jako spójny i kompleksowy plan, stanowiący narzędzie 

realizowania w ujęciu lokalnym zadań wynikających z dokumentów strategicznych powiatu, 

województwa, kraju i Unii Europejskiej, a także instrument planowania budżetu. Ma ona na 

celu realizację potrzeb mieszkańców, szczególnie młodzieży w zakresie edukacji oraz –  

co także ważne – startu na rynku pracy.  

Jest dokumentem przygotowanym przy udziale społeczności lokalnej, zgodnie z unijną zasadą 

partnerstwa społecznego, po konsultacjach z przedstawicielami instytucji samorządowych  

i organizacji społecznych, przede wszystkim ekspertami reprezentującymi szeroko rozumiane 

środowisko szkolnictwa i edukacji - dyrektorami szkół i innych placówek edukacyjnych, 

nauczycielami, przedstawicielami rodziców.  

Strategia w przyjętych założeniach nawiązuje do Strategii Rozwoju Powiatu 

Kędzierzyńsko-Kozielskiego i Strategii Rozwoju Województwa Opolskiego4, lecz również 

dokumentów strategicznych o zasięgu i spektrum wykraczającym daleko poza lokalne 

uwarunkowania, na podstawie których opracowano rządowe założenia i kierunki polityki 

edukacyjnej w perspektywie roku 2020. Wśród nich znajduje się Strategia Rozwoju Kraju 

2020 5 , która upatruje kluczowej roli edukacji bezpośrednio w obszarze poprawy jakości 

kapitału ludzkiego, rozwoju kapitału społecznego oraz zwiększania aktywności zawodowej, jak 

również pośrednio w obszarze produktywności gospodarki, kompleksowego przygotowania 

kadr sektora B+R, mobilności zawodowej i przestrzennej, wykorzystania technologii 

cyfrowych, podnoszenia jakości i dostępności usług publicznych, zwalczania problemów 

społecznych. Zakładane w Strategii Rozwoju Kraju 2020 działania zostały rozwinięte  

w strategiach zintegrowanych. Jedną z nich jest Strategia Rozwoju Kapitału Ludzkiego6, która 

w obszarze edukacji szkolnej i aktywności zawodowej oraz uczenia się dorosłych za główny 

cel stawia podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli. Powiat 

Kędzierzyńsko-Kozielski jako rzeczowo właściwy do realizacji tych zadań, swoją rolę upatruje 

w wytyczaniu długofalowych celów, a następnie ich realizacji, z uwzględnieniem posiadanych 

zasobów kadrowych i materialnych oraz możliwości organizacyjnych, tak, by maksymalizować 

efekty kształcenia, zwiększać potencjał regionu, budować zasoby odpowiadające zmieniającej 

się rzeczywistości społeczno-gospodarczej. Z kolei Strategia Rozwoju Kapitału Społecznego7 

wskazuje wspieranie edukacji formalnej w zakresie metod nauczania sprzyjających 

implikowaniu pożądanych postaw oraz rozwijanie demokratycznej kultury szkoły, wespół  

ze wspieraniem edukacji innej niż formalna jako gwaranty wykształcenia postaw kluczowych 

dla nowoczesnej gospodarki: kreatywności, komunikacji i umiejętności kooperacji na różnych 

poziomach. Strategia Innowacyjności i Efektywności Gospodarki8 przewiduje  zaangażowanie 

środowiska biznesu w system uczenia się przez całe życie, promowanie i rozwój kształcenia  

i szkolenia zawodowego oraz zwiększenie nacisku w procesie kształcenia kadr na kompetencje 

kluczowe i umiejętności o charakterze przekrojowym i interdyscyplinarnym. Z kolei 

                                                           
4http://umwo.opole.pl/docs/27x01_srwo_pl_zakladki.pdf 
5https://www.mir.gov.pl/media/3336/Strategia_Rozwoju_Kraju_2020.pdf 
6https://www.mpips.gov.pl/praca/strategie-i-dokumenty-programowe/strategia-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-srkl---projekt-z-

31072012-r/ 
7http://ks.mkidn.gov.pl/media/download_gallery/20130520SRKS_na_stronie_internetowej.pdf 
8http://www.mg.gov.pl/Wsparcie+przedsiebiorczosci/Polityki+przedsiebiorczosci+i+innowacyjnosci/Polityka+przedsiebiorcz

osci/Strategia+Innowacyjnosci+i+Efektywnosci+Gospodarki 
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Perspektywa uczenia się przez całe życie (LLL)9nadaje polityce edukacyjnej rolę promowania 

i wspierania dobrej jakości uczenia się w każdym wieku, w rożnych formach i miejscach oraz 

potwierdzania efektów uczenia się w systemach kwalifikacji. Realizowanie celów 

edukacyjnych dokonywane jest na zasadzie partnerstwa rządu, samorządu terytorialnego, 

pracodawców, pracobiorców i organizacji obywatelskich. Zalecenia Rady Unii Europejskiej  

w sprawie krajowego programu reform Polski10 w zakresie edukacji – w obszarze właściwym 

dla Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego wskazują w szczególności na konieczność 

zwiększenia dostępności programów praktyk zawodowych i uczenia się w miejscu pracy, 

podniesienia jakości szkoleń zawodowych, zapewnienia powszechnego dostępu do wysokiej 

jakości edukacji i lepszego dopasowania kształcenia do potrzeb rynku pracy i przyjęcia strategii 

uczenia się przez całe życie.  

Współczesna szkoła musi kształtować kompetencje, które pomogą dzisiejszym uczniom 

sprostać wyzwaniom rynku pracy i społeczeństwa w przyszłości. Coraz ważniejsze są szerokie 

kompetencje, ułatwiające zmianę zawodu na dynamicznie zmieniającym się rynku pracy,  

a także sprostanie wyzwaniom technologicznym i społecznym przyszłości. Skuteczność całego 

systemu oświaty zależy od skuteczności działania poszczególnych szkół i placówek 

edukacyjnych, od tego w jakim stopniu potrafią odpowiadać na indywidualne potrzeby każdego 

ucznia i dobrze współdziałać ze środowiskiem, w którym funkcjonują. Zmiany na rynku pracy 

wymagają od osób dorosłych stałego rozwijania swoich kompetencji i zdobywania nowych 

kwalifikacji. W tym kontekście konieczne jest zwiększenie dostępności kształcenia i szkolenia 

dla dorosłych oraz uświadamianie znaczenia uczenia się przez cały okres dorosłego życia. 

Realizacji tego celu sprzyja promowanie środowiska pracy jako miejsca uczenia się dorosłych, 

rozwijanie modelu uczenia się dorosłych, którego podstawą jest uczenie praktyczne i wdrażanie 

nowych standardów i form organizacyjnych szkoleń dla dorosłych, w tym uczenia się  

na odległość. Szczególnie istotnym zadaniem jest wspieranie edukacji osób z grup 

defaworyzowanych, w tym bezrobotnych i poszukujących pracy oraz osób niepełnosprawnych.  

We Wspólnych Ramach Strategicznych 2014-202011 Unia Europejska ujęła dwa priorytety 

inwestycyjne, które w obszarze przynależnym Powiatowi Kędzierzyńsko-Kozielskiemu 

sprowadzają się do ograniczenia zjawiska wczesnego kończenia nauki i promowania równego 

dostępu do dobrej jakości kształcenia średniego oraz poprawy dostępności uczenia się przez 

całe życie, podnoszenia umiejętności i kwalifikacji osób i lepszego dopasowania systemów 

kształcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy.  

W ramach tych priorytetów, Ministerstwo Edukacji Narodowej wyznaczyło własne12, które  

są przystające do potrzeb krajowego sektora edukacyjnego i uwzględniają potrzeby polskich 

szkół, uczniów, nauczycieli i w dalszej perspektywie pracodawców oraz wszystkich obywateli. 

Są wśród nich zwiększenie efektywności systemu zapewniania wysokiej jakości pracy, 

zwiększenie kompetencji kadry zarządzającej oświatą, rozwój nowoczesnego nauczania oraz 

rozwijanie metod aktywnego i praktycznego uczenia się, zwiększenie udziału pracodawców  

w doskonaleniu systemu oświaty.  

                                                           
9https://men.gov.pl/jakosc-edukacji/planowanie-strategiczne-i-uczenie-sie-przez-cale-zycie/perspektywa-uczenia-sie-przez-

cale-zycie.html 
10http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/csr2014_poland_pl.pdf 
11http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.eco-opinions.23894 
12http://efs.men.gov.pl/dodatki/moc-w-regionach/PO%20WER%20w%20Krakowie.pdf 
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Wszystkie te elementy wzięto pod uwagę kompleksowo budując strategię edukacyjną 

na poziomie Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego, za najistotniejsze cechy uznając wysoki 

poziom kompetencji zawodowych osób odpowiedzialnych za edukację, jak również  

ich profesjonalizm w samokształceniu i samodoskonaleniu, świadomość uwarunkowań 

różnych szczebli, determinantów lokalnych, ale także w pierścieniowej perspektywie 

wojewódzkich, krajowych. europejskich i światowych. Taki rys kompetencyjny osób 

odpowiedzialnych za budowanie systemu kształcenia na różnych szczeblach stanowi 

gwarancję, że uczeń, słuchacz lub inny odbiorca usług edukacyjnych będzie uczestniczył  

w wysokiej jakości procesie kształcenia, który wyposaży go w wiedzę i umiejętności niezbędne 

do konkurowania na rynku pracy. Kształcenie osób dorosłych i umożliwianie zdobywania 

nowych kwalifikacji i kompetencji pracownikom czynnym zawodowo pozwoli z kolei  

na podnoszenie jakości życia mieszkańców regionu. 

Analiza posiadanych zasobów i aktualnego stanu oświaty przełożyła się  

na wyciagnięcie refleksyjnych wniosków i opracowanie celów strategicznych i operacyjnych, 

które będą wytyczać kierunki działań oświatowych w najbliższych latach, wpisując się  

w sformułowaną misję i wizję oświaty Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego  
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1. Charakterystyka Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego13 

 

 Powiat Kędzierzyńsko-Kozielski jest położony w południowo-wschodniej części 

województwa opolskiego. Graniczy z powiatami: strzeleckim, krapkowickim, prudnickim  

i głubczyckim oraz powiatami województwa śląskiego: raciborskim i gliwickim. 

W skład powiatu wchodzą: 

 gminy miejskie: Kędzierzyn-Koźle, 

 gminy wiejskie: Bierawa, Cisek, Pawłowiczki, Polska Cerekiew, Reńska Wieś, 

 miasta: Kędzierzyn-Koźle. 

 

Podział administracyjny Powiatu przedstawia Ryc. 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Rysunek 1 Położenie i podział administracyjny 

powiatu kędzierzyńsko-kozielskiego 

Źródło: pl.wikipedia.org; osp.org.pl 

Powiat Kędzierzyńsko-Kozielski 

ma powierzchnię 625 km2  

i zajmuje 6,6% powierzchni 

województwa. Miastem 

powiatowym jest Kędzierzyn-

Koźle.   

Powiat charakteryzuje się dużym potencjałem gospodarczym, infrastrukturalnym, społecznym 

i intelektualnym. Jest jednym z czterech rejonów przemysłowych województwa opolskiego,  

a miasto Kędzierzyn-Koźle jest drugim po Opolu miastem węzłowym strefy uprzemysłowienia 

i urbanizacji Opolszczyzny. Rejon ten posiada duże szanse rozwoju w obszarze innowacji, 

przemysłu i usług wykorzystujących drogowe, kolejowe i wodne walory komunikacyjne. 

Korzystne położenie związane jest przede wszystkim z bliskością autostrady A-4 oraz  

z przebiegającą przez Kędzierzyn-Koźle międzynarodową magistralą kolejową wschód- 

                                                           
13 Dane wykorzystane do opracowania charakterystyki Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego pochodzą z publikacji Urzędu 

Statystycznego w Opolu Statystyczne Vademecum Samorządowca dostępnej na stronie http://opole.stat.gov.pl oraz  

z aplikacji Głównego Urzędu Statystycznego Bank Danych Lokalnych dostępnej na stronie www.stat.gov.pl/bdl.  

Dane dotyczące liczby ludności w rocznikach szkolnych pochodzą z aplikacji internetowej do prognozowania 

zapotrzebowania na usługi edukacji przedszkolnej i szkolnej na lata 2013-2020 administrowanej przez Ośrodek Rozwoju 

Edukacji, dostępnej na stronie http://www.prognozademograficzna.ore.edu.pl/.  
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zachód. Powiat posiada gęstą sieć dróg gminnych i powiatowych, cechuje się ponadto 

korzystnym usytuowaniem przy szlaku żeglugowym na Odrze. 

Cechą charakterystyczną dla ludności zamieszkującej Powiat Kędzierzyńsko-Kozielski jest 

wielokulturowość, która przejawia się w harmonijnym współżyciem Ślązaków, Polaków  

z Kresów Wschodnich i Centralnej Polski oraz Niemców. 

Liczba mieszkańców powiatu w 2014 r. wyniosła 96 715, co stanowiło 9,7% ludności 

województwa opolskiego. Liczba ludności maleje systematycznie i wg prognoz w 2015 roku 

wyniesie 95 876. 

 

Tabela 1 Liczba ludności powiatu w latach 2004-2014 

Z ogólnej liczby ludności powiatu aż 65,01%, czyli 63194osób to mieszkańcy gminy 

Kędzierzyn-Koźle. Ma to swoje uzasadnienie w fakcie, że gmina ta jest jedyną gminą miejską 

w powiecie będącą jednocześnie głównym ośrodkiem przemysłowym. Kolejne miejsca pod 

względem liczby mieszkańców zajmują gminy Reńska Wieś, Bierawa i Pawłowiczki z liczbą 

mieszkańców około 8 000. Z kolei tylko 4,4% ludności powiatu, to mieszkańcy gminy Polska 

Cerekiew. Średnia gęstość zaludnienia w powiecie wynosi 155 osób/km2, co plasuje powiat  

na drugim miejscu w województwie. Najwyższa gęstość zaludnienia występuje w gminie 

Kędzierzyn-Koźle i wynosi 514 osób na km². Najniższą gęstością zaludnienia charakteryzuje 

się natomiast gmina Pawłowiczki. Wskaźnik ten wynosi jedynie 52 osoby na km².  

Jest to bezpośrednia pochodna ilości mieszkańców skupionej na stosunkowo rozległym 

obszarze, Gmina Pawłowiczki zajmuje bowiem aż 24,56 % obszaru powiatu. 

Strukturę płci i wieku ludności determinują obecnie zjawiska: 

 niżu demograficznego w rocznikach szkolnych,  

 przyrostu liczby ludności w wieku nieprodukcyjnym,  

 ujemnego przyrostu naturalnego.  
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Nawiązując do determinantów kształtujących aktualną strukturę ludności w powiecie należy 

zauważyć, że liczba ludności w rocznikach szkolnych na przestrzeni ostatniej dekady 

sukcesywnie spadała, a jej struktura przedstawiała się następująco:   

 

Tabela 2 Liczba ludności w rocznikach szkolnych w latach 2004-2013 

Z kolei prognoza w tym zakresie na najbliższą dekadę przedstawia się następująco: 

 

Tabela 3 Prognozowana liczba ludności w rocznikach szkolnych w latach 2016-2024 

Na przestrzeni ostatnich lat przyrost naturalny osiągał wartości ujemne i wykazuje tendencje 

zniżkowe. Z wartości -1,1‰ w roku 2005 spadł do wartości -2,6 ‰ w roku 2013. Nieznacznym 

optymizmem z kolei napawają tendencje zauważalne w zakresie zjawiska migracji 

wewnętrznych i zagranicznych na pobyt stały. W strukturze płci występuje nadwyżka liczby 

kobiet, które stanowią 51,74% ogółu ludności powiatu i jest to wartość nieco wyższa od średniej 

wojewódzkiej. Powiat cechuje ponadto wysoki wskaźnik urbanizacji.  
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Struktura demograficzna powiatu odzwierciedla także tendencje występujące  

na Opolszczyźnie, w Polsce i Unii Europejskiej, czego przejawem jest wzrastająca w szybkim 

tempie liczba i proporcja udziału w ogólnej liczbie ludności osób z grupy w wieku 

poprodukcyjnym (powyżej wieku emerytalnego).  

Istotny dla omawianych kwestii jest również wskaźnik bezrobocia, który pokazuje, że z ogólnej 

liczby osób pozostających bez zatrudnienia przez okres 1 roku i dłużej 17,7% to osoby poniżej 

24 roku życia. Z kolei ogólny wskaźnik stopy bezrobocia rejestrowanego plasuje powiat  

na szóstym miejscu w województwie.  

Prognoza na lata 2015-2020 w zakresie liczby uczniów objętych szkolnictwem prowadzonym 

przez Starostwo Powiatowe w Kędzierzynie-Koźlu wskazuje, iż systematycznie liczba uczniów 

będzie się zmniejszała, co stanowić będzie jedno z podstawowych wyzwań lokalnej oświaty, 

determinując kierunki jej rozwoju i wytyczając zadania priorytetowe.  

 

Tabela 4 Prognozowana liczba uczniów objętych szkolnictwem prowadzonym przez Starostwo Powiatowe w Kędzierzynie-Koźlu na lata 2015-

2020  
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2. Diagnoza aktualnego stanu oświaty kędzierzyńsko-kozielskiej 

 Aktualny stan oświaty w Powiecie jest z jednej strony wynikiem działań władz 

samorządowych dyktowanych przez zmieniające się przepisy prawa, z drugiej – procesów 

warunkowanych czynnikami demograficznymi. Ponadto odzwierciedla on realne potrzeby 

środowiska oświatowego ewoluujące na przestrzeni lat, a także tendencje dominujące wśród 

odbiorców usług edukacyjnych w zakresie wyboru ścieżek rozwoju zawodowego. Zmiany  

te dotyczyły samych szkół i placówek, ale także sposobów i form zarządzania nimi. Ich celem 

było zwiększenie efektywności realizowanych zadań i racjonalizacja ponoszonych nakładów. 

Zmiany w stanie oświaty na przestrzeni lat 1999-2014  

Lp. Data 
Nr Uchwały Rady 

Powiatu 
Temat 

Data 

wejścia  

w  życie 

1. 23.03.1999  VII/30/1999 przekształcenie Publicznej Szkoły Podstawowej Nr 4  

w Publiczną Szkołę Podstawową Specjalną   

01.09.1999 

2. 23.03.1999 VII/31/1999 utworzenie Publicznego Gimnazjum  Specjalnego   01.09.1999 

3. 21.05.1999  VIII/35/1999  utworzenie Zespołu Szkól Specjalnych im. Jana 

Brzechwy, w skład  którego weszły w/w szkoły 

01.09.1999 

4. 29.05.2001 XXXI/147/2001 utworzenie Centrum Kształcenia Praktycznego (na bazie 

warsztatów szkolnych)  

01.09.2001 

5. 26.02.2002 XXXIX/204/2002 przekształcenie CKP w Centrum Kształcenia 

Praktycznego i Ustawicznego (możliwość prowadzenia  

kursów)   

01.09.2002 

6. 26.02.2002   zmiana nazw  zespołów szkół  zawodowych  31.08.2002 

7. 12.09.2003 IX/63/2003  utworzenie Powiatowego Zarządu Oświaty  (likwidacja  

księgowości w szkołach i placówkach oświatowych)   

01.12.2003 

8. 12.09.2003 IX/64/2003 utworzenie Bursy Szkolnej (likwidacja internatu w 

Zespole Szkół nr 1, 2, 3)  

01.01.2004 

9. 23.03.2010 XXXIX/248/2010 utworzenie Szkoły Specjalnej Przysposabiającej do Pracy 

w Zespole Szkół  Specjalnych w Kędzierzynie-Koźlu 

01.09.2010 

10. 28.12.2011 XV/115/2011 rozwiązanie Zespołu Szkół Elektryczno-

Telekomunikacyjnych  (szkoły wchodzące w skład 

Zespołu tj. Zasadnicza Szkoła  Zawodowa i Technikum 

Uzupełniające nr 5 funkcjonują odrębnie)  

28.12.2011 

11. 31.01.2012 XVIII/123/2012 przekazanie Gminie Reńska Wieś do prowadzenia szkół 

ponadgimnazjalnych wchodzących w skład Zespołu 

Szkół w Komornie   

01.09.2012 

12. 24.04.2012  XXI/161/2012  likwidacja  Technikum nr 5  im. A. Plamitzera w 

Kędzierzynie-Koźlu wchodzącego w skład Zespołu Szkół 

Elektryczno-Telekomunikacyjnych w Kędzierzynie-

Koźlu 

01.09.2012 

13. 23.04.2013 XXXVII/269/2013 utworzenie Zasadniczej Szkoły Zawodowej Specjalnej  

w Zespole Szkół Specjalnych w Kędzierzynie-Koźlu. 

01.09.2013 

14. 19.07.2013 XLII/302/2013 utworzenie Gimnazjum dla Dorosłych  w Zespole Szkół 

Technicznych i Ogólnokształcących w Kędzierzynie-

Koźlu.  

01.09.2013 

15. 28.01.2014 L/377/2014 przekształcenie Powiatowego Zarządu Oświaty w 

Powiatowy Zespół  Oświaty (włączenie  Wydziału 

Oświaty Starostwa Powiatowego w skład Powiatowego 

Zespołu Oświaty)    

01.02.2014 

Tabela 5 Zmiany w stanie oświaty na przestrzeni lat 1999-2014 
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2.1. Sieć szkół i placówek 

Lp. 
organ  

prowadzący 
nazwa szkoły szkoły składowe 2010 2011 2012 2013 2014 

 

2015 

 1 2 3 4 5 6 

1. Powiat 

I Liceum 

Ogólnokształcące  

im. H. Sienkiewicza 

samodzielna x x x x x 

 

2. Powiat 

II Liceum 

Ogólnokształcące  

im. M. Kopernika 

samodzielna x x x x x 

 

3. Powiat 
Zespół Szkół Nr 1  

 im. Powstańców Śląskich 

I Liceum Profilowane- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 
x x x   

 

Technikum Nr 1 x x x x x  

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa Nr 1 
x x x x x 

 

Technikum Uzupełniające 

Nr 1- zlikwidowano 

31.08.2012 r. 

x x x   

 

4. Powiat 

Zespół Szkół Żeglugi 

Śródlądowej im. 

Bohaterów Westerplatte 

II Liceum Profilowane- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 
x x x   

 

Technikum Nr 2 x x x x x  

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa nr 2 
x x x x x 

 

Technikum Uzupełniające 

nr 2 ( dla  młodzieży)- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 

x x x   

 

Technikum Uzupełniające 

dla Dorosłych- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 

x x x   

 

Szkoła Policealna dla 

Młodzieży Nr 2 
x x x x x 

 

5. Powiat 
Zespół Szkół Nr 3  

 im. M. Reja 

III Liceum 

Ogólnokształcące 
x x x x x 

 

III Liceum Profilowane- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 
x x x   

 

Technikum Nr 3 x x x x x  

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa Nr 5- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 

x x x   

 

Uzupełniające Liceum 

Ogólnokształcące- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 

x x x   

 

Liceum Ogólnokształcące 

dla Dorosłych 

zlikwidowano 31.08.2013 r. 

x x x x  

 

Szkoła Policealna dla 

Młodzieży Nr 1 
x x x x x 

 

Szkoła Policealna dla 

Dorosłych 
x x x x x 

 

6. Powiat 

Zespół Szkół 

Technicznych i 

Ogólnokształcących 

IV Liceum 

Ogólnokształcące- 

zlikwidowano 31.08.2014 r. 

x x x x x 

 

Technikum Nr 4  

im. M.Skłodowskiej-Curie 
x x x x x 

 

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa Nr 3 
x x x x x 
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 1 2 3 4 5 6 

   

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa dla Dorosłych  

do 31.08.2014 r. 

x x x x x 

 

Liceum Ogólnokształcące 

dla Dorosłych  od 

01.09.2012 r . 

   x x 

 

Gimnazjum dla Dorosłych  

od 01.09.2013 r. 
    x 

 

7. Powiat 

Zespół Szkół 

Elektryczno-

Telekomunikacyjnych 

Technikum Nr 5  

 im. A.M Planitzera- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 

x x x   

 

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa Nr 4 - 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 

x x x   

 

Technikum Uzupełniające 

Nr 5- zlikwidowano 

31.08.2012 r. 

x x x   

 

8. Powiat 

Zespół  Szkół Komorno 

do 31.08.2012 - od  

01.09.2012  organem 

prowadzącym jest Gmina 

Reńska Wieś 

Technikum x x x x x  

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa 
x x x x x 

 

Technikum Uzupełniające- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 
x x x   

 

Technikum Uzupełniające  

dla Dorosłych- 

zlikwidowano 31.08.2012 r. 

x x x   

 

Technikum dla Dorosłych  

zlikwidowano 31.08.2012 r. 
x x x   

 

Szkoła Policealna dla 

Młodzieży 
x x x x x 

 

Publiczne Gimnazjum x x x x x  

9. Powiat 
Zespół Szkół Specjalnych 

im. J. Brzechwy 

Publiczna Szkoła 

Podstawowa Specjalna 
x x x x x 

 

Publiczne Gimnazjum 

Specjalne 
x x x x x 

 

Szkoła Specjalna  

Przysposabiająca do Pracy              

od 01.09.2010 

x x x x x 

 

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa Specjalna nr 4 - 

od  01.09.2013r. 

    x 

 

10. 

Wojewódzki 

Zakład 

Doskonalenia 

Zawodowego  

w Opolu 

Zasadnicza Specjalna  

Szkoła Zawodowa WZDZ 

w Opolu z  siedzibą w 

Kędzierzynie- Koźlu 

samodzielna x x x x x 

 

11. 

Fundacja Dla 

Dobra 

Publicznego 

w 

Kędzierzynie- 

Koźlu 

Liceum Ogólnokształcące 

dla Dorosłych  od 

01.09.2013 r. 

samodzielna     x 

 

Tabela 6 Sieć szkół w latach 2010-2015 
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Lp. Nazwa placówki 2010 2011 2012 2013 2014  

1. Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego x x x x x  

2. Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna x x x x x  

3. Publiczne Ognisko Artystyczne x x x x x  

4. Powiatowy Zarząd Oświaty do 31.01.2014 r. x x x x   

5. 

Wydział Oświaty, Kultury, Kultury Fizycznej i 

Promocji w Starostwie Powiatowym do 

31.01.2014r. 

x x x x  

 

6. Powiatowy Zespół Oświaty  od 01.02.2014 r.     x  

Tabela 7 Sieć placówek w latach 2010-2015 

 

2.2. Stan organizacji szkół publicznych prowadzonych przez Powiat Kędzierzyńsko-

Kozielski   

Szczegółowa informacja dotycząca szkół prowadzonych przez Powiat Kędzierzyńsko-

Kozielski, w tym ich oferta, osiągnięcia oraz rys w zakresie kierunków rozwoju znajduje się  

w Załączniku nr 1 do Strategii. 

 

2.3. Stan organizacji placówek oświatowych prowadzonych przez Powiat 

Kędzierzyńsko-Kozielski 

Szczegółowa informacja dotycząca placówek oświatowych prowadzonych przez Powiat 

Kędzierzyńsko-Kozielski, w tym ich oferta, obszary działania oraz rys w zakresie kierunków 

rozwoju znajduje się w Załączniku nr 2 do Strategii. 

 

2.4. Stan organizacji szkół i placówek oświatowych niepublicznych prowadzonych 

przez inne organy prowadzące 

Informacja o szkołach niepublicznych z uprawnieniami szkół publicznych prowadzonych przez 

inne niż Powiat organy prowadzące wraz z typami szkół wchodzącymi w ich skład znajduje się 

w Załączniku nr 3 do Strategii. 

2.5. Kadra szkół i placówek oświatowych 

 

2.5.1. Kadra pedagogiczna 

Szkoły i placówki dysponują zasobami kadrowymi pozwalającymi na skuteczną realizację 

celów i kompetentne wykonywanie przynależnych zadań oświatowych. Informacja o strukturze 

kadry pedagogicznej zatrudnionej w szkołach i placówkach znajduje się w Załączniku nr 4  

do Strategii. 

 

 



18 
 

2.5.2. Kadra administracji i obsługi 

Szkoły i placówki dysponują zasobami kadrowymi w zakresie pracowników administracji  

i obsługi pozwalającymi na zabezpieczenie sprawnej obsługi ich działalności. Informacja  

o  liczebności tych kadr w etatach przeliczeniowych znajduje się w Załączniku nr 4 do Strategii. 
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3. Analiza wybranych wskaźników oświatowych 

3.1.  Wskaźniki organizacyjne i efektywność kształcenia 

 

Informacja o wskaźnikach związanych ze skutecznością naboru do szkół, liczebnością 

oddziałów oceną efektywności kształcenia, w tym zdawalność egzaminów zewnętrznych oraz 

statystyka w zakresie klasyfikacji w szkołach znajduje się w Załączniku nr 5 do Strategii. 
 

3.2. Inwestycje i remonty, dane finansowe 

Informacja dotycząca inwestycji i remontów, planów finansowych i wydatków oraz 

pozostałych danych finansowych znajduje się w Załączniku nr 6 do Strategii. 

 

4. Kierunki rozwoju oświaty Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego w latach 

2015-2022 

 

4.1. Analiza SWOT lokalnego systemu oświaty  

 

Wyzwania demograficzne i migracyjne 
Mocne strony Słabe strony 

 dobrze zbadana i na bieżąco monitorowana 

sytuacja demograficzna 

 dodatni bilans napływu i odpływu 

kandydatów do szkół powiatu 

 zapewnianie przez szkoły najlepszym 

absolwentom pracy w firmach działających   

w regionie na podstawie porozumień 

zawieranych z pracodawcami 

 odpływ  uczniów zdolnych do szkół w dużych 

aglomeracjach, 

 brak systematycznych i reprezentatywnych 

badań losów absolwentów 

 odpływ potencjalnych kandydatów do szkół 

niepublicznych oraz uczestników kształcenia 

ustawicznego 

 

Szanse Zagrożenia 

 położenie w jednym z większych ośrodków 

przemysłowych w regionie 

 dobrze zbadana i na bieżąco monitorowana 

sytuacja demograficzna powiatów sąsiednich; 

pozyskanie i zatrzymanie uczniów z innych 

powiatów, w tym także uczniów zdolnych;  

 poprawa komunikacji z ościennymi 

powiatami i gminami 

 emigracja zarobkowa ze wschodu, 

reemigracja obywateli polskich 

 poszerzenie działań promocyjnych szkół 

 zwiększenie zainteresowania  kandydatów 

ofertą publicznych szkół dla dorosłych oraz 

uczestników kształcenia ustawicznego 

 niż demograficzny 

 brak inwestycji i stagnacja gospodarcza 

regionu – niskie zapotrzebowanie na 

wykwalifikowaną kadrę; bezrobocie 

 wzmożenie tempa emigracji młodzieży 

i rodzin, 

 mało atrakcyjna oferta zatrudnienia  

w powiecie 

 peryferyjność części szkół i brak taniego, 

powszechnego dojazdu (słabnąca rola 

publicznej komunikacji autobusowej), 

 niekorzystny dojazd z dalej położonych gmin 

(np. Bierawa, Ujazd, Zdzieszowice, 

Rudziniec). 

 

Wyzwania modernizacyjne 
Mocne strony Słabe strony 

 odnawiane systematycznie budynki, część 

z nich atrakcyjna, dobrze położona, 

termomodernizowana 

 konkurencyjność wyposażenia szkół, w tym  

w TIK, w stosunku do ościennych ośrodków 

edukacyjnych 

 brak budynków dostosowanych do potrzeb 

niepełnosprawnych ruchowo 

 niedoinwestowana infrastruktura sportowa 

 baza środków dydaktycznych (klasyczne 

pomoce naukowe) wymagająca modernizacji, 
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 gotowość pracodawców do tworzenia  

dobrych warunków do pracy dydaktycznej 

poprzez inwestycje w rozbudowę pracowni 

zawodowych  lub udostępnianie własnej bazy 

 brak izolacji termicznej niektórych szkół 

podnoszący koszty utrzymania 

 niedoinwestowana bursa – czynnik 

uniemożliwiający sprowadzenie i zatrzymanie 

młodzieży spoza powiatu 

Szanse Zagrożenia 

 perspektywiczna polityka remontów oraz 

modernizacji szkół 

 pozyskiwanie funduszy pozabudżetowych do 

doposażenia pracowni w szkołach 

 możliwość poprawy wyposażenia 

i infrastruktury dzięki współpracy 

z podmiotami zewnętrznymi 

 uwalniane obiekty oświatowe pozostają        

w dyspozycji starostwa powiatowego poprzez 

znalezienie dla nich nowego zastosowania 

 niedostateczne finansowanie szkół 

 brak wkładu własnego przy pozyskiwaniu 

funduszy zewnętrznych 

 duże tempo zmian w strukturze gospodarki     

i zmieniające się zapotrzebowania na 

specjalistów w zakresie zawodów 

„kosztochłonnych” 

 

 

Jakość oferty edukacyjnej 
Mocne strony Słabe strony 

 systematycznie prowadzona  diagnoza potrzeb  

edukacyjnych; oferta oparta o wyniki 

diagnozy 

 bogata oferta kształcenia w szkołach 

publicznych14 i CKPiU (kierunki kształcenia 

dostosowane do potrzeb rynku pracy/zawody  

i kwalifikacje poszukiwane na rynku,) 

 poszerzanie oferty edukacyjnej dla dorosłych: 

KKZ, LO dla Dorosłych, kształcenie 

ustawiczne w formach pozaszkolnych 

 istnienie jednego mocnego ośrodka 

kształcenia praktycznego – CKPiU 

 organizacja przez szkoły praktycznej nauki 

zawodu i praktyk zawodowych u lokalnych 

pracodawców 

 rozpoznawalność szkół powiatu w środowisku 

lokalnym 

 dogodna lokalizacja wielu szkół powiatu 

 wysoka zdawalność egzaminów 

potwierdzających kwalifikacje w wielu 

zawodach 

 wysoka zdawalność egzaminów maturalnych, 

rosnące EWD 

 udział w projektach edukacyjnych, w tym 

projektach międzynarodowych 

 wykwalifikowana i doświadczona kadra 

 liczne wyróżnienia, certyfikaty i odznaczenia 

szkół 

 łatwy dostęp do praktyk zawodowych dla 

młodocianych pracowników 

 bezpieczeństwo w szkołach 

 mała liczba laureatów olimpiad i konkursów 

 brak wystarczających środków na organizację 

zajęć pozalekcyjnych 

 brak etatów dla psychologów w szkołach 

 niskie nakłady finansowe na materiały 

i eksploatację bazy dydaktycznej; słabo 

doposażona część klasopracowni 

 

Szanse Zagrożenia 

 wysoka jakość szkół przekładająca się na 

wysokie wyniki egzaminów zewnętrznych 

 niedostosowanie poziomu wymagań na 

egzaminach potwierdzających kwalifikacje 

                                                           
14 Oferta jest dostosowana do potrzeb rynku pracy i zainteresowania kolejnymi szczeblami edukacji oraz korygowana w 

każdym roku szkolnym. W liceach – duża dowolność w wyborze przedmiotów rozszerzonych, dodatkowych czy 

uzupełniających. 
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 wprowadzenie podwyższonych progów 

punktowych w naborze do szkół licealnych 

 bezwzględne wprowadzenie progów 

punktowych do szkół technicznych 

 zwiększenie zainteresowania  kandydatów 

ofertą szkół dla dorosłych oraz kształceniem 

ustawicznym 

 poszerzenie oferty edukacyjnej o nowe 

kierunki, nowe kwalifikacje zgodnie z 

tendencjami na rynku pracy 

 współpraca z uczelniami wyższymi 

 korzystanie z projektów unijnych związanych 

z zajęciami pozalekcyjnymi 

 rozwój doradztwa zawodowego i szkolnictwa 

dla dorosłych 

zawodowe do realizowanych podstaw 

programowych  

 zbyt niskie kwoty środków finansowych na 

zakup nowoczesnych pomocy naukowych 

 Karta Nauczyciela chroniąca słabych 

pracowników 

 niska motywacja części  uczniów do nauki 

 likwidacja lokalnych przedsiębiorstw  

i zakładów, ograniczone możliwości podjęcia 

praktyk zawodowych 

 duża konkurencji na rynku szkół średnich 

oferujących kształcenie zawodowe, w tym 

szkół niepublicznych 

 trudność w pozyskiwaniu funduszy na 

rozbudowę infrastruktury i wyposażenia szkół 

 

Trafność i konkurencyjność oferty edukacyjnej 
Mocne strony Słabe strony 

 trafność oferty edukacyjnej 

 dynamizm w reagowaniu na zapotrzebowanie 

rynku na nowe kierunki 

 innowacje programowe i organizacyjne  

w szkołach:  uruchomienie oddziału 

sportowego pod patronatem ZAKSY, klasy 

informatycznej e-sport) 

 prowadzenie naboru przy użyciu TIK, 

możliwość modernizacji oferty w trakcie 

naboru, optymalizacja naboru 

 duża różnorodność nauczanych języków 

obcych 

 rozszerzenie oferty edukacyjnej poza 

standardowe obowiązkowe przedmioty 

nauczania15 

 doświadczenie w pracy z uczniem o 

specjalnych potrzebach edukacyjnych 

 atrakcyjne materiały promocyjne16 

 współpraca CKPiU ze szkołami spoza 

powiatu 

 wyposażenie Centrum jako regionalnego 

ośrodka edukacyjnego i egzaminacyjnego 

 brak długofalowej strategii oświatowej, 

 brak wsparcia finansowego na promocję szkół 

 uboga oferta zajęć dodatkowych 

 małe zainteresowanie obiektywnie 

wartościowymi zawodami, powodujące 

nieuruchamianie kierunków 

 uboga oferta edukacyjna w zawodach 

tradycyjnie żeńskich 

 brak naboru do oddziałów  zasadniczych szkół 

zawodowych w szkołach powiatu 

 niedostosowanie oferty do potrzeb ucznia 

zdolnego 

 

Szanse Zagrożenia 

 prozawodowa polityka MEN17, 

 funkcjonowanie  efektywnych 

wewnątrzszkolnych systemów doradztwa 

edukacyjnozawodowego w gimnazjach 

 tworzenie klas wielozawodowych lub 

oddziałów techników dwuzawodowych 18 

 systematycznie prowadzona akcja 

marketingowa, badanie rynku mający wpływ 

na dynamikę szkół w dostosowaniu 

 konkurencyjność oferty sąsiednich powiatów 

 trudności w budowaniu oferty edukacyjnej 

uwzględniającej pełen zakres różnorodnych 

aspiracji i oczekiwań pracodawców, uczniów  

i ich rodziców 

 małe zainteresowanie gimnazjalistów 

trudnymi zawodami, mimo gwarancji 

zatrudnienia20 

                                                           
15 Np. przedmioty dodatkowe i uzupełniające w liceach (rys. techniczny, eksperyment w biologii i chemii, algorytmika, 

specjalistyczne słownictwo na wybr. językach obcych, genetyka, geologia, elementy prawa i in.), kółka zainteresowań. 
16 Profesjonalne lub quasi profesjonalne przygotowanie większości materiałów promocyjnych. Prowadzenie rekrutacji poza 

powiatem. 
17 Jest to również zagrożenie dla szkolnictwa ogólnokształcącego. 
18 Jest to równocześnie szansa na utrzymanie kształcenia w określonych zawodach oraz utrzymania uczniów w powiecie. 
20Chemiczny, budowlany wraz z przemysłem mineralnym i usługami budowlanymi, maszynowy i elektromaszynowy  

paliwowo-energetyczny, rolno-spożywczy  drzewno-papierniczy, w tym przemysł meblarski, metalowy i metalurgiczny 
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kształcenia zawodowego i ogólnego do 

potrzeb 

 rozszerzenie oferty w zakresie zawodów 

„smart specialisation”19 

 efektywne promowanie szkół i intensywna 

rekrutacja 

 podtrzymywanie i rozwój współpracy  

z podmiotami zewnętrznymi m.in.: 

pracodawcami,  uczelniami wyższymi, 

instytucjami rynku pracy, OHP itp., 

 brak wystarczającego wsparcia dla uczniów 

gimnazjów w zakresie doradztwa 

zawodowego 

 niż demograficzny jako przyczyna 

ograniczenia ilości otwieranych kierunków  

i łączenia klas 

 szybko zmieniający się rynek pracy i zbyt 

wolne tempo dostosowywani oferty szkół do 

realnych potrzeb 

 brak znaczącej ilości ofert pracy dla 

absolwentów 

 

Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobów edukacyjnych 
Mocne strony Słabe strony 

 prawidłowa polityka kadrowa, efektywne 

wykorzystanie zasobów ludzkich, 

 wielu nauczycieli szkół z uprawnieniami 

egzaminatora 

 dobrze wykorzystywane zasoby materialne  

i tworzenie e-zasobów edukacyjnych  

w szkołach 

 udostępnianie bazy edukacyjnej podmiotom 

zewnętrznym21 

 wykorzystanie w części szkół oraz CKPiU 

platformy edukacyjnej e-learningowej 

(Moodle) 

 wykorzystanie w szkołach multimedialnych 

Centrów Informacyjnych, 

 wykorzystanie CKPiU jako ośrodka 

egzaminacyjnego dla szkół regionu 

 zbyt słaba promocja osiągnięć szkół  

w mediach lokalnych, wojewódzkich  

i ogólnopolskich 

 niepełne wykorzystanie niektórych 

specjalistycznych urządzeń i pracowni 

wskutek małego zainteresowania uczniów 

danym zawodem czy specjalnością 

 szybki proces starzenia się sprzętu 

informatycznego oraz specjalistycznego   

(w obszarach „smart specialisation”)  

w szkołach 

Szanse Zagrożenia 

 szerokie wykorzystanie CKPiU jako ośrodka 

edukacyjnego i egzaminacyjnego dla szkół 

regionu, 

 zwiększenie zainteresowania dorosłych 

kształceniem ustawicznym – oferta PUP  

i KKZ, 

 prawidłowy i sprawny system doskonalenia 

nauczycieli dostosowany do potrzeb 

 rosnące koszty kształcenia, nie mające 

pokrycia w subwencji oświatowej, 

 brak środków finansowych, które 

pozwoliłyby na rozbudowanie bazy 

dydaktycznej i zasobów edukacyjnych 

 

Wsparcie dla rozwoju talentów i wyrównywania szans edukacyjnych 
Mocne strony Słabe strony 

 powiatowy „Program wsparcia edukacji 

uzdolnionych dzieci i młodzieży Powiatu 

Kędzierzyńsko-Kozielskiego” 

 funkcjonujące w szkołach systemy nagród  

i stypendiów dla uczniów zdolnych, 

finansowane ze źródeł zewnętrznych 

 różne formy pomocy psychologiczno-

pedagogicznej dla uczniów o specjalnych 

potrzebach edukacyjnych 

 brak finansowania zajęć pozalekcyjnych  

w większości szkół 

 niska jakość indywidualizacji pracy  

z uczniem24 

 migracja najzdolniejszych do ośrodków 

akademickich25 

 księgozbiory biblioteczne ubogie w nowe 

pozycje związane ze zmianami 

programowymi, nowościami technicznymi 

 przestarzałe pomoce dydaktyczne 

                                                           
19 Zgodnych ze strategią rozwoju województwa opolskiego 
21 Nieodpłatnie – współpraca ze środowiskiem lokalnym oraz odpłatnie – wynajem pomieszczeń. 
24 Niedostateczne rozpoznanie potrzeb uczniów przez część nauczycieli, niepełna, niedostateczna  indywidualizacja 

nauczania. 
25 Zjawisko dotyczy znikomego odsetka (kilka osób), ilość różna w kolejnych latach. Część uczniów wraca po roku do szkół 

powiatu. 
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 bezpłatne prowadzenie dodatkowych zajęć 

dla uczniów ( w tym zarówno uczniów z 

trudnościami edukacyjnymi, jak i uczniów 

zdolnych i uzdolnionych) 

 realizacja projektów w tym 

międzynarodowych 

 współpraca szkół z podmiotami 

zewnętrznymi22 

 rosnący udział uczniów w sympozjach, 

debatach, projektach, konkursach, 

olimpiadach i imprezach 

 udział szkół w projektach edukacyjnych 

wojewódzkich i ogólnokrajowych23 

 dofinansowywanie przez firmy 

współpracujące ze szkołami działalności 

służącej rozwijaniu talentów i umiejętności 

oraz sprzyjające rozwojowi kompetencji 

uczniów 

 różne formy wsparcia o charakterze 

socjalnym uczniów zdolnych z rodzin 

niewydolnych finansowo, 

 organizacja przez szkoły konkursów o 

zasięgu powiatowym i wojewódzkim, 

 ciekawe formy pracy z uczniem: nocne 

spotkania, turnieje, happeningi, wspólne 

imprezy uczniów i nauczycieli, 

 promowanie w środowiskach lokalnych 

uzdolnionych uczniów, 

 

Szanse Zagrożenia 

 projekty organizowane przez inne podmioty 

(np. organizacje pozarządowe, jednostki org. 

JST i in.), 

 efektywne wykorzystanie godzin KN 42, 

 organizowanie różnorodnych form pomocy 

uczniom z problemami edukacyjnymi,26 

 pozyskanie dodatkowych środków 

wspierających diagnozowanie i rozbudowę 

oferty zajęć dla uczniów o specjalnych 

potrzebach edukacyjnych, w tym uczniów 

zdolnych i uzdolnionych 

 udział w projektach unijnych stwarzających 

możliwość wielokierunkowego rozwoju oraz 

nabywania doświadczeń, 

 

 niewystarczająca świadomość rodziców  

w zakresie potrzeby wsparcia uczniów  

o specjalnych potrzebach edukacyjnych  

( w tym zdolnych i uzdolnionych), 

 rosnące obowiązki nauczycieli – zagrożenie 

wypaleniem zawodowym, 

 malejąca atrakcyjność wyposażenia szkół 

(starzejący się sprzęt lub jego brak), 

 pauperyzacja społeczeństwa – część rodzin 

nie jest w stanie finansować rozwoju 

zainteresowań i talentów dzieci. 

 zwiększająca się liczba uczniów o specjalnych 

potrzebach edukacyjnych,  

 niewłaściwa polityka komunikacji miejskiej  

i powiatowej. 

 

Rozwój lokalnego systemu kształcenia przez całe życie 
Mocne strony Słabe strony 

 silna pozycja CKPiU jako znaczącego 

ośrodka szkolenia zawodowego w regionie: 

 współpraca szkół z firmami w zakresie 

kształcenia osób dorosłych, 

 emigracja zarobkowa ludności, 

 brak prowadzenie kształcenia w formie 

 e-learningu, 

 zbyt małe zainteresowanie ze strony dorosłych 

i pracodawców ofertą edukacyjną szkół/ 

kształceniem ustawicznym, 

                                                           
22Stowarzyszenie Absolwentów i Przyjaciół I LO, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Edukacji przy II LO 
23 Np. „TIK w edukacji”, „Partnerzy w nauce”, „Szlifujemy opolskie diamenty”  i in. 
26 Zajęcia wyrównawcze w ramach godzin karcianych, samopomoc uczniowska, „pogotowie edukacyjne”, dyżury 

nauczycieli i in. 
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 bardzo dobra baza dydaktyczna i kadra  

(z doświadczeniem w kształceniu osób 

dorosłych)  

 istnienie gimnazjum i liceum dla dorosłych, 

 opolski ośrodek WORD przy ZSTiO. 

 niewykorzystanie potencjału szkół 

publicznych  

w zakresie organizacji kształcenia osób 

dorosłych 

Szanse Zagrożenia 

 rozwój współpracy szkół dla dorosłych z PUP 

i OHP,  

 rozbudowa systemu poradnictwa edukacyjno-

zawodowego dla dorosłych, 

 rosnące zainteresowanie do zdobywania 

kwalifikacji przez osoby bezrobotne, 

 lepsza współpraca z pracodawcami 

uczestniczącymi w procesie kształcenia 

zawodowego, 

 rozszerzenie i urozmaicanie lokalnej oferty 

kształcenia ustawicznego we współpracy  

z pracodawcami i instytucjami rynku pracy 

 zbyt małe zainteresowanie ze strony dorosłych 

i pracodawców ofertą edukacyjną szkół  

i CKPiU,  

 ograniczona znajomość  możliwości 

kształcenia ustawicznego (pracownicy  

i pracodawcy), 

 ciągłe zapotrzebowanie na 

niewykwalifikowanych pracowników poza 

granicami kraju, 

 rosnąca ilość ofert kształcenia na odległość  

(e-learning, szkoły niestacjonarne), 

 konkurencja podmiotów niepublicznych 

 

 

 

Modernizacja kształcenia zawodowego 
Mocne strony Słabe strony 

 nieodpłatne szkolenia dające dodatkowe  

kwalifikacje (uprawnienia),  

 pozyskane fundusz3 z UE na nowe pracownie 

kształcenia zawodowego”, doposażenie 

istniejących pracowni, 

 szkoły otwarte na zmiany, 

 dokształcająca się i zmotywowana kadra, 

 wprowadzanie certyfikacji w szkołach,27 

 porozumienia szkół z przedsiębiorcami. 

 obecność na terenie Powiatu podmiotów 

(Berger, ZAK, Chemster, KKPP, KKIP i in.) 

pozwalających na zaprojektowanie 

innowacyjnych programów kształcenia, 

 organizacja praktyk w kraju i za granicą, 

 zwiększanie wykorzystania nowoczesnych 

technologii w kształceniu zawodowym 

 łączenie teorii z praktyką (doświadczenie 

zawodowe, staże, praktyki itp.) 

 możliwość organizacji zajęć zawodowych  

u pracodawców 

 brak efektywnej współpracy z Powiatowym 

Urzędem Pracy w zakresie kreowania polityki 

kształcenia zawodowego, 

 brak badania losów absolwentów szkół, 

 brak odpowiedniego przygotowania uczniów 

do realizacji praktyk zawodowych – brak 

umiejętności pracy zespołowej, profesjonalnej 

obsługi klienta, przygotowania praktycznego, 

odpowiedzialności 

 słabe przygotowanie ucznia do wejścia na 

rynek pracy, 

 braki w doskonaleniu praktycznym 

nauczycieli zawodów 

 

 

Szanse Zagrożenia 

 stałe doskonalenie kadry i poszerzanie oferty 

w tym propozycja kształcenia zawodowego 

dla dziewcząt, 

 systemowa współpraca z pracodawcami i 

innymi instytucjami rynku pracy np. PUP  

w zakresie planowania kierunków 

kształcenia, organizacji kształcenia 

praktycznego praktyk i staży uczniowskich  

i nauczycielskich,   

 nawiązania współpracy z organem 

prowadzącym gimnazja w zakresie wsparcia 

systemu poradnictwa zawodowego, 

 niepewność prognozowania zapotrzebowania 

na pracowników określonych specjalności,  

 niestabilność polityki edukacyjnej państwa  

w zakresie kształcenia, 

 odpływ wykształconej kadry techniczno-

zawodowej do pracy poza granicami kraju, 

 niedostateczna promocja prestiżu zawodów   

i możliwości zatrudnienia,   

 wysokie koszty modernizacji bazy w ramach 

dostosowania do nowych wymagań oraz 

doskonalenia kadry, 

                                                           
27 Certyfikaty wiarygodności, ISO, Konwencja Morska STCW, „Brązowe” i „Srebrne tarcze” (Ranking Perspektyw). 
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 nowa perspektywa finansowa 2014-2020, 

 stałe zwiększanie atrakcyjności kształcenia 

poprzez współpracę ze szkołami wyższymi, 

przedsiębiorcami, instytucjami 

 

 zbyt duża dynamika zmian cywilizacyjnych  

w stosunku do „bezwładności” systemu 

edukacji.28 

 brak środków własnych na dofinansowanie 

projektów  z środków UE 

 rezygnacja z pracy wykwalifikowanych 

nauczycieli przedmiotów zawodowych na 

rzecz lepiej płatnej pracy poza szkołą 

 

Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji 
Mocne strony Słabe strony 

 współpraca z podmiotami zewnętrznymi (klubem 

siatkarskim ZAKSA, uczelniami wyższymi 

Wrocławia, Opola, Gliwic, Katowic i Krakowa, 

stowarzyszeniami i organizacjami oświatowymi, 

innymi szkołami w kraju29, podmiotami 

gospodarki, rządu i samorządu30) 

 patronat zakładów pracy czy organizacji 

kształcenia zawodowego,  

 tradycje szkół, pozytywny obraz w społeczności 

lokalnej 

 brak systematycznej współpracy szkół z 

instytucjami odpowiedzianymi za aktywizacji 

lokalnego rynku pracy np. PUP; 

 nierównomierne zaangażowanie nauczycieli  

w realizowanie przedsięwzięć mających na celu 

planowanie partnerstwa z lokalnymi 

pracodawcami, 

 brak systematycznej współpracy szkół 

ponadgimnazjalnych ze szkołami gimnazjalnymi 

w upowszechniania ofert kształcenia w zawodach 

i poradnictwa zawodowego. 

Szanse Zagrożenia 

 atrakcyjne targi edukacyjne nauki i pracy  

w powiecie i województwie, 

 wspólne konferencje naukowe, prawne, 

zawodowe szkół i pracodawców (pracodawcy, 

instytucje) 

 rozwinięcie współpracy gimnazjów i szkół 

ponadgimnazjalnych w zakresie doradztwa 

zawodowego 

 niskie zainteresowanie potencjalnych partnerów 

współpracą ze szkołami, często związane  

z nakładami finansowymi, 

 niewykorzystany dostatecznie potencjał tkwiący 

w dużych zakładach 

 

Możliwości pozyskania dodatkowych środków na cele edukacyjne 
Mocne strony Słabe strony 

 współpraca ze szkołami zagranicznymi, 

fundacjami i organizacjami pozarządowymi31, 

 skuteczne i efektywne projekty pozyskiwania 

środków UE, 

 pozyskiwanie przez szkoły/placówki 

sponsorów, 

 wynajem pomieszczeń, działalność 

gospodarcza 

 centralna pozycję CKPiU daje możliwość 

pozyskiwania  środki finansowych na 

modernizację kształcenia  zawodowego dla 

wszystkich szkół, 

 opieka patronacka ze strony firm i instytucji  

nad wybranymi kierunkami kształcenia 

zawodowego w szkołach powiatu, 

 brak liderów i  wyspecjalizowanej kadry 

zajmującej się pozyskiwaniem środków z UE, 

 zróżnicowane wykorzystywanie środków UE  

i brak w tej sprawie współpracy między 

szkołami;  

 problemy związane z samodzielną realizacją 

projektów. 

                                                           
28 Możliwość powstania zawodów i specjalności, dla których brak podstaw programowych, jeszcze nienazwanych, 

niezdefiniowanych. 
29członkostwo i współpraca ze szkołami zrzeszonymi w Stowarzyszeniu Szkół Innowacyjnych Regionu Opolskiego ( I LO), 

współpraca z Uniwersytetem III wieku,  Stowarzyszeniem Przyjaciół i Absolwentów I LO, „Brzdąc”, Dom Samotnej Matki 

„Markot”,  
30  M. in. z MBP, z ZUS, UP, PUP, PCPR,MOPS, Urzędem Miasta, Starostwem, Policją, Sądem Rejonowym, PDD, HDK, 

bankami  itp. 
31 W I LO: Otto Hahn Gymnasium), pozyskiwanie literatury i pomocy naukowych do nauki języka niemieckiego, Dom 

Współpracy Polsko-Niemieckiej., centrum Goethe’go w Krakowie, amerykańską fundacją Lowell Milken Center. Inne 

szkoły: xxxxxxxxxx 
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 współpraca szkół z firmami oraz 

przedsiębiorstwami w zakresie pozyskiwania 

dodatkowych środków na realizację zadań 

edukacyjnych. 

Szanse Zagrożenia 

 patronaty firm nad nowymi zawodami, 

 nowa perspektywa finansowa ze środków UE 

na lata 2014-2020,możliwości pozyskania 

środków z programów operacyjnych np. : 

POWER, WRPO 2014+ , ERASMUS +, 

 współpracy z nowymi przedsiębiorstwami 

(także w odniesieniu do nowotworzonych 

kierunków kształcenia i specjalizacji, 

 budowanie lokalnego partnerstwa i większe 

wykorzystanie potencjału organizacji 

pozarządowych i europejskich 

 brak oferty fundusze UE dla kształcenia 

ogólnego, fundusze skierowane głównie do 

szkół zawodowych, 

 brak środków na udział własny JST zwrotny 

lub bezzwrotny, 

 niezgodność wymogów projektów unijnych  

z potrzebami lokalnymi, 

 ograniczona liczba firm chętnych do 

współpracy i wsparcia finansowego szkół 

(konkurencja między szkołami w 

pozyskiwaniu sponsorów oraz w zacieśnianiu 

współpracy) 

 

Budowanie relacji i współpraca z pracodawcami  
Mocne strony Słabe strony 

 zwiększająca się ilość pracodawców 

poszukujących pracowników za 

pośrednictwem CKPiU i szkół, 

 wspomaganie pracodawców w realizacji 

treści programowych,  

 patronat lokalnych firm nad kierunkami 

kształcenia w szkołach w wielu 

specjalistycznych zawodach (głównie na 

poziomie technikum), 

 zapewnianie przez szkoły najlepszym 

absolwentom pracy w firmach działających  

w regionie na podstawie porozumień 

zawieranych z pracodawcami, 

 współpraca szkół z lokalnymi 

przedsiębiorstwami w zakresie rozbudowy 

bazy dydaktycznej i doposażania pracowni 

szkolnych, 

 cykliczna organizacja przez ZSTiO 

seminariów naukowych we współpracy  

z lokalnymi firmami i Politechniką Opolską,  

 cykliczna organizacja przez ZS nr 1 

Powiatowej Konferencji Pracodawców, 

 realizacja wizyt studyjnych i wycieczek 

zawodoznawczych u pracodawców dla 

uczniów szkół gimnazjalnych  

i ponadgimnazjalnych 

 utrudniony przepływ informacji między 

szkolnictwem zawodowym a pracodawcami,  

 ograniczona liczba firm chętnych do 

współpracy w regionie, niewystarczające 

wykorzystanie potencjału części dużych 

zakładów przemysłowych regionu 

Szanse Zagrożenia 

 wykorzystanie PUP i CECH do budowania 

relacji współpracy szkół i placówek  

z pracodawcami,  

 zaangażowanie pracodawców w kreację i 

dostosowanie treści kształcenia do potrzeb 

rynku pracy 

 

 niedostateczne wsparcie dla firm i zakładów 

pracy, w których uczniowie odbywają  

praktyki,   

 nieuwzględnianie potrzeb pracodawców  

w programach nauczania, 

 ograniczone środki na realizację wspólnych  

z pracodawcami przedsięwzięć oraz realizację 

projektów na rzecz partnerstwa lokalnego, 

 brak zainteresowania współpracą ze strony 

firm z powodu kryzysu, braku stabilności 

rynku pracy 
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4.2. Misja i wizja oświaty Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego  

 

Misja: 

Nowoczesna i efektywnie zarządzana oświata gwarantem sukcesu w warunkach gospodarki 

opartej na wiedzy i umiejętności. 

 

 

Wizja: 

Kompetentne kadry, nowoczesna baza i wysoka jakość realizowanych zadań, pozwalają 

uczniom i pracownikom zdobywać wiedzę i umiejętności niezbędne do skutecznego 

konkurowania na podlegającym ustawicznym zmianom rynku pracy oraz podnosić jakość życia 

mieszkańców Powiatu.     

 

4.3. Cele strategiczne i operacyjne 

  

Ideą przewodnią strategii jest takie zaprojektowanie działań podejmowanych w wielu 

wymiarach w zakresie oświaty Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego, by nasi dzisiejsi 

uczniowie świadomie czerpali z najnowszej myśli technologicznej, widzieli potrzebę ciągłego 

rozwoju, wykorzystując kompetencje językowe doskonalili się w oparciu o źródła polsko-  

i obcojęzyczne, co pozwoli im bez kompleksów rywalizować na rynku pracy krajowym  

i międzynarodowym osiągając sukcesy. Istotnym jest, by czerpiąc ze spuścizny regionu 

pracowali na jego atrakcyjność i stabilną pozycję jako ośrodka kształcenia i zatrudnienia, 

przyczyniali się do minimalizowania negatywnych zjawisk społecznych. Celem nadrzędnym 

jest, aby wielowymiarowy system doskonalenia jakości w edukacji w Powiecie Kędzierzyńsko-

Kozielskim przełożył się na dobrze wykształconą i przygotowaną do wejścia na rynek pracy 

młodzież, kompetentne i wyspecjalizowane kadry w oświacie, adekwatną ofertę edukacyjną, 

zaangażowanych pracodawców i ustawicznie doskonalących się mieszkańców pracujących  

na rozwój regionu i podnoszenie własnej jakości życia.   

Analiza posiadanych zasobów i aktualnego stanu oświaty w powiecie Kędzierzyńsko-

Kozielskim przełożyła się na wyciągnięcie wniosków i opracowanie celów strategicznych  

i operacyjnych do osiągnięcia w perspektywie roku 2022. Cele te będą kompleksowo  

i wielotorowo wytyczać kierunki działań oświatowych w najbliższych latach, wpisując się  

w sformułowaną misję i wizję oświaty Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego.  

Sformułowane cele strategiczne, to budowanie efektywnego zarządzania oświatą, 

zapewnienie nowoczesnego systemu kształcenia, umożliwienie rozwoju talentów  

i wyrównywanie szans edukacyjnych. Do poszczególnych celów strategicznych wytyczono 

podobszary objęte celami operacyjnymi, co obrazuje poniższe zestawienie: 
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1.  

Cel strategiczny:  

Budowanie efektywnego zarządzania oświatą 

Cel operacyjny: 

racjonalizacja sieci szkół i placówek oświatowych powiatu kędzierzyńsko-

kozielskiego i modernizacja kształcenia zawodowego 

z
a

d
a

n
ia

 

dostosowanie sieci szkół i placówek oświatowych do zmian demograficznych, 

łączenie szkół przy subwencji uniemożliwiającej samodzielne funkcjonowanie 

jednostki  

restrukturyzacja kształcenia w zawodach mająca na celu optymalne wykorzystanie 

pracowni specjalistycznych(analiza bazy i dostosowanie pracowni do aktualnych  

wymogów rynku pracy) 

 ukierunkowanie szkół w zakresie konkretnych branż i ich dostosowanie do 

aktualnych  wymogów rynku pracy  

Cel operacyjny: 

ekonomiczność w funkcjonowaniu szkół i placówek oświatowych 

z
a

d
a

n
ia

 

poprawa atrakcyjności oferty edukacyjnej szkół względem przyznawanej subwencji  

standaryzacja organizacji pracy (normy zatrudnienia pracowników pedagogicznych 

/etaty/, administracji i obsługi, minimalnej liczebności oddziałów, zasady podziału 

na grupy i ich liczebność, zasady wykorzystania godzin do dyspozycji dyrektora) 

monitorowanie kosztów i efektywności wykorzystywanych środków finansowych 

przeznaczonych na utrzymanie i koszty )osobowe pracowników szkół i placówek 

oświatowych  

optymalizacja kosztów utrzymania szkół i placówek oświatowych (corocznie 

Zarząd Powiatu po zasięgnięciu opinii Komisji Edukacji i Promocji ustali budżetowe 

wskaźniki finansowe dla każdej jednostki oświatowej) 

zwiększenie efektywności prowadzonej polityki kadrowej i wykorzystania zasobów 

kadrowych (zapobieganie wypaleniu zawodowemu, motywowanie pozafinansowe, 

inspirowanie do nowatorstwa pedagogicznego, promowanie nauczycieli liderów, 

zarządzanie zasobami ludzkimi, nadzór pedagogiczny, zatrudnianie niebędących 

nauczycielami specjalistów w kształceniu zawodowym)  

optymalizacja zatrudnienia administracji i obsługi szkół i placówek oświatowych 

Cel operacyjny: 

poprawa stanu technicznego szkół i placówek 

z
a
d

a
n

ia
 

budowanie strategii inwestycyjnej zgodnie z potrzebami szkół i placówek 

oświatowych 

poprawa infrastruktury sportowej 

prowadzenie długofalowej polityki remontów 

 
uwalniane obiekty oświatowepozostają w dyspozycji starostwa powiatowego 

poprzez znalezienie dla nich nowego zastosowania 

Cel operacyjny: 

poprawa skomunikowania szkół i placówek z gminami i powiatami ościennymi 

2.  

Cel strategiczny:  

Zapewnienie nowoczesnego systemu kształcenia 

Cel operacyjny: 

doposażenie placówek edukacyjnych w sprzęt oraz pomoce dydaktyczne niezbędne 

do kształcenia kompetencji kluczowych 

 

 



 

 
 

 

29 
 

Cel operacyjny: 

doposażenie szkół zawodowych w nowoczesny sprzęt zgodny z wymogami podstawy 

programowej, obowiązującymi standardami, przy współpracy z pracodawcami 

Cel operacyjny: 

rozwój bazy sportowej i rekreacyjnej szkół 

Cel operacyjny: 

tworzenie trafnej, konkurencyjnej i elastycznej oferty edukacyjnej 

Cel operacyjny: 

rozwijanie współpracy szkół zawodowych z pracodawcami 

Cel operacyjny: 

doskonalenie nauczycieli (kształcenie, wychowanie, dydaktyka i metodyka nauczania, 

kompetencje społeczne, prawo oświatowe, uzyskiwanie uprawnień egzaminatora, 

kompetencje zarządcze kadry kierowniczej, doskonalenie kaskadowe; różne źródła 

finansowania, platformy e-learningowe) 

3.  

Cel strategiczny:  

Umożliwienie rozwoju talentów i wyrównywania szans edukacyjnych  

Cel operacyjny: 

wsparcie organizacyjne i finansowe dla rozwoju talentów i wyrównywania szans 

edukacyjnych 

z
a

d
a

n
ia

 

wykorzystanie potencjału i możliwości ucznia 

zapobieganie niepowodzeniom szkolnym, wsparcie ucznia w ich pokonywaniu 

budowa oferty skierowanej do grup defaworyzowanych, w tym dorosłych 

rozwój powiatowego systemu stypendialnego 

rozwój szkolnych systemów nagród i stypendiów finansowanych ze środków 

pozabudżetowych 

udzielanie kompleksowej pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

zapewnienie różnorodności oferty zajęć w szkołach (wiedza + kompetencje 

społeczne) 

podejmowanie wzmożonych działań wychowawczych (przygotowanie ucznia do 

bycia odpowiedzialnym, rzetelnym pracownikiem, umiejącym pracować w zespole) 

budowanie jakości pracy szkoły i oferty dla uczniów zdolnych w szkołach powiatu  

prowadzenie na wejście rzetelnej diagnozy uzdolnień i potrzeb uczniów  

w powiązaniu z informacjami pozyskanymi z gimnazjum 

faktyczna indywidualizacja pracy z uczniem 

merytoryczne i metodyczne wsparcie nauczycieli przez Poradnię Psychologiczno-

Pedagogiczną 

prowadzenie poradnictwa dla rodziców uczniów zdolnych przez Poradnię 

Psychologiczno-Pedagogiczną 

prowadzenie doradztwa zawodowo-edukacyjnego (PPP, CKPiU) 

pozyskiwanie środków na zajęcia rozwijające uzdolnienia z różnych źródeł 

korzystanie z dostępnych prawnie rozwiązań organizacyjnych (grupy 

międzyoddziałowe, międzyklasowe np. na zajęciach z języków obcych, oddziały 

sportowe, itp.) 

prowadzenie innowacji, w tym organizacyjnych 
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współpraca z podmiotami zewnętrznymi i partnerami zagranicznymi (możliwość 

nabywania doświadczenia zawodowego i okołozawodowego przez uczniów, 

pozyskiwanie środków, wzbogacanie zaplecza)  

organizacja systemu szkolnych eliminacji do konkursów celem wychwycenia 

wszystkich uczniów o dużym potencjale 

Cel operacyjny: 

korzystanie ze wszystkich form wsparcia ucznia zdolnego przewidzianych 

przepisami prawa 

z
a

d
a

n
ia

 

udzielanie adekwatnej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w oparciu  

o obserwację pedagogiczną i diagnozę potrzeb i możliwości ucznia 

popularyzacja indywidualnego programu nauki 

popularyzacja indywidualnego toku nauki 

 

 W zakresie budowania efektywnego zarządzania oświatą najistotniejszym  

i jednocześnie najbardziej wymagającym zadaniem jest reorganizacja sieci szkół powiatu  

w sposób, który będzie odpowiedzią na potrzeby uczniów, nauczycieli i środowiska, który  

w pełni wykorzysta posiadane zasoby i zmaksymalizuje efektywność procesów zachodzących 

w oświacie. Pozwoli to na uelastycznienie oferty edukacyjnej, zapobieże dublowaniu 

kierunków kształcenia i rywalizowaniu szkół funkcjonujących w ramach powiatu o ucznia. 

Restrukturyzacja kształcenia w zawodach w poszczególnych szkołach pozwoli osiągnąć 

koncentrację specjalizacji, a co za tym idzie lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej oraz 

zapewnić wyższą jakość kształcenia.  

W zakresie ekonomiczności funkcjonowania szkół i placówek wytyczone działania  

to przede wszystkim adekwatność oferty edukacyjnej szkół wobec przyznawanej subwencji.  

W tym obszarze działania zmierzające do minimalizacji kosztów czy wręcz zredukowania 

kosztów niepotrzebnych muszą koncentrować się na świadomie prowadzonej przez dyrektorów 

szkół polityce dotyczącej liczebności oddziałów, tworzenia klas dwuzawodowych, budowania 

oferty przedmiotów realizowanych w zakresie rozszerzonym. Istotnym aspektem jest też 

rozszerzanie oferty kształcenia o nowe kierunki. Podstawą takiego działania bezwzględnie musi 

być analiza rynku pracy, realnego zapotrzebowania na specjalistów w tej dziedzinie  

w perspektywie wieloletniej, bilans zagrożeń ze strony szkół niepublicznych lub szkół 

znajdujących się w powiatach ościennych, poniesionych nakładów, w tym na dostosowanie 

bazy do wymogów podstawy programowej z prognozowanymi korzyściami z otworzenia 

nowych kierunków. 

Restrukturyzacja i budowa wyższej specjalizacji poszczególnych szkół w zakresie kierunków 

kształcenia musi brać pod uwagę dostępność praktyk zawodowych dla uczniów, a także duże 

tempo zmian w strukturze gospodarki i zmieniające się zapotrzebowania na specjalistów  

w zakresie zawodów kosztochłonnych. Dostrzeżone zagrożenia to również niepełne 

wykorzystanie niektórych specjalistycznych urządzeń i pracowni wskutek małego 

zainteresowania uczniów danym zawodem czy specjalnością oraz szybki proces starzenia się 

sprzętu informatycznego i specjalistycznego w obszarach „smart specialisation”, co również 

niektóre wybory w zakresie kierunków kształcenia czyni nieekonomicznymi.   

Kładąc nacisk na ekonomiczność funkcjonowania szkół i placówek oprócz aspektu 

organizacyjnego, należy skoncentrować się na szerokim spektrum działań związanych  

z aspektem ludzkim, w tym na planowaniu doskonalenia nauczycieli, kształtowaniu polityki 
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kadrowej, pełnym wykorzystaniu zasobów i potencjału, jaki posiadają nauczyciele zatrudnieni 

w szkołach i placówkach powiatu. W perspektywie rozwoju i doskonalenia jakości systemu 

kształcenia w następnych latach należy intensyfikować działania mające na celu zapewnienie 

potrzeb kadrowych szkół i placówek z uwzględnieniem form doskonalenia zawodowego 

pokrywanego ze środków publicznych zgodnie z przepisami odrębnymi. Planowanie 

wewnątrzszkolnego doskonalenia nauczycieli musi być poprzedzone kompleksową diagnozą 

własnych zasobów kadrowych, potrzeb bieżących i tych, które mogą pojawić się  

w perspektywie kilku następnych lat szkolnych, kierunków, w jakim dana szkoła lub placówka 

będzie się rozwijać w oparciu o dokumenty programowe, w tym koncepcję pracy, plan pracy  

i plan rozwoju. Doskonalenie nauczycieli należy planować z uwzględnieniem wszystkich 

obszarów pracy szkół i placówek: kształcenia, wychowania, potencjalnych kierunków 

rozszerzania oferty edukacyjnej, ale również kompetencji społecznych, w tym inter-  

i intrapersonalnych, ciągłego aktualizowania wiedzy z zakresu prawa oświatowego  

i powszechnego, umiejętności zarządzania kadry kierowniczej. Należy popularyzować formy 

doskonalenia z wykorzystaniem technologii cyfrowych oraz wszelkich form e-learningu. 

Ważnym kierunkiem doskonalenia nauczycieli z punktu widzenia wyników edukacyjnych jest 

doskonalenie umiejętności czysto dydaktycznych i z zakresu metodyki nauczania, adekwatnych 

do wymagań stawianych podstawą programową kształcenia ogólnego i kształcenia  

w zawodach. Nauczyciele przygotowujący uczniów do egzaminów zewnętrznych winni 

również zdobywać uprawnienia egzaminatora i czynnie wykonywać jego zadania w toku prac 

komisji egzaminacyjnej, gdyż jest to niebagatelna szansa na zdobycie praktycznej wiedzy, która 

pomoże uczniom sprostać rzeczywistości egzaminacyjnej, co obok budowania wiedzy  

i umiejętności jest jednym z celów i zadań szkół. Uczniowie powinni bowiem być maksymalnie 

efektywnie przygotowywani do egzaminów zewnętrznych, od wyników których zależy  

ich dalsza droga edukacyjna weryfikowana postępowaniami rekrutacyjnymi prowadzonymi 

przez wyższe uczelnie, dla których wynik egzaminu jest wyłącznym kryterium przyjęcia 

kandydata.  

Istotnym jest, aby szkoły i placówki pracowały nad faktycznie prowadzonym wewnętrznym 

systemowym doskonaleniem kaskadowym, na przykład w formie samodoskonalenia  

w zespołach nauczycielskich, które pozwala minimalizować nakłady finansowe.  

Polityka w tym zakresie powinna ogniskować się na  ponoszeniu wydatków w taki sposób,  

by jak największa liczba nauczycieli mogła z doskonalenia zawodowego korzystać. Szkoły  

i placówki powinny być zarzewiem intensywnego procesu uczenia się przez całe życie, 

nauczyciele własnym przykładem powinni zaświadczać o jego wadze i potędze.  

Dyrektorzy, w tym promując nowatorstwo pedagogiczne, powinni inspirować nauczycieli  

do aktywnego poszukiwania sposobów podnoszenia zawodowych umiejętności,  

z wykorzystaniem środków publicznych, środków pochodzących z programów europejskich  

w ramach różnych instrumentów finansowania, do korzystania z platform edukacyjnych,  

ale również stacjonarnych form doskonalenia i rzetelnego budowania warsztatu pracy 

nauczyciela w zmieniającej się rzeczywistości oświatowej i rynku pracy. Ważnym elementem 

jest również skuteczne zapobieganie wypaleniu zawodowemu nauczycieli, którzy jako grupa 

zawodowa praktycznie pozbawiona możliwości awansu stanowiskowego i płacowego, jest na 

wystąpienie tego zjawiska w dużym stopniu narażona. Stąd polityka kadrowa służąca 

inspirowaniu, rozwijaniu, budowaniu pozafinansowych systemów motywowania, ale również 
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nagradzaniu nauczycieli liderów musi być prowadzona przez dyrektorów szkół  

z wykorzystaniem technik i metod z obszaru zarządzania nieprzynależnego oświacie  

Pamiętać przy tym trzeba, że szkoła nauczycielem stoi i tylko kompetentne kadry, stale 

doskonalące swoja wiedzę i umiejętności są w stanie wypracować pożądane efekty kształcenia, 

wysokie wartości wskaźników, które stanowią o jakości pracy szkół, w tym zdawalność 

egzaminów zewnętrznych, edukacyjną wartość dodaną, ale nade wszystko czynniki, które nie 

są wprost mierzalne, w tym możliwość podjęcia przez absolwentów nauki w wyższych 

uczelniach, które są ich uczelniami pierwszego wyboru.  

W zakresie kształtowania polityki kadrowej, dyrektorzy szkół powinni podejmować 

decyzje, które pozwolą osiągnąć najbardziej satysfakcjonujące rezultaty z punktu widzenia 

ucznia, który jest odbiorcą usług edukacyjnych, jak również nauczyciela, który mając 

świadomość stabilności zatrudnienia będzie angażował się w swoją pracę na poziomie 

gwarantującym osiąganie zamierzonych przez dyrektora celów. Dyrektorzy winni stosować 

instrumenty nadzoru pedagogicznego, systemy motywacyjne oraz kompleksowe rozwiązania 

zaczerpnięte ze środowisk pozaoświatowych, w tym programy zarządzania zasobami ludzkimi. 

Restrukturyzacja szkolnictwa zawodowego oparta na specjalizacji szkół w poszczególnych 

kierunkach kształcenia pozwoli na płynniejsze realizowanie polityki kadrowej w powiecie, 

efektywne wykorzystanie zasobów kadrowych i minimalizację konieczności zastosowania 

rozwiązań prawnych związanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracowników.  

Mając na uwadze jak najpełniejszą realizację zadań oświatowych w obszarze kadr kształcenia 

zawodowego należy także podejmować działania w celu pozyskiwania wysoko 

wyspecjalizowanych kadr, w tym pracowników niebędących nauczycielami gwarantujących 

wysoką jakość tegoż kształcenia oraz realne przełożenie kształcenia teoretycznego na praktykę.   

 Istotnym elementem efektywnego zarządzania oświatą jest ponadto poprawa stanu 

technicznego szkół i placówek. Z przeprowadzonej analizy stanu wynika, iż Powiat na bieżąco 

dokłada starań, by sprostać wyzwaniom modernizacyjnym, systematycznie inwestuje  

w remonty szkół i placówek, doposaża je, w tym z uwzględnieniem konieczności cyfryzacji 

edukacji. Ważnym aspektem jest prowadzona perspektywiczna polityka remontów  

i modernizacji szkół, co jest elementem porządkującym rzeczywistość edukacyjną.  

Stan techniczny szkół i placówek jest jednak czynnikiem zmiennym i wymaga stałych 

nakładów. Stąd, przyjęte strategiczne działania w tym obszarze muszą obejmować nie tylko 

bieżące remonty, ale również inwestycje.  

Pierwszym z obszarów, które objęte zostały strategicznym planem działania w perspektywie 

roku 2022jest poprawa jakości infrastruktury sportowej szkół, co łączy się z realizacją celów  

i zadań szkoły, ale również stanowi o jej atrakcyjności i konkurencyjności. Przeznaczenie 

środków finansowych na modernizację zaplecza sportowego pozwoli podnieść jakość pracy 

szkół i uatrakcyjnić ich ofertę, co również jest czynnikiem niebagatelnym wziąwszy pod uwagę 

wyzwania demograficzne, z którymi przyszło kędzierzyńsko-kozielskiej oświacie się mierzyć.  

Warunkiem koniecznym dla zbudowania efektywnie funkcjonującej oświaty w powiecie jest 

ponadto poprawa skomunikowania szkół i placówek, w szczególności z powiatami ościennymi. 

Analiza stanu pozwoliła na określenie zależności pomiędzy naborem do szkół a ich 

dostępnością w ujęciu przestrzennym. Peryferyjna lokalizacja części szkół wespół z brakiem 

możliwości skorzystania przez uczniów z powszechnego i taniego dojazdu do nich skutkuje 

wybieraniem przez część młodzieży innych ośrodków edukacyjnych. Prawidłowość ta dotyczy 
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uczniów mieszkających w gminach województwa opolskiego, w tym Bierawie, Ujeździe, 

Zdzieszowicach, jak również w województwie śląskim, np. Rudzińcu. Pomimo nieznacznych 

odległości między Kędzierzynem-Koźlem a miejscowościami tych gmin, niekorzystna sieć 

publicznej komunikacji autobusowej negatywnie wpływa na nabór młodzieży mieszkającej 

tamże do kędzierzyńsko-kozielskich szkół. 

Innym obszarem jest inwestowanie w kompleksową budowę bazy dydaktycznej  

i zasobów edukacyjnych, odpowiadających wymogom podstawy programowej kształcenia 

ogólnego i kształcenia w zawodach, w tym doposażanie sal lekcyjnych, pracowni, bibliotek, 

tak, by były jednostkami przystającymi do potrzeb i oczekiwań nowocześnie zorganizowanego 

procesu kształcenia. Odpowiednia baza, w tym dająca możliwość korzystania z cyfrowych 

rozwiązań opracowanych dla oświaty, umożliwi przeniesienie edukacji na inny poziom, będzie 

czynnikiem motywującym samym w sobie, zapewniając dogodne warunki pracy i nauki, 

wspierać będzie nowatorstwo pedagogiczne nauczycieli i innowacyjne rozwiązania 

organizacyjne. 

 

Właściwe postrzeganie złożoności problematyki rozwoju edukacji wymaga myślenia 

perspektywicznego i uniwersalnego, ale również jednostkowego, adekwatnego do konkretnych 

potrzeb, zindywidualizowanego, adresowanego do odbiorców „tu” i „teraz”. Wpisując się  

w ten nurt, nakreślono obszar działań strategicznych ukierunkowanych na umożliwienie 

rozwoju talentów i wyrównywania szans edukacyjnych. Cel ten wyrósł z przekonania, iż – choć 

istotne jest projektowanie działań perspektywicznych, z myślą o dobrostanie dzisiejszych 

uczniów w chwili ich wejścia na rynek pracy, wyposażania ich w wiedzę i umiejętności 

niezbędne i pożądane w rzeczywistości, w którą dopiero wejdą – to pewne furtki prowadzące 

do szeroko pojętego życiowego sukcesu będą dla nich na zawsze zamknięte, jeśli nie otrzymają 

wsparcia już dziś. Budowanie przyszłego kapitału musi bowiem opierać się na aktualnych 

zasobach. Stąd, potrzebę wspierania talentów i wyrównywania szans uznano za priorytetowe.  

W tym obszarze wyznaczono kilka zadań do realizacji, które mają złożyć się na pełne 

wykorzystanie potencjału każdego młodego człowieka, zaspokojenie indywidualnych potrzeb, 

przysporzenie szczególnych sposobności rozwoju, ale również zogniskowanie działań  

na grupach defaworyzowanych. 

Pierwszym z działań jest stworzenie i rozwijanie systemowego wsparcia ucznia zdolnego. 

Wiosną 2015 roku powołano do życia Program wsparcia edukacji uzdolnionych dzieci  

i młodzieży Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego. W jego ramach pomoc stypendialna  

o charakterze motywacyjnym udzielana jest uczniom osiągającym znaczące wyniki edukacyjne 

i sukcesy sportowe oraz artystyczne. Celem Programu jest podniesienie motywacji uczniów 

 do wysiłku na różnych polach współzawodnictwa, gratyfikacja za osiągane rezultaty. System 

będzie w kolejnych latach rozwijany, popularyzowany, a jego skuteczność ewaluowana.  

Podobny charakter mają również szkolne systemy nagród i stypendiów, finansowane ze źródeł 

zewnętrznych. działania szkół w tym zakresie będą kontynuowane i w miarę możliwości 

rozwijane. 

Udzielana w szkołach na podstawie przepisów odrębnych kompleksowa pomoc 

psychologiczno-pedagogiczna kładzie duży nacisk na wsparcie ucznia uzdolnionego, w tym 

tego o uzdolnieniach jednokierunkowych. Istotnym jest, by nauczyciele zmienili optykę 

postrzegania pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Zbyt często jest ona utożsamiana 
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wyłącznie ze wsparciem ucznia mającego trudności edukacyjne. Takie postrzeganie należy 

rozszerzyć o działania wysoce zindywidualizowane, adekwatne do rzeczywistych potrzeb 

każdego ucznia. Każdy uczeń powinien być bowiem w szkole – zgonie z literą prawa – objęty 

pomocą psychologiczno-pedagogiczną – w formach zorganizowanych, ale i w codziennej pracy 

z uczniem. Z pewnością nie do przecenienia będzie tu rola dyrektorów szkół, by swoje grona 

pedagogiczne uczulać na złożoność aspektów ujętych tymi przepisami prawa, wspierać  

w świadomej indywidualizacji kształcenia, egzekwować działania gwarantujące każdemu 

uczniowi sukces na miarę jego możliwości i zgodnie z jego potrzebami i możliwościami. 

Szkoły, chcąc zapewnić konkurencyjność swoich ofert, muszą zapewniać różnorodność zajęć, 

nie tylko edukacyjnych, ale również dających możliwość kształtowania kompetencji 

społecznych. Z analizy stanu wynika, iż w ocenie pracodawców uczniowie wchodząc w realia 

rynku pracy nie mają umiejętności pracy zespołowej, na której opiera się większość branż, 

poczucia odpowiedzialności za pracę, jej jakość i efekty, samodyscypliny, umiejętności 

adekwatnego zachowania w sytuacjach obsługi klienta. wszystkie te cechy szkoły winny 

akcentować w swojej pracy wychowawczej, uwzględniać w ocenianiu wewnątrzszkolnym. 

Uczeń zdolny, nie tylko wszechstronnie, ale również jednokierunkowo, niezależnie od obszaru, 

w którym bryluje powinien być otoczony w szkole szczególną opieką. Przysparza on szkole nie 

tylko powodów do satysfakcji, ale ponadto swoją postawą promuje pozytywne wzorce, jest 

czynnikiem motywującym innych do działania, siłą napędową, która wspiera szkołę  

w realizacji celów i zadań. Oświata kędzierzyńsko-kozielska nie może sobie pozwolić na utratę 

uczniów uzdolnionych na rzecz ośrodków, w których upatrują oni większe możliwości 

własnego rozwoju. Zarówno szkoły ogólnokształcące, jak i kształcące w zawodach dopasują 

swoją ofertę do potrzeb ucznia zdolnego, stworzą warunki przygotowania się do olimpiad 

konkursów i innych form rywalizacji ze stałym i zaangażowanym wsparciem nauczycieli, 

którzy powinni pełnić rolę mentorów, architektów sukcesów uczniowskich na różnych polach. 

W tym celu zdecydowanie należy zintensyfikować działania diagnostyczne szkół pod kątem 

rozpoznawania uzdolnień, faktyczną, a nie tylko ideologiczną indywidualizację pracy  

z uczniem na każdych zajęciach, ze szczególnym uwzględnieniem zajęć rozwijających 

uzdolnienia. Ważką rolę ma tu do odegrania Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, która 

winna zapewniać szkołom pełne wsparcie merytoryczne i metodyczne w tym zakresie, 

przygotowywać nauczycieli do diagnozowania ucznia w środowisku szkolnym, wspierania 

jego rozwoju w codziennej pracy dydaktycznej i wychowawczej, realizowania określonych 

przez poradnię kierunków działania. Kolejnym obszarem intensywnych działań Poradni 

powinno być skuteczne poradnictwo dla rodziców w zakresie możliwości wspierania ucznia 

zdolnego.  

Szkoły powinny na stałe współpracować z gimnazjami funkcjonującymi na terenie powiatu, 

promować swoją ofertę, wskazywać korzyści z podjęcia w nich nauki. Poradnia natomiast wraz 

z funkcjonującym w ramach struktur Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego 

doradcą zawodowym winna prowadzić kompleksowe doradztwo edukacyjno-zawodowe  

dla gimnazjalistów.  

W ramach idei wyrównywania szans edukacyjnych, szkoły muszą korzystać ze wszystkich 

możliwych dostępnych źródeł pozyskiwania środków na zajęcia odpowiadające potrzebom 

uczniów, w tym rozwijające zainteresowania i uzdolnienia.  



 

 
 

 

35 
 

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w odniesieniu do celu strategicznego zogniskowanego  

na rozwoju talentów i wyrównywaniu szans powinno swym zasięgiem objąć formy począwszy 

od budowania kompetencji dydaktycznych nauczycieli w związku ze zmieniającymi się 

uwarunkowaniami edukacyjnymi, poprzez umiejętności skutecznego realizowania zadań 

pomocy psychologiczno-pedagogicznej, po rozwój kompetencji wychowawczych  

i społecznych, które pozwolą nauczycielowi być prawdziwym przewodnikiem dla ucznia, 

mentorem i mistrzem, tym bardziej, iż praca z uczniem zdolnym niejednokrotnie polega na 

pracy z indywidualnością. 

Szkoły, mając na uwadze skuteczne pozyskiwanie i prace z uczniem zdolnym, muszą korzystać 

z odstępnych rozwiązań organizacyjnych, wspierających rozwój talentów i zainteresowań. 

Wśród nich jest tworzenie grup międzyoddziałowych lub międzyklasowych, zwłaszcza  

na zajęciach języków obcych z uwzględnieniem poziomu znajomości języka, tworzenie 

oddziałów sportowych, prowadzenie innowacji pedagogicznych o charakterze organizacyjnym, 

podejmowanie współpracy z podmiotami zewnętrznymi i pozyskiwanie ich do współpracy  

na rzecz skuteczności i atrakcyjności pracy z uczniem, wzbogacania zaplecza, umożliwiania 

uczniom zdobywania doświadczeń zawodowych i quasi zawodowych w różnych środowiskach.   

Drugim subobszarem wskazanym w ramach tego celu strategicznego jest korzystanie 

ze wszystkich form wsparcia ucznia zdolnego przewidzianych przepisami prawa. W tym 

względzie należy prowadzić obserwację pedagogiczną, kompleksowo diagnozować 

możliwości i potrzeby ucznia, zapewniać ich realizację w formach przewidzianych  

w przepisach dotyczących pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W perspektywie roku 2020 

należy w szkołach popularyzować i zintensyfikować wykorzystanie indywidualnego programu 

i indywidualnego toku nauczania jako szczególnych form wspierania ucznia uzdolnionego,  

w tym z zastrzeżeniem, iż jeśli uczeń o wybitnych uzdolnieniach jednokierunkowych nie może 

sprostać wymaganiom z zajęć edukacyjnych nieobjętych indywidualnym programem  

lub tokiem nauki, nauczyciel może dostosować wymagania edukacyjne do indywidualnych 

potrzeb i możliwości ucznia, z zachowaniem wymagań wynikających z podstawy 

programowej. 

 

5. Źródła finansowania zaplanowanych działań 

Podstawowe źródła finansowania kierunków działań przewidzianych w ramach Strategii 

Rozwoju Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego na lata 2015-2022 to: 

1) środki budżetowe na realizację zadań własnych Powiatu: 

a) środki pochodzące z budżetu Unii Europejskiej, w tym: Europejski 

Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Społeczny, 

Fundusz Spójności, 

b) środki finansowe transferowane w ramach Mechanizmów Finansowych 

Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu 

Finansowego, 

c) inne zagraniczne środki finansowe, 

d) krajowe środki finansowe w tym dochody własne powiatu, 

e) inne źródła finansowania; 
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2) komercyjne instrumenty finansowe, w tym: 

a) pożyczki i kredyty bankowe, 

b) leasing, 

c) inne; 

3) fundusze innych uczestników procesu wdrażania strategii, w tym sektora 

prywatnego. 

Jednym z najważniejszych źródeł pozyskiwania środków finansowania działań strategicznych 

będą środki z funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

Europejskiego Funduszu Społecznego i Funduszu Spójności). Ocenia się, że samorządy 

województwa opolskiego oraz inne obiekty gospodarcze i organizacje pozarządowe w latach 

2015-2022 otrzymają kwotę € 887 416 658 z funduszy europejskich oraz € 56 649 617 rezerwy 

wykonania. 

 

6.  Monitoring i ewaluacja 

Monitoringowi – dokonywanemu przez Zarząd Powiatu – zostanie poddany w szczególności 

zakres realizacji celów strategicznych i operacyjnych. Rozwój oświaty jest procesem, w którym 

efekty podejmowanych działań widoczne są w perspektywie długofalowej, stąd ewaluacja 

skuteczności tych działań musi opierać się również na tym podstawowym założeniu. 

Monitoring realizacji zadań wynikających ze Strategii będzie dokonywany na bieżąco przez 

Powiatowy Zespół Oświaty, ewaluacja natomiast we współpracy z władzami szkół i placówek 

oraz odbiorcami usług edukacyjnych i innych działań przewidzianych do realizacji. 

 

7. Spis załączników 

Załącznik nr 1 Stan organizacji szkół publicznych prowadzonych przez Powiat 

Kędzierzyńsko-Kozielski 

Załącznik nr 2 Stan organizacji placówek oświatowych prowadzonych przez Powiat 

Kędzierzyńsko-Kozielski 

Załącznik nr 3 Stan organizacji szkół i placówek oświatowych niepublicznych 

prowadzonych przez inne organy prowadzące 

Załącznik nr 4 Kadra szkół i placówek oświatowych 

Załącznik nr 5 Wskaźniki organizacyjne i efektywności kształcenia 

Załącznik nr 6 Inwestycje i remonty, dane finansowe 
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8. Spis ilustracji i tabel 

Rysunek 1 Położenie i podział administracyjny powiatu kędzierzyńsko-kozielskiego 

Tabela 1 Liczba ludności powiatu w latach 2004-2014 

Tabela 2 Liczba ludności w rocznikach szkolnych w latach 2004-2013 

Tabela 3 Prognozowana liczba ludności w rocznikach szkolnych w latach 2016-2024 

Tabela 4 Prognozowana liczba uczniów objętych szkolnictwem prowadzonym przez 

Starostwo Powiatowe w Kędzierzynie-Koźlu na lata 2015-2020 

Tabela 5 Zmiany w stanie oświaty na przestrzeni lat 1999-2014 

Tabela 6 Sieć szkół w latach 2010-2015 

Tabela 7 Sieć placówek w latach 2010-2015 

 

 

 

Dokument został opracowany w ramach prac „Komisji do opracowania Strategii Rozwoju 

Oświaty Powiatu Kędzierzyńsko – Kozielskiego na lata 2016-2022”. 

 

Członkowie Komisji: 

1. Józef  Gisman 

2. Aurelia Stępień    

3. Bożena Jankowska  

4. Andrzej Krebs  

5. Andrzej Lachowicz  

6. Wiesława Trelka 

7. Grażyna Jóźwin  

8. Ireneusz Wiśniewski  
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Załącznik nr 1 

Stan organizacji szkół publicznych 

prowadzonych przez Powiat Kędzierzyńsko-Kozielski 

 

I Liceum Ogólnokształcące im. Henryka Sienkiewicza w Kędzierzynie-Koźlu 

I Liceum Ogólnokształcące im. Henryka Sienkiewicza w Kędzierzynie-Koźlu jest 

najstarszą w powiecie kędzierzyńsko-kozielskim szkołą ponadgimnazjalną. Budynek główny- 

zbudowany w 1914 r. z dobudowanym w 1933 r. bocznym skrzydłem.  

I Liceum Ogólnokształcące w Kędzierzynie-Koźlu w swojej ofercie edukacyjnej proponuje 

naukę w 6. oddziałach: politechnicznym, językowym, przyrodniczo-medycznym, 

humanistyczno-medialnym oraz nowoutworzonym oddziałem siatkarskim, w którym 

profesjonalny program treningowy opracowany i prowadzony jest przez sztab szkoleniowy 

ZAKSY Kędzierzyn-Koźle. 

I Liceum należy do Stowarzyszenia Szkół Innowacyjnych Regionu Opolskiego. Wprowadzono 

unikatowy, zastrzeżony tylko dla tej szkoły system nauczania Edu-Perfect, oparty  

na innowacyjnym nauczaniu przedmiotów rozszerzonych i jednocześnie pozwalający na bardzo 

dobre przygotowanie każdego ucznia do matury obowiązkowej. Od wielu lat jest jedynym  

w powiecie ośrodkiem egzaminacyjnym certyfikatu języka niemieckiego DSD II. 

Szkoła umiejętnie łączy tradycję z nowoczesnością. Jako pierwsza wprowadziła prowadzenie 

dokumentacji nauczania w formie e-dziennika. Może pochwalić się również powstającym 

nowoczesnym centrum medialnym; jest objęta siecią wifi i działającą telewizją szkolną.  

Nie bez znaczenia jest również posiadanie pięknej auli szkolnej, w której organizowane  

są konkursy, akademie, debaty, zjazdy absolwentów. Szkoła prowadzi międzynarodowe 

wymiany młodzieży. 

 

Szkoła Kierunki kształcenia 
Liczba uczniów na 30.09. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

I Liceum 

Ogólnokształcące 

Ogólnokształcące 
501 486 444 429 417 434 

 

II Liceum Ogólnokształcące im. Mikołaja Kopernika w Kędzierzynie-Koźlu 

II Liceum Ogólnokształcące im. Mikołaja Kopernika w Kędzierzynie-Koźlu to szkoła   

z kilkudziesięcioletnią tradycją, a jej początek datuje się na rok 1954. W swojej ofercie 

edukacyjnej proponuje naukę w oddziałach: matematyczno-informatycznym, biologicznym  

i humanistycznym. Najważniejszym założeniem szkoły jest przygotowanie uczniów  

do podejmowania studiów wyższych. W 2011 r. Komisja Europejska wyróżniła szkołę 

przyznaniem statusu „Przykład Dobrej Praktyki” za projekt „Podzielmy się pamięcią - 

Europejczycy w latach 60-tych”.Od 2010 roku w ramach Klubu Debat Oksfordzkich szkoła 

organizuje debaty na tematy ważne dla młodzieży. W 2010 r. nawiązała współpracę z Biurem 

Edukacji Publicystycznej Oddziału IPN we Wrocławiu. Po wygraniu konkursu szkoła uzyskała 

grant na projekt „Nie ma wolności bez Solidarności” realizowany w ramach programu Bank 

Ambitnej Młodzieży. Działająca w II LO szkolna grupa „Volontarius” w 2011 r. otrzymała  

za wybitne, nowatorskie rozwiązania w zakresie pomocy społecznej nagrodę Ministra Pracy  

i Polityki Społecznej.  
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Szkoła Kierunki kształcenia 
Liczba uczniów na 30.09. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

II Liceum 

Ogólnokształcące 

Ogólnokształcące 
614 619 614 530 475 412 

 

Zespół Szkół nr 1 im. Powstańców Śląskich w Kędzierzynie-Koźlu 

Zespół Szkół Nr 1 im. Powstańców Śląskich w Kędzierzynie-Koźlu to pierwsza szkoła 

zawodowa w Kędzierzynie-Koźlu, a jej początki sięgają 1946 roku, rozpoczynając działalność 

pod nazwą Publiczna Szkoła Zawodowa 3-letnia, a jej znakiem firmowym było budownictwo 

- stąd też przydomek „Budowlanka”.  

Obecnie jest największą placówką zawodową w powiecie kędzierzyńsko-kozielskim.  

Jest  

to szkoła z wieloletnim doświadczeniem i tradycjami, której misją jest dobrze przygotować 

uczniów do egzaminu zawodowego i egzaminu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe.  

Jest jedyną szkołą na terenie powiatu, dającą tak szeroką ofertę kształcenia w szczególności  

dla dziewczyn. Współpraca ze 180 zakładami pracy, owocuje pozyskiwaniem sponsorów  

na  nowoczesne wyposażenie. 

Szkoła w swej ofercie edukacyjnej proponuje naukę w: Technikum Nr 1 w zawodach:, technik 

żywienia i usług gastronomicznych, technik budownictwa, technik usług fryzjerskich, technik 

logistyk, technik handlowiec, technik ekonomista oraz w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 1 

w zawodach: fryzjer, kucharz małej gastronomii, malarz, murarz, krawiec, sprzedawca, 

lakiernik i klasach wielozawodowych. Do klas wielozawodowych przyjmowani są młodociani 

pracownicy, praktycznie w  każdym zawodzie, pod warunkiem znalezienia praktyki zgodnie  

z kierunkiem oraz brakiem przeciwwskazań zdrowotnych.  

Zespół Szkół Nr 1 posiada najnowocześniejsze pracownie gastronomiczne w województwie. 

Współpracuje ze szkołami gastronomiczno-hotelarskimi z zagranicy: szkołą hotelarsko-

gastronomiczną we Francji, szkołą zawodową w Niemczech i szkołą gastronomiczną  

z czeskiej Opavy. Organizuje praktyki zawodowe na promach "Unityline" kursujących 

pomiędzy szwedzkim portem Ystad, a Świnoujściem. Również uczniowie uczący się  

w zawodzie technik ekonomista i technik logistyk mają okazję wyjazdu na miesięczne staże  

do austriackiej firmy LKW WALTER z siedzibą w Wiedniu.  

W ramach projektów unijnych realizowane są dodatkowe zajęcia z przedmiotów zawodowych, 

praktyki zawodowe, staże zagraniczne, doradztwo zawodowe, kursy specjalistyczne. 

Szkoła jest partnerem Polskiego Towarzystwa Informatycznego – Fundacja ECDL.  Umożliwia 

uzyskanie międzynarodowego certyfikatu ECDL.  

Aby wyjść naprzeciw pracodawcom, szkoła od 3 lat organizuje Powiatową Konferencję  

dla Pracodawców, której celem jest w jak największym stopniu zaangażować pracodawców  

do aktywnej współpracy ze szkołą.   

  

Szkoła Kierunki kształcenia 
Liczba uczniów na 30.09. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Technikum 

nr 1 

Technik logistyk 47 73 97 115 110 119 

Technik handlowiec 70 40 26 9 15 26 
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Technik organizacji usług 

gastronomicznych   
116 115 80 53 25 0 

Technik żywienia i usług 

gastronomicznych 
0 0 56 111 146 168 

Technik budownictwa 106 90 90 97 102 112 

Technik usług fryzjerskich 42 49 45 26 11 14 

Technik informatyk 87 84 60 31 14 0 

Technik ekonomista 110 102 98 104 108 112 

razem  578 553 552 546 531 551 

Zasadnicza 

Szkoła  

Zawodowa 

nr 1 

Sprzedawca 76 64 59 43 55 40 

Kucharz małej gastronomii 48 43 21 0 0 0 

Kucharz 0 0 28 46 67 59 

Malarz-tapeciarz 11 18 10 0 0 0 

Betoniarz zbrojarz 1 0 0 0 0 0 

Lakiernik 1 1 1 0 2 0 

Fryzjer 95 89 99 90 83 75 

Piekarz 2 2 4 3 1 1 

Elektromechanik pojazdów 

samochodowych 
9 11 8 4 4 2 

Monter instalacji i urządzeń 

sanitarnych   
6 6 4 3 0 0 

Monter sieci, instalacji i urządzeń 

sanitarnych   
0 0 2 2 5 4 

Elektryk 1 0 1 2 3 4 

Cukiernik 9 8 7 14 13 12 

Ślusarz 8 9 10 8 9 12 

Murarz 28 32 25 18 0 0 

Murarz-tynkarz 0 0 14 21 31 27 

Operator obrabiarek skrawających 2 0 0 0 0 0 

Stolarz 15 13 10 8 8 8 

Blacharz samochodowy 12 10 8 7 6 7 

Mechanik pojazdów 

samochodowych  
33 37 38 40 38 45 

Mechanik - operator pojazdów i 

maszyn rolniczych  
1 1 3 1 1 0 

Posadzkarz 0 2 2 0 0 0 

Monter zabudowy i robót 

wykończeniowych w budownictwie 
0 0 4 8 16 18 

Wędliniarz 0 0 0 1 1 1 

Fotograf 0 1 0 2 1 1 

Krawiec 0 0 1 1 0 0 

Mechanik - monter maszyn i 

urządzeń 
0 0 0 1 0 0 

Dekarz 0 0 0 1 0 0 

razem  358 347 359 324 344 316 

Ogółem 936 900 911 870 875 867 
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Zespół Szkół  Żeglugi Śródlądowej im. Bohaterów Westerplatte w Kędzierzynie-Koźlu 

Zespół Szkół Żeglugi Śródlądowej im. Bohaterów Westerplatte w Kędzierzynie-Koźlu 

to placówka, która od 65 lat wpisuje się w historię powiatu, województwa i kraju. Kształci  

w zawodach: technik żeglugi śródlądowej, technik informatyk, technik mechanik, technik 

pojazdów samochodowych. 

Jako jedna z dwóch placówek w Polsce, kształcących techników żeglugi śródlądowej, 

wyszkoliła wiele pokoleń pracowników, wykonujących zawód marynarza zarówno  

w kraju, jak i za granicą. Szkoła jest jednym z niewielu ośrodków kształcenia marynarzy 

zgodnie z Międzynarodową Konwencją Morską STCW i posiada Certyfikat Jakości zgodny  

z normą ISO 9001:2008. Absolwenci szkoły zdobywają laury w wielu dyscyplinach nauki, 

sportu i kultury. Od dwóch lat „Żegluga” zajmuje wysoką pozycję  

w "Rankingu Szkół Ponadgimnazjalnych" (Perspektywy 2014, Perspektywy 2015).  

Zespół Szkół Żeglugi Śródlądowej rozwija się również jako ośrodek kształcący  

w branży mechanicznej, informatycznej i transportowej. Współpracuje z liczącymi się 

przedsiębiorstwami powiatu, będącymi liderami w kraju i za granicą. Znaczące sukcesy szkoła 

odnosi na płaszczyźnie unowocześniania bazy dydaktycznej. W 2010 roku wykonano 

modernizację statku szkolnego "Major Sucharski".  

W 2014 r. oddano do użytku 3 pracownie: urządzeń techniki komputerowej, maszyn  

i urządzeń okrętowych oraz nawigacji.  W marcu 2015 roku pracownia symulator siłowni 

okrętowej została poszerzona o nowe stanowiska. Wzbogacono również programy symulacyjne 

o kolejne 11 systemów okrętowych. 

W najbliższym czasie w Żegludze powstaną nowe gabinety do realizacji zajęć praktycznych  

w zawodzie technik żeglugi śródlądowej: symulator radarowo-nawigacyjny, zespół wirówek 

paliwa. Zaplanowany jest również  przegląd klasyfikacyjny statku szkolnego, potwierdzony 

wspólnotowym świadectwem zdolności żeglugowej. 

„Żegluga” prowadzi szeroko pojętą aktywność kulturalną, czego najlepszym przykładem  

jest 40-letnia działalność Młodzieżowej Orkiestry Dętej, która brała udział w wielu 

prestiżowych konkursach w całej Europie i osiągała w nich wysokie lokaty. 

 

Szkoła Kierunki kształcenia 
Liczba uczniów na 30.09. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Technikum  

nr 2 

Technik mechanik 119 99 84 91 96 102 

Technik żeglugi śródlądowej   74 75 109 139 154 148 

Technik informatyk 121 116 122 127 142 156 

Technik pojazdów 

samochodowych   
38 66 87 90 98 99 

razem  352 356 402 447 490 505 

Zasadnicza 

Szkoła 

Zawodowa  

nr 2 

Mechanik-monter maszyn i 

urządzeń   
43 17 21 13 11 0 

Mechanik pojazdów 

samochodowych  
22 28 16 0 0 0 

razem  65 45 37 13 11 0 

Ogółem 417 401 439 460 501 505 
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Zespół Szkół nr 3 im. Mikołaja Reja w Kędzierzynie-Koźlu 

Zespół Szkół Nr 3 im. Mikołaja Reja w Kędzierzynie-Koźlu swój początek działalności  

datuje na rok 1946 powołanym do życia Młodzieżowym Ośrodkiem Szkoleniowym  

w Sławęcicach. Szkoła głównie specjalizowała się w kształceniu na potrzeby przemysłu 

chemicznego. 

Aktualnie Zespół Szkół Nr 3 kształci w następujących kierunkach: technikum hotelarskie, 

technik ekonomista, technik spedytor, technik organizacji reklamy, technik obsługi 

turystycznej, fototechnik, technik technologii chemicznej - nad którym patronat objęła Grupa 

Azoty S.A. W strukturze szkoły funkcjonuje także III Liceum Ogólnokształcące z klasą 

„policyjną”. 

Zespół Szkół Nr 3 tworzy warunki umożliwiające nauczanie uczniom niepełnosprawnym 

fizycznie, z niepełnosprawnościami sprzężonymi oraz specyficznymi trudnościami w uczeniu 

się.  

Szkoła w 2013 roku uzyskała w rankingu Perspektyw „Najlepsze Technika” tytuł Srebrnej 

Szkoły, rok później Brązowej Szkoły, natomiast 2015 roku otrzymała certyfikat Wiarygodna 

Szkoła. ZS Nr 3 może poszczycić się tytułem: Szkoła Przedsiębiorczości, Szkoła Odkrywców 

Talentów. Współpracuje z wieloma uczelniami wyższymi, zakładami pracy, firmami, 

przedsiębiorstwami. Bierze udział w licznych konkursach, olimpiadach, projektach 

skierowanych na rozwój ucznia. 

 

Szkoła   Kierunki kształcenia  Liczba uczniów na 30.09. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

III Liceum 

Ogólnokształcące 

Policyjna  89 92 99 87 87 58 

razem  89 92 99 87 87 58 

Technikum nr 3 Technik ekonomista 59 53 45 40 34 18 

Technik hotelarstwa 80 69 72 86 92 96 

Technik obsługi turystycznej 34 42 32 33 21 14 

Technik spedytor 59 57 42 39 47 48 

Technik organizacji reklamy 42 50 63 58 64 61 

Technik technologii chemicznej 0 0 18 27 35 53 

Fototechnik 0 0 0 0 13 10 

razem  274 271 272 283 306 300 

Ogółem 363 363 371 370 393 358 

 

Zespół Szkół Technicznych i Ogólnokształcących w Kędzierzynie-Koźlu 

Zespół Szkół Technicznych i Ogólnokształcących w Kędzierzynie-Koźlu to szkoła 

techniczna z bogatymi tradycjami. W Technikum nr 4 im. M. Skłodowskiej-Curie wchodzącej 

w skład ZSTiO młodzież kształci się w zawodach elektryk, elektronik, mechatronik, 

informatyk, technik pojazdów samochodowych, technik telekomunikacji, technik urządzeń  

i systemów energetyki odnawialnej, a w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 3 w zawodach 

ślusarz, operator obrabiarek CNC, elektromechanik pojazdów samochodowych i elektryk. 

W 2011 r., w rankingu Rzeczpospolitej, technikum zajęło 1 miejsce w powiecie, 5 miejsce  

w woj. opolskim). Szkoła posiada certyfikaty jakości: Szkoła z Klasą, Szkoła 
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Przedsiębiorczości. Młodzież odnosi sukcesy w konkursach i olimpiadach: matematycznych, 

wiedzy technicznej, wiedzy elektryczno-elektronicznej.  

Uczniowie Szkoły zdobywają tytuły mistrzów woj. opolskiego w siatkówce halowej  

i plażowej, strzelectwie sportowym, piłki nożnej. Swoje zainteresowania młodzież rozwija 

angażując się w pracę kół i organizacji działających na terenie szkoły (fotograficzne, PCK, 

HDK, Amnesty International, matematyczne, z grafiki komputerowej, robotyki, SKS).  

Szkoła promuje nowoczesne technologie stosowane w robotyce, automatyce, informatyce. 

Organizuje seminaria naukowe ( 2011- „Mechatronika - zawód przyszłości”, 2012 –

„Informatyka w przestrzeni i obrazie” , 2013 – „Odnawialne źródła energii”, 2014 – 

„Automatyka i robotyka”). Posiada specjalistyczne pracownie zawodowe wyposażone  

w nowoczesny sprzęt, w których uczniowie m.in. programują i konstruują roboty. Na licznych 

kursach uczniowie zdobywają dodatkowe kwalifikacje zawodowe (obsługa obrabiarek CNC, 

mechatronika samochodowa, obsługa wózków widłowych, uprawnienia SEP). 

Szkoła bardzo aktywnie współpracuje z lokalnymi firmami/zakładami pracy, które tworzą klasy 

patronackie dla technika elektryka, technika mechatronika, technika chemika, operatora 

obrabiarek skrawających. 

Od roku szkolnego 2015/2016 szkoła wprowadza innowację w kształceniu technika 

informatyka – „e-sport”. 

Szkoła   Kierunki kształcenia/profil   Liczba uczniów na 30.09. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

IV Liceum 

Ogólnokształcące  

Sportowa  46 43 11 7 0 0 

Językowa- angielski  38 26 19 7 0 0 

razem  84 69 30 14 0 0 

Technikum Nr 4 Technik elektronik 7 11 11 11 0 0 

Technik elektryk 17 25 25 49 69 71 

Technik mechatronik 59 54 61 60 77 88 

Technik mechanik 8 6 8 0 0 0 

Technik informatyk 84 96 94 84 94 84 

Technik urządzeń i systemów energetyki  

odnawialnej  
0 0 0 13 13 

 

26 

Technik pojazdów samochodowych  34 32 19 6 0 0 

Technik teleinformatyk 0 0 13 11 0 0 

Technik telekomunikacji   0 0 0 6 0 0 

Razem  209 224 231 240 253 269 

Zasadnicza 

Szkoła 

Zawodowa  Nr 3  

(dla  młodzieży) 

Operator obrabiarek skrawających   6 47 63 72 61 76 

Elektryk  0 0 0 0 14 26 

Ślusarz  36 13 15 0 0 0 

Elektromechanik pojazdów samochodowych   51 30 16 31 27 7 

Razem  93 90 98 103 102 109 

LO dla Dorosłych    0 0 0 20 75 48 

Gimnazjum dla 

Dorosłych   

 
0 0 0 21 42 64 

Zasadnicza 

Szkoła 

Zawodowa dla 

Dorosłych  

Wielozawodowa  

25 39 30 19 0 0 

Ogółem  411 422 389 417 490 490 
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Zespół Szkół Specjalnych im. Jana Brzechwy w Kędzierzynie- Koźlu od 1970 roku  

prowadzi edukację dzieci i młodzieży z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu lekkim, 

umiarkowanym, znacznym i głębokim. W skład zespołu wchodzi Szkoła Podstawowa, 

Gimnazjum, Zasadnicza Szkoła Zawodowa oraz Szkoła Przysposabiająca do Pracy.  

Dla najmłodszych dzieci prowadzone jest wczesne wspomaganie rozwoju dziecka  

od momentu wykrycia niepełnosprawności, do czasu objęcia obowiązkiem szkolnym  

oraz zajęcia rewalidacyjno -wychowawcze dla dzieci i młodzieży z niepełnosprawnością 

umysłową w stopniu głębokim. 

Szkoła  dysponuje dobrze wyposażoną bazą do prowadzenia zajęć dydaktycznych  

i rewalidacyjnych. W strukturze Szkoły funkcjonuje winda dla osób niepełnosprawnych. 

Szkoła aktywnie włącza się w realizacje projektów edukacyjnych. Uczniowie biorą udział  

w zawodach sportowych osiągając najwyższe wyniki. Szkoła współpracuje w tym zakresie  

z Olimpiadami Specjalnymi.  

W szkole zawodowej uczniowie mogą kształcić się w zawodach: kucharz, pracownik 

pomocniczy obsługi hotelowej, sprzedawca, mechanik pojazdów samochodowych, ślusarz, 

piekarz, murarz-tynkarz, fryzjer, cukiernik, monter zabudowy i robót wykończeniowych  

w budownictwie.  

Misją szkoły jest dążenie, aby być szkołą bezpieczną i przyjazną uczniowi,  starającą się 

tworzyć klimat zrozumienia, wpierającą uczniów w ich rozwoju, według ich indywidualnych 

potrzeb i możliwości, a także przygotowanie młodzieży do funkcjonowania w świecie ludzi 

dorosłych oraz do pełnienia  ról społecznych  w dostępnym dla nich zakresie. 
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Załącznik nr 2 

Stan organizacji placówek oświatowych  

prowadzonych przez Powiat Kędzierzyńsko-Kozielski 

 

Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego w Kędzierzynie-Koźlu ma charakter 

specjalistycznego ośrodka szkoleniowego odpowiadającego tendencjom: jakościowym, 

innowacyjnym i ekonomicznym. W Centrum stworzona została nowoczesna baza kształcenia 

praktycznego dla uczniów szkół zawodowych i dorosłych. CKPiU jest placówką oświatową  

w pełni przygotowaną do reformy szkolnictwa zawodowego, której celem jest dostosowanie 

kwalifikacji uczniów szkół zawodowych do wymagań konkurencyjnego rynku pracy  

w wymiarze krajowym i europejskim. 

CKPiU posiada wysoko wyspecjalizowane pracownie w tym jedną z największych w Polsce 

pracowni obrabiarek sterowanych numerycznie.  

W zarządzie placówki znajduje się stacja kontroli pojazdów na kozielskiej wyspie. Placówka 

aktywnie współpracuje z Powiatowym Urzędem Pracy w Kędzierzynie-Koźlu, prowadzi 

różnego rodzaju kursy oraz szkolenia. Zajmuje się także przekwalifikowywaniem 

pracowników. Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego w Kędzierzynie-Koźlu  

w ramach swojej działalności jest wykonawcą komercyjnych, pozaszkolnych kursów dla osób 

dorosłych, oraz kwalifikacyjnych kursów zawodowych ( KKZ ) organizowanych przez szkoły 

zawodowe powiatu kędzierzyńsko-kozielskiego. Do tej pory KKZ przeprowadzono  

dla zawodu: operator obrabiarek skrawających, elektryk, elektromechanik pojazdów 

samochodowych. Organizację kursów reguluje Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej 

z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie kształcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych  

(Dz. U. 2012, poz.186). Informacje o realizacji kursów lub naborach zamieszczane są na stronie 

CKP i U. 

Placówka prowadzi także kursy przedmiotów zawodowych dla pracowników młodocianych:  

w zawodach: kucharz, murarz-tynkarz, monter zabudowy i robót wykończeniowych  

w budownictwie, mechanik pojazdów samochodowych, blacharz samochodowy. CKPiU jest 

ośrodkiem egzaminacyjnym OKE Wrocław i przeprowadza egzaminy potwierdzające 

kwalifikacje w zawodach. W ramach swojej działalności edukacyjnej w placówce zatrudniony 

jest doradca zawodowy, który prowadzi zajęcia zawodoznawcze dla uczniów szkół 

powiatowych, uczniów szkół gimnazjalnych oraz ich rodziców. 

 

Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kędzierzynie-Koźlu oferuje 

specjalistyczną pomoc dzieciom, młodzieży, rodzicom oraz nauczycielom w rozwiązywaniu 

problemów szkolnych, osobistych  

i rodzinnych, a także związanych z dokonaniem wyboru drogi zawodowej. Swoim zasięgiem 

działania obejmuje gminy na terenie powiatu kędzierzyńsko-kozielskiego, tj. Kędzierzyn-

Koźle, Reńską Wieś, Polską Cerekiew, Pawłowiczki, Cisek i Bierawę. W poradni 

zatrudnionych jest: 8 psychologów, 7 pedagogów, 2 logopedów, 2 pracowników administracji 

i 1 pracownik obsługi. Zespół pracowników placówki jest w pełni przygotowany  

do prowadzenia specjalistycznej diagnozy psychologiczno- pedagogiczno-logopedycznej  

dla dzieci z autyzmem w tym z zespołem Aspergera, niewidomych i słabowidzących, 

niesłyszących i słabosłyszących. W placówce funkcjonują zespoły diagnostyczne zajmujące się 
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diagnozą i terapią dziecka w określonych przedziałach wiekowych. Kadra poradni pozostaje 

otwarta na potrzeby i oczekiwania klientów udzielając kompleksowej pomocy  

w zakresie zgłaszanych trudności. Misją poradni jest wspomaganie rozwoju, efektywności 

kształcenia i wychowania dzieci i młodzieży. Na realizację misji wpływ ma współpraca  

z instytucjami zewnętrznymi.  

Poradnia współpracuje z: Urzędem Miasta Kędzierzyn-Koźle, Powiatowym Centrum Pomocy 

Rodzinie w Kędzierzynie-Koźlu, Warsztatami Terapii Zajęciowej w Kędzierzynie-Koźlu, 

Sądem, Policją, Prokuraturą, placówkami służby zdrowia, Miejskim Ośrodkiem Pomocy 

Społecznej  Kędzierzynie-Koźlu, Gminnymi Ośrodkami Pomocy Społecznej, szkołami, 

placówkami opiekuńczo - wychowawczymi i organizacjami pozarządowymi. 

 

Bursa Szkolna w Kędzierzynie-Koźlu jest publiczną, koedukacyjną placówką opiekuńczo-

wychowawczą, funkcjonującą od 1 stycznia 2004 r., przeznaczoną dla uczniów szkół 

gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych dla młodzieży, słuchaczy szkół policealnych  

oraz zakładów kształcenia nauczycieli i kolegiów pracowników służb społecznych w wieku  

do 24 lat. 

Głównym celem funkcjonowania placówki jest sprawowanie opieki i wychowania  

nad uczniami oraz słuchaczami uczącymi się poza miejscem stałego zamieszkania. 

Bursa dysponuje 37 pokojami, w których zakwaterować może ok. 120 osób,  

nad bezpieczeństwem których czuwa 6 wychowawców. 

W zakresie wyposażenia placówki znajduje się sala do cichej nauki, sala komputerowa, 

świetlica z dostępną telewizją, 2 stoły bilardowe, 1 stół do tenisa stołowego oraz mała siłownia. 

Nowocześnie wyposażona stołówka zapewnia całodzienne wyżywienie. 

Jako funkcję dodatkową, bursa prowadzi działalność gospodarczą, polegającą na wynajmie 

miejsc noclegowych, organizacji imprez i uroczystości. 

 

Publiczne Ognisko Artystyczne w Kędzierzynie-Koźlu jest placówką oświatowo-

wychowawczą, dla której organem prowadzącym od 1999 r. jest Starostwo Powiatowe  

w Kędzierzynie-Koźlu. Historia Ogniska sięga jednak 1957 r., kiedy Państwowe Ognisko 

Muzyczne zostało przekształcone przez Ministerstwo Kultury w Państwowe Ognisko 

Artystyczne prowadzące dwa działy: muzyczny i plastyczny. 

Obecnie Ognisko prowadzi swoją działalność w 3 specjalnościach: plastycznej, taneczno-

baletowej, wokalno-estradowej.  

Sekcja wokalno-estradowa ma na celu nauczanie podstawowych umiejętności wokalnych  

od repertuaru klasycznego do jazzowego. Sekcja bierze udział w w muzycznych spotkaniach 

młodzieży Polski i Niemiec organizowanych corocznie w okresie wakacji w miejscowości 

Altenberg. Uczniowie sekcji biorą udział w eliminacjach Ogólnopolskiego Festiwalu Kolęd  

i Pastorałek w Będzinie. Występują w wielu okolicznościowych i tematycznych koncertach 

szkolnych oraz środowiskowych w Kędzierzynie-Koźlu.  

Sekcja taneczno-baletowa działa w kilku kierunkach: tańce ludowe, współczesne, balet 

klasyczny. Bierze udział w występach wewnątrzszkolnych, koncertach noworocznych, 

rocznicowych, okazjonalnych, charytatywnych, plenerowych. Projektach łączących muzykę  

i taniec np. wspólnie z orkiestrą ,,Kędzierzyńska Filhamonia młodych”. 
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Sekcja plastyczna rozwija u młodych ludzi wyobraźnię przestrzenną. Uczestnicy sekcji biorą 

udział w organizowanych przez Ognisko licznych plenerach, wystawach w najpiękniejszych 

zakątkach naszego kraju, ale i za granicą.  
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Załącznik nr 3 

Sieć szkół niepublicznych z uprawnieniami szkół publicznych - wykazywana   

do naliczania  subwencji dla Powiatu Kędzierzyńsko- Kozielskiego 

Lp. 
Nazwa organu 

prowadzącego 
Nazwa szkoły 

2009/

2010 

2010/

2011 

2011/

2012 

2012/

2013 

2013/

2014 

2014/

2015 

2015/

2016 

 1 2 3 4 5 6 7 

1. Wojewódzki 

Zakład 

Doskonalenia 

Zawodowego  

Opole 

Liceum Ogólnokształcące 

dla młodzieży 
31 33 34 28 33 22 28 

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa Specjalna- 

publiczna  

18 28 24 23 14 14 7 

Uzupełniające Liceum 

Ogólnokształcące dla 

dorosłych  

22 7 11 5 0 0 0 

Liceum Profilowane dla 

Dorosłych przekształcone 

od 01.09.2012 w Liceum 

Ogólnokształcące 

25 20 8 14 21 23 27 

Technikum Zawodowe 

Uzupełniające dla 

Dorosłych 

4 4 7 5 2 0 0 

Policealna Szkoła 

Zawodowa dla dorosłych 
1 3 4 4 1 0 0 

Razem 101 95 88 79 71 59 62 

2. Britain  Security 

Consulting Sp. z 

o.o. Sosnowiec 

Policealna Szkoła Ochrony 

Osób i Mienia wykreślona 

z  ewidencji 10.10.2011 r. 

19 18 11 0 0 0 0 

Razem 19 18 11 0 0 0 0 

3. Towarzystwo 

Edukacji 

Bankowej 

Poznań  

Policealna Szkoła TEB 

Edukacja  wykreślona z 

ewidencji 31.08.2015 

175 239 216 225 96 95 0 

Razem 175 239 216 225 96 95 0 

4. Tomasz Kubala 

Gliwice 

Prywatne Uzupełniające 

Liceum Ogólnokształcące 

dla dorosłych- wykreślone 

z ewidencji 07.10.2013 

272 226 167 51 0 0 0 

Prywatne  Liceum 

Ogólnokształcące  dla 

dorosłych  

164 190 148 147 173 105 53 

Razem 436 416 315 198 173 105 53 

5. Fundacja dla 

Dobra 

Publicznego w 

Kędzierzynie- 

Koźlu  

Policealna Szkoła 

Humanistyczno-

Ekonomiczna 

31 25 66 159 107 78 33 

Liceum Ogólnokształcące 

dla dorosłych 
140 184 176 259 74 0 0 

Uzupełniające Liceum 

Ogólnokształcące dla 

dorosłych 

 

154 180 198 136 42 0 0 
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 1 2 3 4 5 6 7 

  Liceum Ogólnokształcące 

dla Dorosłych - publiczne 

od 01.09.2013 

0 0 0 0 136 191 142 

Razem 325 389 440 554 359 269 175 

7 Piotr Chromik 

Brzeg 

Liceum Ogólnokształcące 

dla dorosłych- wykreślone 

z  ewidencji 11.09.2013r 

0 0 10 15 0 0 0 

 Razem 0 0 10 15 0 0 0 

 Casus Sp. z o. o. 

Grudziądz 

Prywatna Policealna Szkoła 

dla dorosłych "Twoja 

Szkoła" 

54 66 43 31 29 9 0 

Razem 54 66 43 31 29 9 0 

10 Stowarzyszenie 

Rodzin i 

Przyjaciół 

Autystów "Mały 

Książę" 

Niepubliczna Szkoła 

Specjalna Przysposabiająca 

do pracy od 01.09.2010 

0 3 3 4 4 3 3 

Niepubliczna Szkoła 

Podstawowa- Specjalna od 

01.09.2011 

0 0 5 9 15 25 23 

Niepubliczne Gimnazjum 

Specjalne od 01.09.2011 
0 0 3 4 5 7 6 

Niepubliczne technikum 

specjalne Żywienia i 

Usług Gastronomicznych   

0 0 0 0 0 0 3 

Razem 0 3 11 17 24 35 35 

11 Centrum Nauki i 

Biznesu "Żak" 

Liceum Ogólnokształcące  

dla dorosłych "Żak" 
0 46 93 200 261 228 136 

Uzupełniające Liceum 

Ogólnokształcące  dla 

dorosłych "Żak" 

wykreślono 15.12.2015 

0 71 132 84 29 0 0 

Policealna Szkoła Centrum 

Nauki i Biznesu "Żak" 
0 111 229 326 312 338 288 

Razem 0 228 454 610 602 566 424 

13 Fam Sp. z o.o. 

Zabrze  

Liceum Ogólnokształcące 

"Siódemka"- od  

01.02.2014 

0 0 0 0 0 26 63 

Policealna Szkoła 

"Siódemka"- od  

01.02.2014 

0 0 0 0 0 270 261 

Policealna Szkoła 

zawodowa Centrum 

Edukacji „Siódemka’  

0 0 0 0 0 0 3 

Razem 0 0 0 0 0 296 327 

Ogółem 1110 1454 1588 1729 1354 1434 1076 
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Załącznik nr 4 

Kadra szkół i placówek oświatowych  

 

Struktura kadry pedagogicznej  

 

Liczba nauczycieli o danym stopniu awansu zawodowego, w tym zmiany liczebności 

nauczycieli według stopnia awansu w etatach przeliczeniowych:  

stopień 

awansu 
2010 2011 2012 2013 2014 

 

2015 

stażysta 4,24 8,01 5,44 3,21 2,52 4,81 

kontraktowy 70,15 48,05 37,51 31,66 22,74 21,46 

mianowany 104,61 106,84 83,73 85,01 87,36 72,86 

dyplomowany 205,73 201,24 186,77 194,92 203,66 212,66 

Razem 384,73 364,14 313,45 314,80 316,28 311,79 

 
 
 

                 

 

Pracownicy administracji i obsługi 

Liczebności kadry administracji i obsługi w etatach przeliczeniowych:  

Lp. Stanowisko 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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1. Dyrektor (*) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2. Starszy specjalista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 

3. Specjalista 14 12,5 14 12,0 11 9,75 11 10 12 11 13 12 

4. Samodzielny 

referent 

4 3,13 4 3,13 4 3,13 4 3,13 3 2,13 2 1,12 

4,24 8,01 5,44 3,21 2,52 4,81

70,15

48,05
37,51 31,66
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5. Starszy referent 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

6. Referent 4 3,5 4 3,5 3 2,5 3 2,5 3 2,5 2 1,5 

7. Sekretarz szkoły 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8. Laborant 1 0,35 1 0,35 1 0,35 1 0,35 1 0,35 1 0,35 

9. Administrator 

sieci 

komputerowej 

1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 2 0,75 2 0,75 

10. Informatyk 0 0 1 0,5 1 0,5 1 1 1 1 1 1 

11. Starszy inspektor 

ds. BHP 

1 0,33 1 0,33 1 0,33 1 0,33 1 0,33 2 0,66 

12. Inspektor BHP 1 0,25 1 0,25 1 0,25 1 0,25 1 0,25 2 0,5 

13. Pomoc 

nauczyciela 

7 5,88 7 6 7 6,25 8 6,75 8 7 9 8 

14. Konserwator 13 10,5 13 10,5 11 8,25 12 8,75 13 9,83 12 8,83 

15. Sprzątaczka 42 36,0 38 33,7 34 29,7 37 32,7 41 35,5 40 34,5 

16. Woźna 7 7 7 7 6 6 6 6 5 5 5 5 

17. Robotnik 

gospodarczy 

9 8,5 9 8,5 6 5,5 6 5,5 2 1,5 2 1,5 

18. Intendent 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 

19. Kucharz 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

20. Praczka 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 

21. Pomoc kuchenna 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

22. Pracownik 

biurowy 

0 0 0  0 0 0 0 0 0 1 1 

23. Rzemieślnik 5 5 5 5 5 5 6 6 4 4 4 4 

24. Robotnik do 

pracy lekkiej 

8 6,25 8 6,25 7 5,50 7 5,75 7 5,75 7 5,75 

25. Elektryk 3 1 3 1 1 0,25 1 0,25 1 0,25 1 0,25 

RAZEM 

1
3

2
 

1
1

1
,8

5
 

1
2

8
 

1
0

8
,6

4
 

1
1

1
 

9
3

,8
1
 

1
1

7
 

9
9

,8
1
 

1
1

6
 

9
7

,1
4
 

1
1

8
 

9
7

,7
1
 

 

(*) – dotyczy dyrektora Bursy Szkolnej zatrudnionego na podstawie Kodeksu Pracy 
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Załącznik nr 5 

Wskaźniki organizacyjne i efektywności kształcenia 

 

Wskaźniki organizacyjne i finansowe 

 

Skuteczność naboru 

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

nabór do klas pierwszych 1040 1033 986 939 859 897 

liczba uczniów w roczniku 

klas pierwszych 
1020 998 908 890 825 869 

 
 

 
 

Liczba uczniów klas pierwszych szkół ponadgimnazjalnych – prognoza 

Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ludność – 16-latkowie 869 707 755 760 740 777 667 

nabór – 85% skuteczności 739 601 642 646 629 660 567 

nabór – 90% skuteczności 782 636 680 684 666 699 600 
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Liczba oddziałów klas pierwszych szkół ponadgimnazjalnych – prognoza przy założeniu 

85% skuteczności naboru 

Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

24 uczniów w oddziale 31 26 27 27 27 28 24 

30 uczniów w oddziale 25 21 22 22 21 22 19 

Liczby oddziałów klas pierwszych szkół ponadgimnazjalnych – prognoza przy założeniu 

90% skuteczności naboru 

Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

24 uczniów w oddziale 33 27 29 29 28 30 25 

30 uczniów w oddziale 27 22 23 23 23 24 20 

Wybór typu szkoły ponadgimnazjalnej (klasy I) 

Lata 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ogółem liczba uczniów w liceach, 

technikach i zasadniczych szkołach 

zawodowych w powiecie 
1065 1052 1010 966 945 907 

z 

tego: 

liceum 412 400 385 329 322 279 

technikum 439 435 419 475 454 463 

zasadnicza szkoła zawodowa 214 217 206 162 169 165 

 

869

707
755 760 740

777

667

782

636
680 684 666

699

600

739

601
642 646 629

660

567

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ludność - 16-
latkowie

Nabór – 90% 
skuteczności

Nabór – 85% 
skuteczności



 

 
 

 

55 
 

 
 

Przeciętna liczba oddziałów w roku kalendarzowym w poszczególnych szkołach 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

I LO 19 18,7 17,7 16,7 16 16 

II LO 21 20,7 19,7 18,3 16,7 15,3 

ZS nr 1 38,7 37,3 35,7 34,3 33,7 34,3 

ZSŻŚ 19,3 17,7 17,3 18 18,7 20 

ZS nr 3 16,7 15,7 15 15 15 14,7 

ZSTiO 18,3 17,3 17,3 16,3 17,3 18,3 
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Liczba uczniów/ oddziałów w liceach 

 

 

 

Szkoła/ placówka Kl. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

L
ic

zb
a 

u
cz

n
ió

w
 

L
ic

zb
a 

o
d

d
zi

ał
ó

w
 

L
ic

zb
a 

u
cz

n
ió

w
 

L
ic

zb
a 

o
d

d
zi

ał
ó

w
 

L
ic

zb
a 

u
cz

n
ió

w
 

L
ic

zb
a 

o
d

d
zi

ał
ó

w
 

L
ic

zb
a 

u
cz

n
ió

w
 

L
ic

zb
a 

o
d

d
zi

ał
ó

w
 

L
ic

zb
a 

u
cz

n
ió

w
 

L
ic

zb
a 

o
d

d
zi

ał
ó

w
 

L
ic

zb
a 

u
cz

n
ió

w
 

L
ic

zb
a 

o
d

d
zi

ał
ó

w
 

I Liceum 

Ogólnokształcące 

w K-Koźlu 

I 162 6 150 5 149 6 149 5 130 5 157 6 

II 183 7 154 6 141 5 141 6 148 5 129 5 

III 156 6 182 7 154 6 139 5 139 6 148 5 

Razem  501 19 486 18 444 17 429 16 417 16 434 16 

II Liceum 

Ogólnokształcące 

w K-Koźlu 

I 200 7 200 6 200 6 149 5 147 5 122 4 

II 213 7 205 7 213 6 178 6 151 5 143 5 

III 201 7 214 7 201 7 203 6 177 6 147 5 

Razem  614 21 619 20 614 19 530 17 475 16 412 14 

III Liceum 

Ogólnokształcące 

w K-Koźlu 

I 33 1 32 1 36 1 31 1 24 1   

II 30 1 31 1 32 1 26 1 33 1 27 1 

III 26 1 29 1 31 1 31 1 30 1 31 1 

Razem  89 3 92 3 99 3 88 3 87 3 58 2 

IV Liceum 

Ogólnokształcące 

w K-Koźlu 

I 17 1 18 1 - - - - 21 1   

II 37 1 19 1 14 1 - - 40 1   

III 30 1 32 1 16 1 14 1 14 1   

Razem  84 3 69 3 30 2 14 1 75 3   
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uczniów/oddział 
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Liczba uczniów/ oddziałów w technikach  

Szkoła/ placówka Kl. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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Technikum nr 1  

w K-Koźlu 

(ZS nr 1) 

I 177 6 146 5 139 5 175 6 149 5 149 5 

II 166 7 140 6 121 5 125 5 154 6 134 5 

III 115 6 157 7 138 5 112 5 119 5 154 6 

IV 120 5 110 6 154 7 134 5 109 5 114 5 

Razem  578 24 553 24 398 22 546 21 531 21 551 21 

Technikum nr 2  

w K-Koźlu 

(ZSŻŚ) 

I 82 3 112 4 135 5 136 5 143 5 144 5 

II 92 4 74 3 108 4 130 5 120 5 129 5 

III 89 4 88 4 74 3 106 4 125 5 114 5 

IV 89 4 82 4 85 4 75 3 102 4 118 5 

Razem  352 15 356 15 402 16 447 17 490 19 505 20 

Technikum nr 3  

w K-Koźlu 

(ZS nr 3) 

I 82 3 89 3 85 3 80 3 86 3 87 3 

II 52 3 64 3 77 3 73 3 75 3 75 3 

III 66 3 53 3 60 3 77 3 72 3 69 3 

IV 74 4 65 4 50 3 53 3 73 3 69 3 

Razem  274 13 271 13 272 12 283 12 306 12 300 12 

Technikum nr 4  

w K-Koźlu 

I 46 2 62 2 60 2 84 3 76 3 83 3 

II 61 2 44 2 55 2 48 2 79 3 66 3 
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(ZSTiO) III 62 3 56 2 62 3 53 2 45 2 76 3 

IV 40 2 62 3 54 2 55 3 53 2 44 2 

Razem  209 9 224 9 231 9 240 10 253 10 269 11 

Technikum nr 5  

w K-Koźlu 

(ZSTE) 

 

I 22 1 - - - - - - - -   

II - - 21 1 - - - - - -   

III 21 1 - - - - - - - -   

IV 26 1 20 1 - - - - - -   

Razem  69 3 41 2 - - - - - -   

Technikum  

w Komornie 

(ZS Komorno) 

I 30 1 26 1 - - - - - -   

II 48 2 25 1 - - - - - -   

III 50 2 48 2 - - - - - -   

IV 40 2 50 2 - - - - - -   

Razem  168 7 129 6 - - - - - -   
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Liczba uczniów/ oddziałów w zasadniczych szkołach zawodowych 

 

Szkoła/ placówka Kl. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa nr 1  

w Kędzierzynie-

Koźlu (ZS nr 1) 

I 139 4,65 157 4 152 6 126 4 129 4 125 4 

II 148 6,1 120 5 141 4 127 6 100 4 103 4 

III 71 3,25 70 3 66 3 71 2 115 6 88 4 

Razem  358 14 347 12 359 13 324 12 344 14 316 12 

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa nr 2  

w Kędzierzynie-

Koźlu (ZSŻŚ) 

I 26 1 - - 14 1 - - - -   

II 23 1 24 1 - - 13 1 12 1   

III 16 1 21 1 23 1 - - 11 1   

Razem  65 3 45 2 37 2 13 1 23 2 0 0 

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa nr 3  

w Kędzierzynie-

Koźlu (ZSTiO) 

I 24 1 41 1 40 1 36 1 40 1 40 1 

II 34 1 25 1 38 1 32 1 36 1 39 1 

III 35 2 24 1 20 1 35 1 26 1 30 1 

Razem  93 4 90 3 98 3 103 3 102 3 109 3 

Zasadnicza Szkoła 

Zawodowa dla 

Dorosłych w 

Kędzierzynie-Koźlu 

I 25 1 19 1 - - - - - -   

II - - 20 2 21 1,19 - - - -   

III - - - - 9 0,82 19 1 - -   

Razem  25 1 39 3 30 2 19 1 - - 0 0 

Średnia liczba 
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Średnia liczba uczniów na oddział w liceach, technikach oraz zawodówkach 

 

 

Przeciętna liczba uczniów w oddziale liceum ogólnokształcącego 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

przeciętna liczba uczniów w 

oddziale liceum ogólnokształcącego 
28 28,8 29 28,7 27,7 28,3 

Przeciętna liczba uczniów w oddziale technikum 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

przeciętna liczba uczniów w 

oddziale technikum 
23,2 22,8 22,1 25,3 25,5 25,4 

Przeciętna liczba uczniów w oddziale zasadniczej szkoły zawodowej 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

przeciętna liczba uczniów w 

oddziale zasadniczej szkoły 

zawodowej 

24,6 26,1 26,2 27 24,7 28,3 

Przeciętna liczba uczniów w oddziale szkoły podstawowej specjalnej 

 2010 2011 2012 2013 2014 
2015 

przeciętna liczba uczniów w 

oddziale szkoły podstawowej 

specjalnej 

5,4 6 6,6 7 5,8 

5,8 
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Przeciętna liczba uczniów w oddziale gimnazjum specjalnego 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

przeciętna liczba uczniów w 

oddziale gimnazjum specjalnego 
10,2 10 11 7,8 9,7 

9,7 

Przeciętna liczba uczniów w oddziale szkoły ponadgimnazjalnej specjalnej 

 2010 2011 2012 2013 2014 
2015 

przeciętna liczba uczniów w oddziale 

szkoły ponadgimnazjalnej specjalnej 
5 5 6,3 7,5 8 

8 

 

Zdawalność egzaminów zewnętrznych 

1. Zdawalność egzaminu  maturalnego w szkołach (rok szkolny 2013/2014) 

 

Szkoła Ilość absolwentów w 

roku szkolnym 

2013/2014 

Ilość absolwentów, którzy 

przystąpili do egzaminu 

maturalnego 

Egzamin zdało (łącznie 

z egzaminem 

poprawkowym) 

Egzamin zdało 

w % 

I LO 138 138 133 96,40 % 

II LO 203 202 202 99,50 % 

ZS nr 1 135 118 95 80,50 % 

ZSŻŚ 73 63 54 85,70% 

ZS nr 3 26 25 20 80,00 % 

ZSTiO 14 13 12 92,30 % 
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Zdawalność w % w powiecie 84,0 % 

Zdawalność w % w województwie 82,4 % 

 

2. Zdawalność egzaminu  z języka polskiego – poziom podstawowy 

 

Szkoła Ilość absolwentów 

w roku szkolnym 

2013/2014 

Ilość absolwentów, którzy 

przystąpili do egzaminu 

maturalnego 

Egzamin zdało (łącznie 

z egzaminem 

poprawkowym) 

Egzamin 

zdało w % 

I LO 138 138 138 100,00 % 

II LO 203 203 203 100,00 % 

ZS nr 1 135 124 117 94,40 % 

ZSŻŚ 73 65 59 90,80 % 

ZS nr 3 26 25 25 100,00 % 

ZSTiO 14 13 13 100,00 % 

 

3. Zdawalność egzaminu z języka angielskiego – poziom podstawowy 

 

Szkoła Ilość absolwentów 

w roku szkolnym 

2013/2014 

Ilość absolwentów, 

którzy przystąpili do 

egzaminu maturalnego 

Egzamin zdało (łącznie 

z egzaminem 

poprawkowym) 

Egzamin 

zdało 

w % 

I LO 120 120 120 100,00 % 

II LO 160 160 160 100,00 % 

ZS nr 1 135 83 77 92,80 % 

ZSŻŚ 44 44 44 100,00 % 

ZS nr 3 20 20 20 100,00 % 

ZSTiO 14 7 7 100,00 % 

96,40% 99,50%

80,50% 85,70% 80,00%
75%

92,30%
84,40%

84%
82,40%
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10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

I LO II LO ZS nr 1 ZSŻŚ ZS nr 3 -
LO

ZS nr 3 -
TECH

ZSTiO - LO ZSTiO -
TECH

100,00% 100,00%

94,40%

90,80%

100,00% 100,00%

86,00%

88,00%

90,00%

92,00%

94,00%

96,00%

98,00%

100,00%

I LO II LO ZS nr 1 ZSŻŚ ZS nr 3 ZSTiO

Język Polski - poziom podstawowy
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4. Zdawalność egzaminu z matematyki – poziom podstawowy 

 

Szkoła Ilość absolwentów 

w roku szkolnym 

2013/2014 

Ilość absolwentów, 

którzy przystąpili do 

egzaminu maturalnego 

Egzamin zdało (łącznie 

z egzaminem 

poprawkowym) 

Egzamin 

zdało w % 

I LO 138 138 133 96,40 % 

II LO 203 203 202 99,50 % 

ZS nr 1 135 122 98 80,30 % 

ZSŻŚ 73 64 54 84,40 % 

ZS nr 3 26 25 20 80,00 % 

ZSTiO 14 13 12 92,30 % 

 

5. Zdawalność egzaminu z języka niemieckiego – poziom podstawowy 

 

Szkoła Ilość absolwentów 

w roku szkolnym 

2013/2014 

Ilość absolwentów, 

którzy przystąpili do 

egzaminu maturalnego 

Egzamin zdało (łącznie 

z egzaminem 

poprawkowym) 

Egzamin  

zdałow % 

I LO 17 17 17 100,00 % 

II LO 28 28 28 100,00 % 

ZS nr 1 135 40 40 100,00 % 

ZSŻŚ 20 20 19 95,00 % 

ZS nr 3 7 7 7 100,00 % 

ZSTiO 14 6 6 100,00 % 

100,00% 100,00%

92,80%

100,00% 100,00% 100,00%

88,00%

90,00%

92,00%

94,00%

96,00%

98,00%

100,00%

102,00%

I LO II LO ZS nr 1 ZSŻŚ ZS nr 3 ZSTiO

Język Angielski - poziom podstawowy
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40,00%
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80,00%
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Matematyka - poziom podstawowy
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6. Zdawalność egzaminu zawodowego w szkołach (rok szkolny 2013/2014) 

Zdawalność egzaminu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe wg zawodów – stary egzamin (technika) 

Zawód Nazwa 

szkoły 

Liczba  osób 

przystępujących 

do egzaminu po 

raz  pierwszy 

Liczba 

osób, 

którym 

wydano 

dyplom 

Wskaźnik % zdawalności w 

szkole powiecie województwie* 

technik budownictwa ZS Nr 1 20 20 100,0 100,0 94,4 

technik handlowiec ZS Nr 1 9 9 100,0 100,0 96,0 

technik organizacji usług 

gastronomicznych 

ZS Nr 1 26 24 92,3 92,3 96,2 

technik ekonomista ZS Nr 1 16 15 93,8 93,5 94,4 

ZS Nr 3 15 14 93,3 

technik informatyk ZS Nr 1 11 5 45,5 48,0 65,4 

ZSŻŚ 26 13 50,0 

ZSTiO 13 6 46,2 

technik żeglugi 

śródlądowej 

ZSŻŚ 16 6 37,5 37,5 37,5 

technik elektronik ZSTiO 11 3 27,3 27,3 82,1 

technik mechanik ZSŻŚ 14 12 85,7 75,0 77,8 

ZSTiO 2 0 0,0 

technik telekomunikacji ZSTiO 3 1 33,3 33,3 33,3 

technik hotelarz ZS Nr 3 8 6 75,0 75,0 90,6 

technik obsługi 

turystycznej 

ZS Nr 3 12 9 75,0 75,0 99,0 

technik spedytor ZS Nr 3 6 4 66,7 66,7 84,0 

technik teleinformatyk ZSTiO 9 2 22,2 22,2 44,7 

technik mechatronik ZSTiO 7 3 42,9 42,9 76,4 

technik pojazdów 

samochodowych 

ZSŻŚ 15 14 93,3 85,7 96,6 

ZST iO 6 4 66,7 

technik logistyk ZS Nr  1 26 15 57,7 57,7 94,7 

technik organizacji 

reklamy 

ZS Nr  3 8 6 75,0 75,0 88,5 

technik usług 

fryzjerskich 

ZS Nr 1 15 12 80,0 80,0 88,6 

Razem 294 203 x 69,0 71,8 

100,00% 100,00% 100,00%

95,00%

100,00% 100,00%

92,00%

93,00%

94,00%

95,00%

96,00%

97,00%

98,00%

99,00%

100,00%

I LO II LO ZS nr 1 ZSŻŚ ZS nr 3 ZSTiO

Język Niemiecki - poziom podstawowy
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Zdawalność egzaminu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe wg zawodów – nowy egzamin (zasadnicze 

szkoły zawodowe) 

Zawód Nazwa 

szkoły 

Liczba  osób 

przystępujących do 

egzaminu po raz  

pierwszy 

Liczba 

osób, 

którym 

wydano 

dyplom 

Wskaźnik % zdawalności w 

szkole powiecie  województwie* 

operator obrabiarek 

skrawających   

ZSTiO 33 15 45,45 45,45 50,00 

sprzedawca ZS nr 1 1 0 0,00 0,00 50,00 

ślusarz ZSTiO 6 3 50,00 50,00 43,90 

Mechanik pojazdów 

samochodowych 

ZS nr 1 3 1 33,33 25,00 54,20 

ZSTiO 1 0 0,00 

elektromechanik 

pojazdów 

samochodowych 

ZS nr 1 1 0 0,00 0,00 71,40 

ZSTiO 2 0 0,00 

mechanik - monter 

maszyn i urządzeń  

ZSŻŚ 2 0 0,00 0,00 42,90 

fryzjer ZS nr 1 1 0 0,00 0,00 50,00 

Razem 50 19 x 38 49,5 

* łącznie z technikami szkołami  policealnymi  publicznymi i niepublicznymi mającymi uprawnienia szkól 

publicznych  

7. Wyniki klasyfikacji w szkołach 

Lp. Szkoła/ placówka Liczba 

uczniów  

w szkole 

Klasyfikowanych 

promowanych niepromowanych 

 w tym 

nieklasyfikowani 

1.  I LO Kędzierzyn-Koźle 429 425  4 2 

2.  II LO Kędzierzyn-Koźle 532 532 0 0 

3.  ZS nr 1 Kędzierzyn-Koźle 845 811 34 11 

4.  ZSŻŚ Kędzierzyn-Koźle 447 429 18 2 

5.  ZS nr 3 Kędzierzyn-Koźle 364 355 9 0 

6.  ZSTiO Kędzierzyn-Koźle 350 336 14 11 

7.  ZSSp Kędzierzyn-Koźle 114 111 3 1 –SP, 2 - ZSZ 

RAZEM  3081 2999 82 29 

 

 

 

 

2999

82

promowani niepromowani
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Załącznik nr 6 

Inwestycje i remonty realizowane w latach 2010-2015 - dane finansowe 

Jednostka 
Nazwa zadania 

inwestycyjnego 

Lata 
Razem 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 I LO 
rewitalizacja  budynku  

szkoły 
 1 306 130 546 627    1 852 757 

II LO 

budowa sali gimnastycznej  

w 2009 – 1 023 692  
3 851 359      3 851 359 

termomodernizacja  

budynku głównego szkoły i 

małej sali gimnastycznej 

wraz z łącznikiem  

140 855 100 000     240 855 

ZS nr 1 

wymiana stolarki okiennej 

sali gimnastycznej   
 94 280     94 280 

docieplenie dachu budynku 

głównego   
  406 729 377 380   784 109 

wymiana centralnego  

ogrzewania  - przygotowanie 

dokumentacji 

   14 545   14 545 

termomodernizacja dużej 

sali gimnastycznej wraz z 

łącznikiem 

   10 445 330 566  341 011 

ZSŻŚ 

docieplenie  budynku szkoły 

- etap  II i III 
163 320      163 320 

Remont statku MS 

Sucharski dla  odnowienia  

klasy statku  

     366 000 366 000 

ZS nr 3 

modernizacja  budynku  sali 

gimnastycznej  (wymiana 

okien, drzwi, instalacji  

elektrycznej wraz z  

dociepleniem) 

147 999 

192 698     

w tym 

122 400 

    340 697 

termomodernizacja 

pracowni chemicznej   
  34 458    34 458 

docieplenie dachu budynku 

głównego  
    104 457  104 457 

inwentaryzacja drzewostanu 

w zabytkowym parku   
    28 905  28 905 

Uporządkowanie i prace 

pielęgnacyjne drzewostanu 

w parku  

     
 

69 501 
69 501 

ZSTiO 

modernizacja budynku C  - 

byłego  laboratorium  

(docieplenie ścian) 

67 147 86 610 71 206 56 722   281 685 

modernizacja budynku B  

związana z utworzeniem 

WORD wraz z  docieplenie  

budynku   

    

553 588  

w tym 

156 134 

 

 553 588 

modernizacja sieci  

grzewczej  na terenie ZSTiO  

i CKP i U   

    

153 903 

w tym 

138 904 

 153 903 

docieplenie dachu budynku 

A 
38 825      38 825 

Modernizacja  świetlicy w 

budynku B 
     20 000 20 000 

ZSSp. 

budowa placu zabaw w 

ramach  projektu "Radosna 

Szkoła" 

    123 331  123 331 
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przygotowanie dokumentacji  

do  termomodernizacji 

dachu   

    14 500  14 500 

Termomodernizacja 

poddasza z wymian a 

poszycia wraz  

termomodernizacją  łącznika   

     
 

606 070 
606 070 

CKPiU 

wykonanie placu  

manewrowego pod  wózki 

widłowe 

64 599      64 599 

wymiana stolarki okiennej i 

docieplenie  elewacji w 

budynku na  ul. Wyspa  2 

65 215      65 215 

docieplenie ścian na  

korytarzu głównym CKPiU 
  19 000    19 000 

wyposażenie pracowni 

nowoczesnych technologii 
   1 088 596   1 088 596 

Doposażenie stacji 

diagnostycznej   
     43 050 43 050 

wyposażenie pracowni  w 

nowoczesne  stanowiska  do 

kształcenia  w zawodach 

elektrycznych i 

budowlanych   

   197 263   197 263 

Docieplenie elewacji ścian 

północnej   wsch i zach..  

oraz docieplenie stropów  

     
 

147 049 
147 049 

wykonanie placu  

manewrowego pod  wózki 

widłowe 

    47 998  47 998 

Bursa 

Wykonanie ekspertyzy 

technicznej dotyczącej 

dostosowania budynku do  

obowiązujących  przepisów  

ppoż 

     
 

10 000 
10 000 

Wymiana stolarki okiennej  10 000     10 000 

Ogółem 
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W tym   

Środki  "Ochrony 

Środowiska" 
614 915 413 290 531 392 434 102 758 966 822 620 3 575 285 

Dotacje Unijne  860 738 247 761 938 905   2 047 404 

Środki  powiatu 3924 404 515 690 298 866 371 944 536  616 439 050 6 086 570 

Dotacje  z budżetu państwa     61 666  61 666 
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Remonty- powyżej 10.000,00 zł  

Jednostka Nazwa zadania remontowego 
Lata  

Razem 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 1 2 3 4 5 6 7 

I LO 

popowodziowy remont 

odtworzeniowy poziomu 

piwnic, sanitariatów 

uczniowskich, szatni 

uczniowskich- dodatkowa 

subwencja  + odszkodowanie 

PZU 

177 900      177 900 

malowanie klas lekcyjnych 10 700      10 700 

remont uszkodzonego dachu  11 100      11 100 

adaptacja  pomieszczeń na 

siłownię 
  14 016    14 016 

remont auli (malowanie, 

renowacja parkietu ) 
   25 117   25 117 

częściowa wymiana 

oświetlenia  
    31 756  31 756 

malowanie korytarzy     16 710   16 710 

modernizacja kabin 

prysznicowych   
     11 500 11 500 

II LO 

remont elewacji budynku 21 300      21 300 

remont klas 13 200  25 512    38 712 

remont korytarzy     10 000  10 000 

ZS Nr 1 

naprawa dachu , kominów 43 000      43 000 

remont sal(nakaz Sanepidu -

zapewnienie prawidłowego   

stanu higieniczno-sanitarnego 

i technicznego sal lekcyjnych, 

pracowni) 

   104 570 12 200  116 770 

malowanie sal lekcyjnych        15 133 15 133 

remont sanitariatów       20 460 20 460 

remont podłóg        19 000 19 000 

remont i malowanie klatki 

schodowej  
    25 742  25 742 

ZSŻŚ 

remont odtworzeniowy po 

powodzi (poziom piwnic- 

siłownia, pomieszczenia  

orkiestry)- dodatkowa 

subwencja + Odszkodowanie 

PZU  

161 000      161 000 

remont pokrycia dachu 

łącznika   
   20 983   20 983 

remont auli i części korytarzy      14 241  14 241 

remont statku (silniki, 

klimatyzacja) 
    10 224  10 224 

remont korytarzy        37 296 37 296 

wykonanie grafity na  

budynku   
     10 019 10 019 

ZS Nr 3 

remont  klas 12 300      12 300 

adaptacja  pomieszczeń  na  

potrzeby pracowni 

chemicznej   

 

  19 818    19 818 
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 1 2 3 4 5 6 7 

wymiana termostatów i 

zaworów odcinających w 

budynku głównym i 

laboratorium  

   20 467   20 467 

remont sali gimnastycznej - 

nakaz Sanepidu  
   41 863   41 863 

remont sekretariatu i gabinetu 

dyrektora 
   16 068   16 068 

remont kotłowni i naprawa 

kotłów  
    25 256  25 256 

remont sali komputerowej       16 500 16 500 

ZSTiO 

renowacja parkietu i 

malowanie sali gimnastycznej   
 49 920     49 920 

remont pokryć dachowych 

(wymiana  papy i rynien) 
  12 028 24 150   36 178 

remont podłóg    12 329   12 329 

remont centralnego 

ogrzewania   
   9 709 44 902 19 075 73 686 

remont sal     11 318 28 318 39 636 

remont świetlicy        37 895 37 895 

ZSSp 

naprawa ogrodzenia     9 919 8 631   18 550 

remont dachu sali 

gimnastycznej  
   62 053   62 053 

cyklinowanie parkietu sali 

gimnastycznej  
    10 880  10 880 

remont ciągów 

komunikacyjnych  
    16 912 9 643 26 555 

wymiana podłoża i położenie 

wykładziny antypoślizgowej 

w sali 101  

     18 000 18 000 

Wymiana drzwi wejściowych        14 514 14 514 

Podział pomieszczeń  na  

nowe klasy   
     10 780 10 780 

CKPiU 

remont sanitariatów ul. 

Mostowa 
83 400      83 400 

remont bramy wjazdowej  13 600      13 600 

remont kanału w pracowni 

samochodowej  
22 900      22 900 

remont podjazdu na ul. 

Wyspa   
 10 947     10 947 

remont łazienek ul. Wyspa     28 579    28 579 

remont pomieszczeń  

socjalnych na  ul. Mostowa 
  14 174    14 174 

remont pracowni źródeł 

energii odnawialnej  
   35 000   35 000 

remont korytarzy i 

pomieszczeń  biurowych   
   43 850 6 900  50 750 

remont głównego ciągu 

kanalizacyjnego  ul. Mostowa    
    14 530 50 000 64 530 

remont pomieszczeń 

socjalnych ul. Wyspa 
    10 520  10 520 

Bursa 

 

remont odtworzeniowy po 

powodzi - poziom piwnic 

(kuchnia, magazyny, pralnia, 

suszarnia)- dodatkowa 

subwencja + odszkodowanie 

PZU  

140 300      140 300 
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 1 2 3 4 5 6 7 

wymiana  podłóg 106 700      106 700 

remont stolarki okiennej 20 200      20 200 

remont ciągów 

wentylacyjnych  w 

łazienkach  - nakaz Sanepidu  

    36 830  36 830 

 
Malowanie pomieszczeń  

Bursy   
     23 203 23 203 

Ogółem 
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Plany finansowe i wydatki w latach 2010-2014 

1. Subwencja oświatowa  

 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

subwencja  według metryczki   30 988 821 32 523 571 33 496 514 34 389 815 34 372 200 35 682 449 

subwencja po zmianach  na  

31.12. (z uwzględnieniem 

wyników kontroli NIK) 
31 215 735 32 294 185 33 890 618 34 373 299 34 368 731 36 075 679 

kwota zmian w roku  226 914 -568 437 394 104 -16 516 -3 469 393 230 

 

30 988 821
32 523 571

33 496 514
34 389 815

34 372 20031 215 735
31 955 134

33 890 618
34 373 299

34 368 731

226 914

-568 437

394 104

-16 516 -3 469-5 000 000
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metryczki

subwencja po
zmianach  na  31.12.(
bez uwzględnienia
wynikow kontroli NIK)

kwota zmian w roku
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2. Plan finansowy a subwencja 

 

Jednostka 2010 2011 2012 2013 2014 

I LO wykonanie wydatków  

bieżących   

3 229 355,00 3 200 720,00 3 272 943,00 3 390 994,00 3 356 680,00 

subwencja   2 636 552,00 2 672 572,00 2 738 008,00 2 629 442,00 2 563 660,00 

różnica między 

subwencją a 

wydatkami bieżącymi  

-592 803,00 -528 148,00 -534 935,00 -761 552,00 -793 020,00 

II LO wykonanie wydatków  

bieżących   

3 165 700,00 3 348 834,00 3 472 864,00 3 378 626,00 3 300 452,00 

subwencja   3 113 473,00 3 181 464,00 3 419 300,00 3 374 230,00 3 141 571,00 

różnica między 

subwencją a 

wydatkami bieżącymi  

-52 227,00 -167 370,00 -53 564,00 -4 396,00 -158 881,00 

ZS nr 1 wykonanie wydatków  

bieżących   

4 705 072,00 4 913 892,00 5 011 715,00 5 493 031,00 5 527 135,00 

subwencja   5 519 936,00 5 701 568,00 5 833 206,00 6 121 243,00 5 943 683,00 

różnica między 

subwencją a 

wydatkami bieżącymi  

814 864,00 787 676,00 821 491,00 628 212,00 416 548,00 

ZSŻŚ wykonanie wydatków  

bieżących   

3 093 836,00 2 985 959,00 3 172 801,00 3 577 667,00 3 777 814,00 

subwencja   3 936 413,00 3 535 916,00 3 651 314,00 4 583 482,00 5 243 634,00 

różnica między 

subwencją a 

wydatkami bieżącymi  

842 577,00 549 957,00 478 513,00 1 005 815,00 1 465 820,00 

ZS nr 3 wykonanie wydatków  

bieżących   

3 324 977,00 3 256 529,00 3 471 755,00 3 669 289,00 3 684 452,00 

subwencja   2 066 651,00 2 147 446,00 2 442 303,00 2 525 073,00 2 529 235,00 

różnica między 

subwencją a 

wydatkami bieżącymi  

-1 258326,00 -1 109 083,00 -1 029 452,00 -1 144 216,00 -1 155 217,00 

ZSTiO wykonanie wydatków  

bieżących   

2 862 794,00 2 968 201,00 2 956 317,00 2 978 008,00 3 122 620,00 

subwencja   2 764 165,00 2 435 284,00 2 655 128,00 2 831 300,00 2 958 866,00 

różnica między 

subwencją a 

wydatkami bieżącymi  

-98 629,00 -532 917,00 -301 189,00 -146 708,00 -163 754,00 

ZSSp wykonanie wydatków  

bieżących   

3 284 343,00 3 466 988,00 3 512 974,00 3 802 757,00 3 826 169,00 

subwencja   3 742 616,00 3 561 756,00 3 339 094,00 3 557 046,00 3 718 088,00 

różnica między 

subwencją a 

wydatkami bieżącymi  

458 273,00 94 768,00 -173 880,00 -245 711,00 -108 081,00 
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I LO 
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ZS nr 1 

 
 

ZSŻŚ 

 
 

ZS nr 3 
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ZSTiO 

 
 

ZSSp. 

 
 

Wydatki Powiatu ponad subwencję w podziale na poszczególne jednostki oświatowe  

3. Zestawienie budżetu oświatowego i subwencji otrzymywanej na zadania oświatowe 

 2010 2011 2012 2013 2014 

subwencja otrzymana  

do 31.12. 31 449 913 32 294 185 33 890 514 34 373 299 34 368 730 

wypracowane dochody 1 783 671 1 164 502 1 377 762 1 313 925 1 348 997 

dotacje otrzymane  przez 

jednostki  oświatowe 
668 587 1 466 550 977 373 1 159 227 194 243 

środki  z PSOŚ 687 375 434 910 531 392 374 102 743 465 

środki Powiatu 3 500 376 1 692 491 4 037 826 771 865 1 235 111 

niewykorzystana  

subwencja    
   -1 441 837  

razem inne źródła  6 640 009 4 758 453 6 924 353 2 177 282 3 521 816 

ogółem koszty 38 089 922 37 052 638 40 814 867 36 550 581 37 890 546 
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4. Procent, w jakim plan finansowy szkół  jest większy niż subwencja 

 2010 2011 2012 2013 2014 

I Liceum Ogólnokształcące 122,49 119,77 119,54 128,97 130,94 

II Liceum Ogólnokształcące 101,68 105,26 101,57 100,13 105,06 

Zespół Szkół nr 1 85,24 86,19 85,92 89,74 93 

Zespół Szkół Żeglugi Śródlądowej 78,6 84,45 86,9 78,06 72,08 

Zespół Szkół nr 3 160,89 151,65 142,15 145,32 145,68 

Zespół Szkół Technicznych i 

Ogólnokształcących 103,57 121,89 111,35 105,19 105,54 

Zespół Szkół Specjalnych 87,76 97,34 105,21 106,91 102,91 
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Wydatki bieżące w przeliczeniu na oddział.  

5. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na oddział w I Liceum Ogólnokształcącym 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 201835 200045 204559 211937 209793 

6. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na oddział w II Liceum Ogólnokształcącym 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 197856 209302 217054 211164 206278 

 

7. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na oddział w Zespole Szkół nr 1 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 134431 140397 143192 156944 157918 

8. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na oddział w Zespole Szkół Żeglugi 

Śródlądowej 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 154692 149298 158640 178883 188891 

9. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na oddział w Zespole Szkół nr 3 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 221665 217102 231450 244619 245630 

10. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na oddział w Zespole Szkół Technicznych  

i Ogólnokształcących 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 159044 164900 164240 165445 173479 

11. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na oddział w Zespole Szkół Specjalnych 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 164217 173349 175649 190138 191309 

Wydatki bieżące w przeliczeniu na jednego ucznia. 

12. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na ucznia w I Liceum Ogólnokształcącym 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 7744 7676 7849 8132 8050 

13. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na ucznia w II Liceum Ogólnokształcącym 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 6665 7050 7311 7113 6948 
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14. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na ucznia w Zespole Szkół nr 1 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 5377 5616 5728 6278 6317 

15. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na ucznia w Zespole Szkół Żeglugi 

Śródlądowej 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 6175 5960 6333 7141 7541 

16. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na ucznia w Zespole Szkół nr 3 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 8461 8286 8834 9337 9375 

 

17. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na ucznia w Zespole Szkół Technicznych  

i Ogólnokształcących 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 6065 6289 6263 6309 6616 

18. Przeciętne wydatki bieżące przypadające na ucznia w Zespole Szkół Specjalnych 

 2010 2011 2012 2013 2014 

[zł] 26487 27960 28330 30667 30856 

19. Dotacja dla jednostek niepublicznych a subwencja – wysokość dotacji przekazywanej 

do organów prowadzących szkół niepublicznych w stosunku do subwencji 

otrzymywanej przez Powiat  

 2010 2011 2012 2013 2014 

otrzymana  subwencja na 

szkoły  niepubliczne i 

publiczne prowadzone  

przez inne organy               

niż jst 

2 656 399,00 4 001 842,00 5 137 041,00 6 139 227,00 5 644 551,00 

wysokość przekazanej 

dotacji  w roku  z 

uwzględnieniem zwrotów  

do 31.01. roku następnego   

1 601 484,00 2 488 572,00 3 555 516,00 3 383 128,00 4 198 417,00 

subwencja przekazana na 

zadania oświaty  publicznej  

1 054 915,00 1 513 270,00 1 581 525,00 2 756 099,00 1 446 134,00 
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20. Wydatki na wynagrodzenia w latach 2010-2014 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 

I LO 2 475 238 2 647 240 2 664 977 2 727 382 2 757 479 

II LO 2 622 184 2 792 376 2 919 352 2 840 932 2 771 502 

ZS nr 1 3 897 211 4 076 185 4 202 535 4 476 707 4 613 202 

ZSŻŚ 2 283 193 2 321 804 2 419 341 2 634 946 2 799 413 

ZS nr 3 2 468 697 2 621 394 2 782 679 2 821 305 2 921 775 

ZSTiO 2 293 949 2 285 974 2 277 236 2 299 498 2 459 900 

ZSSp. 2 896 182 3 082 303 3 077 732 3 289 567 3 378 115 
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21. Wydatki na zakup mediów w latach 2010-2014 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 

I LO 205 978 267 700 272 832 273 246 235 324 

II LO 116 016 201 420 161 263 143 294 152 287 

ZS nr 1 309 147 381 763 356 869 413 420 363 069 

ZSŻŚ 188 116 259 304 249 639 263 823 222 716 

ZS nr 3 (gazowe) 289 189 281 485 281 443 343 972 285 330 

ZSTiO 271 761 345 337 311 026 292 609 253 882 

ZSSp 21 806 19 425 19 713 14 793 16 442 

ZSSp (olej)      97 763 97 654 70 526 

 

 
 

22. Wydatki na zakup usług remontowych w latach 2010-2014 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 

I LO* 199 743 13 565 19 812 52 676 46 917 

II LO 37 576 15 058 35 254 27 805 12 269 

ZS nr 1 51 259 16 233 21 516 125 844 49 184 

ZSŻŚ* 183 627 4 965 11 969 21 984 30 000 

ZS nr 3  20 690 8 903 31 082 82 322 42 275 

ZSTiO 13 097 63 702 34 875 63 900 61 029 

ZSSp 9 813 6 999 12 650 73 265 29 895 

*powódź 
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23. Większe remonty  

Lp. Jednostka  
Wyszczególnienie  

Lata  

Razem 2010 2011 2012 2013 2014 

 1 2 3 4 5 6 

  

I LO 

remont odtworzeniowy po 

powodzi - poziom piwnic 

sanitariaty uczniowskie, 

szatnie   177 900         177 900 

malowanie klas 10 700         10 700 

remont uszkodzonego 

dachu  11 100         11 100 

adaptacja  pomieszczeń na 

siłownię     14 016     14 016 

remont auli                         

(malowanie, renowacja 

parkietu )       25 117   25 117 

częściowa wymiana 

oświetlenia          31 756 31 756 

malowanie korytarzy        16 710   16 710 

  

II LO 

remont elewacji budynku 21 300         21 300 

remont klas 13 200   25 512     38 712 

remont korytarzy         10 000 10 000 

  

ZS Nr 1 

naprawa dachu , kominów 43 000         43 000 

remont sal(nakaz Sanepidu 

-zapewnienie prawidłowego   

stanu higieniczno-

sanitarnego i technicznego 

sal lekcyjnych, 

klasopracowni ) 

      104 570 12 200 116 770 

remont i malowanie klatki 

schodowej  
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 1 2 3 4 5 6 

  

ZSŻŚ 

remont odtworzeniowy po 

powodzi (poziom piwnic) 

161 000         161 000 

remont pokrycia dachu 

łącznika   
      20 983   20 983 

remont auli i części 

korytarzy  
        14 241 14 241 

remont statku                                     

(silniki i klimatyzacja) 
        10 224 10 224 

  

ZS Nr 3 

remont  klas 12 300         12 300 

adaptacja  pomieszczeń  na  

potrzeby pracowni 

chemicznej   

    19 818     19 818 

wymiana termostatów i 

zaworów odcinających w 

budynku głównym i 

laboratorium  

      20 467   20 467 

remont sali gimnastycznej - 

nakaz Sanepidu  
      41 863   41 863 

remont sekretariatu i 

gabinetu dyrektora 
      16 068   16 068 

remont kotłowni i naprawa 

kotłów  
        25 256 25 256 

  

ZSTiO 

renowacja parkietu i 

malowanie sali 

gimnastycznej     49 920       49 920 

remont pokryć dachowych 

(wymiana  papy i rynien )     12 028 24 150   36 178 

remont podłóg       12 329   12 329 

remont centralnego 

ogrzewania         9 709 44 902 54 611 

remont sal lekcyjnych         11 318 11 318 

  

ZSSp. 

naprawa ogrodzenia       9 919 8 631   18 550 

remont dachu sali 

gimnastycznej        62 053   62 053 

cyklinowanie parkietu sali 

gimnastycznej          10 880 10 880 

remont ciągów 

komunikacyjnych I piętra         16 912 16 912 

  

CKPiU 

remont sanitariatów ul. 

Mostowa   
83 400         83 400 

remont bramy wjazdowej  13 600         13 600 

remont kanału w pracowni 

samochodowej  
22 900         22 900 

remont podjazdu na ul. 

Wyspa   
  10 947       10 947 

remont łazienek ul. Wyspa 

   
    

28 579   28 579 
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 1 2 3 4 5 6 

 

remont pomieszczeń  

socjalnych na  ul. Mostowa 
    14 174     14 174 

remont pracowni źródeł 

energii odnawialnej  
      35 000   35 000 

remont korytarzy  i 

pomieszczeń  biurowych   
      43 850 6 900 50 750 

remont głównego ciągu 

kanalizacyjnego  ul. 

Mostowa    

        14 530 14 530 

remont pomieszczeń 

socjalnych na  ul. Wyspa 
        10 520 10 520 

  

Bursa 

remont odtworzeniowy po 

powodzi - poziom piwnic 

kuchnia, magazyny, pralnia, 

suszarnia)   

140 300         140 300 

wymiana  podłóg 106 700         106 700 

remont stolarki okiennej 20 200         20 200 

remont ciągów 

wentylacyjnych  w 

łazienkach  - nakaz 

Sanepidu  

        36 830 36 830 

Ogółem 837 600 60 867 124 046 441 498 282 210 1 746 221 

24. Inwestycje  

Lp. Jednostka   Nazwa zadania   Lata Razem  

2010 2011 2012 2013 2014 

 1 2 3 4 5 6 

1. I LO rewitalizacja  budynku   1 306 130 546 627       1 852 757 

2.   II LO budowa sali 

gimnastycznej  

2 827 667         2 827 667 

termomodernizacja  

budynku głównego  

i małej sali gimnastycznej  

wraz  z łącznikiem  

140 855 100 000       240 855 

3. ZS Nr 1 wymiana stolarki 

okiennej sali 

gimnastycznej   

  94 280       94 280 

docieplenie dachu 

budynku głównego   

    406 729 377 380   784 109 

wymiana centralnego  

ogrzewania  - 

dokumentacja   

      14 545   14 545 

termomodernizacja dużej 

sali gimnastycznej wraz  

z łącznikiem 

      10 445 330 566 341 011 

4. ZSŻŚ docieplenie  budynku                 

- etap  II i III 

163 320         163 320 

5. ZS Nr 3 modernizacja  budynku  

sali gimnastycznej   

( wymiana okien, drzwi, 

instalacji  elektrycznej  ) 

wraz z  dociepleniem   

192 698 147 999       340 697 
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 1 2 3 4 5 6 

  termomodernizacja 

pracowni chemicznej   

    34 458     34 458 

  docieplenie dachu 

budynku głównego  

        104 457 104 457 

inwentaryzacja 

drzewostanu w 

zabytkowym parku   

        28 905 28 905 

6.  ZST i O modernizacja budynku C  

- byłego  laboratorium                                   

(docieplenie ścian ) 

67 147 86 610 71 206 56 722   281 685 

modernizacja budynku B  

związana z utworzeniem 

WORD wraz z  

docieplenie  budynku   

        553 588 553 588 

modernizacja sieci  

grzewczej  na terenie 

ZSTiO  i CKP i U   

        153 903 153 903 

docieplenie dachu 

budynku A 

38 825         38 825 

7. ZSSP budowa placu zabaw w 

ramach  projektu 

"Radosna Szkoła" 

        123 331 123 331 

przygotowanie 

dokumentacji  do  

termomodernizacji dachu   

        14 500 14 500 

8. CKP i U  wykonanie placu  

manewrowego pod  wózki 

widłowe 

64 599         64 599 

wymiana stolarki 

okiennej i docieplenie  

elewacji w budynku na  

ul. Wyspa  2 

65 215         65 215 

docieplenie ścian na  

korytarzu głównym  

    19 000     19 000 

wyposażenie pracowni 

nowoczesnych 

technologii 

      1 088 

596 

  1 088 596 

wyposażenie pracowni  w 

nowoczesne  stanowiska  

do kształcenia  w 

zawodach elektrycznych i 

budowlanych   

      197 263   197 263 

wykonanie placu  

manewrowego pod  wózki 

widłowe 

        47 998 47 998 

Ogółem 4 866 456 975 516 531 392 1 744 951 1 357 248 9 475 

564 
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25. Zestawienie budżetu Bursy Szkolnej 

 2010 2011 2012 2013 2014 

liczba korzystających  

wykazana na 30.09.   
60 51 67 81 90 

średnioroczna  liczba 

korzystających   
66 62 74 79 89 

subwencja oświatowa  

otrzymana  do 31.12. 
628 842 366 347 509 480 637 033 718 517 

wypracowane w roku  

dochody własne  
423 546 245 542 364 333 343 107 352 486 

razem źródła 

finansowania   
1 052 388 611 889 873 813 980 140 1 071 003 

wydatki  bieżące 

poniesione do 31.12  
1 290 925 998 455 1 069 200 1 191 853 1 268 822 

różnica  -238 537 -386 566 -195 387 -211 713 -197 819 

utrzymanie 1-go 

korzystającego   
19 559 16 104 14 449 15 087 14 256 

utrzymanie  pokryte  

ze źródeł własnych 
15 945 9 869 11 808 12 407 12 034 

utrzymanie  pokryte ze 

środków  Powiatu  
3 614 6 235 2 640 2 680 2 223 
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26. Zestawienie budżetu Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego 

 2010 2011 2012 2013 2014 

subwencja oświatowa otrzymana 

do 31.12.2014 

0 0 0 0 0 

wypracowane w roku dochody własne 679 256 436 852 424 224 502 399 513 307 

razem źródła finansowania   679 256 436 852 424 224 502 399 513 307 

wydatki bieżące poniesione do 31.12  2 096 825 1 712 629 1 701 130 1 671 769 1 765 531 

różnica  -1 417 569 -1 275 776 -1 276 906 -1 169 370 -1 252 225 

 

27. Zestawienie budżetu Publicznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej 

 2010 2011 2012 2013 2014 

subwencja oświatowa  otrzymana   

do 31.12.2014 
0 0 0 0 0 

wypracowane w roku  dochody własne  3 660 1 873 1 470 0 2 624 

Razem źródła finansowania   3 660 1 873 1 470 0 2 624 

wydatki  bieżące poniesione do 31.12  893 215 921 170 993 284 1 038 978 1 047 264 

różnica  -889 555 -919 297 -991 814 -1 038 978 -1 044 640 
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28. Zestawienie budżetu Publicznego Ogniska Artystycznego 

 2010 2011 2012 2013 2014 

subwencja oświatowa otrzymana 

do 31.12.2014 
0 0 0 0 0 

wypracowane w roku  dochody własne  352 39 37 0 0 

razem źródła finansowania   352 39 37 0 0 

wydatki  bieżące poniesione do 31.12  229 901 234 709 239 558 243 307 245 898 

różnica  -229 549 -234 670 -239 521 -243 307 -245 898 
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