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Wsrod wielu zadari publicznych prowadzonych przez Powiat KedzierzyriskRo-Kozielski znajduge sie
oSwiata. W kategoriach perspeRtywicznych jest to jedna z najbardziej wazRich inwestycji, Ktora w RrotRim
czasie moze przynies¢ nieocenione Rorzysci.

Wtadze samorzqdowe muszq prowadzic racjonalng polityke oswiatowq, wyznaczajqc odpowiednie
Rierunki dziatania, spefniajgc oczeRiwania spofecznosci lokalnej oraz wpisujac sie w ogdlng polityke
paristwa. SpeRtrum zadati zwigzanych z eduRacjq jest niewqtpliwie szerokie, a ich realizacja wymaga
znacznych nakfadéw finansowych pozyskanych ze SrodkRow poza subwencyjnych.

Powiat Kedzierzytisko-Kozielski, majgc na uwadze Rorzysci z dtugofalowej i Ronsekwentnie
realizowanej polityki w tym zaRresie, zamierza wspieral dobre i nowoczesne szRofy i placowki, sRutecznie
realizujgce swoje statutowe zadania, przyjazne uczniom, rodzicom i nauczycielom oraz wpfywajgce na
rozwdj Rapitatu ludzRiego w wymiarze loRalnym. Udziat zadari oswiatowych w budZecie Powiatu jest
wysoki, jednak majqc na celu potrzebe ustawicznego wzmacniania potencjatu Powiatu poprzez Swiadome
podnoszenie standardow Rsztatcenia, decydujemy sie na wielopoziomowe inwestowanie w rozwdj oswiaty
i doskonalenie jej zasobéw gwarantujgcych najwyisze Rompetencje i umiejetnosci absolwentéw —
pracownikow, mieszRaricow naszego regionu.

Niniejszy dokument wyrost ze Swiadomosci zasobow edukacyjnych Powiatu, dbafosci
0 zaspokojenie — stosownie do mozliwosci finansowych i organizacyjnych — potrzeb w tym obszarze oraz
wizji rozwoju oSwiaty w perspektywie Rrotko i dtugoterminowej. Bedziemy dqzyé, by wytyczone Kierunki

doprowadzity do sukcesu, Rtory nam wszystkim lezy na sercu.



Wstep

»IVie zawsze moZemy ksztaltowad

lepszq przyszlosé dla naszych dzieci,

ale zawsze powinnismy ksztaltowad nasze dzieci
dla czekajqcej je przysziosci”

Franklin Delano Roosevelt

Oswiata stanowi wartos¢ budowang 1 ksztaltowana przez cate spoleczenstwo,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wiadz o$wiatowych i samorzgdowych. Prawo do edukacji,
opartej na spusciznie intelektualnej 1 kulturowej naszego kraju i kregu kulturowego, zwigzane
jest nierozerwalnie z gwarancjami socjalnymi i systemowymi posiadajacymi swe zrodta
w przepisach prawa. Oswiata winna gwarantowa¢ kazdemu uczniowi — Stosownie do jego
potrzeb i mozliwosci psychofizycznych — warunki niezbedne do petnego rozwoju, przygotowaé
do 16l spotecznych w oparciu o zasady demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci.?
System oswiaty zapewnia w szczegolnosci:

1) realizacj¢ prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztatcenia si¢ oraz
prawa dzieci 1 mlodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku
1 0siggnigtego rozwoju;

2) wspomaganie przez szkot¢ wychowawczej roli rodziny;

3) dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych
uczniéw, a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
i specjalnych form pracy dydaktycznej;

4) mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkot przez dzieci i mtodziez
niepetnosprawng oraz niedostosowang spolecznie, zgodnie z indywidualnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;

5) opiek¢ nad uczniami niepelnosprawnymi przez umozliwianie realizowania
zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, form i programéw nauczania oraz zajec
rewalidacyjnych;

6) opieke nad uczniami szczegodlnie uzdolnionymi poprzez umozliwianie realizowania
indywidualnych programéw nauczania oraz ukonczenia szkoty kazdego typu
w skroconym czasie;

7) upowszechnianie dostepu do szkét, ktorych ukonczenie umozliwia dalsze ksztatcenie
w szkotach wyzszych;

8) mozliwos¢ uzupetniania przez osoby doroste wyksztatcenia ogdlnego, zdobywania lub
zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych;

9) zmniejszanie réznic w warunkach ksztalcenia, wychowania i opieki zwtaszcza migdzy
osrodkami wielkomiejskimi 1 wiejskimi;

10) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki
w szkotach 1 placowkach;

11) upowszechnianie wsrod dzieci i mlodziezy wiedzy o zasadach zrownowazonego
rozwoju oraz ksztattowanie postaw sprzyjajacych jego wdrazaniu w skali lokalne;j,
krajowej i globalnej;

12) opieke uczniom pozostajagcym w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej;

! por. preambula ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.)
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13) dostosowywanie kierunkow i tresci ksztalcenia do wymogow rynku pracy;

14) ksztaltowanie u ucznidow postaw przedsigbiorczo$ci sprzyjajacych aktywnemu

uczestnictwu w zyciu gospodarczym;
15) przygotowywanie uczniow do wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia;

16) warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien ucznidOw przez organizowanie zajeé

pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych oraz ksztaltowanie aktywno$ci spotecznej

1 umiejetnosci spedzania czasu wolnego;

17) upowszechnianie wsérod dzieci i milodziezy wiedzy o bezpieczenstwie oraz

ksztattowanie wlasciwych postaw wobec zagrozen i sytuacji nadzwyczajnych.?

Wpisujac sie w zadania przynalezne o$wiacie w ujeciu systemowym?®, w przepisach
szczegdlnych okreslono zadania organu prowadzacego w zakresie edukacji, ktore

w szczegblnosci obejmuja:

1) zapewnianie warunkéw dzialania szkoly lub placowki, w tym bezpiecznych

I higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki;

2) zapewnienie warunkoOw umozliwiajgcych stosowanie specjalnej organizacji nauki

i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztalceniem specjalnym,;

3) wykonywanie remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym

zakresie;

4) zapewnianie obshugi administracyjnej, w tym prawnej, finansowej i organizacyjnej

szkoty lub placowki;

5) wyposazenie szkoty lub placowki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do pelnej
realizacji procesu ksztalcenia i1 przeprowadzania sprawdziandOw 1 egzaminOw oraz

wykonywania innych zadan statutowych;

6) prowadzenie nadzoru nad dziatalnoscig szkoty lub placowki w zakresie spraw

finansowych 1 administracyjnych, w tym w szczego6lnosci nad:

a) prawidlowoscia dysponowania przyznanymi szkole lub placowce $rodkami
budzetowymi oraz pozyskanymi przez szkot¢ lub placéwke $rodkami

pochodzacymi z innych zrodet, a takze gospodarowaniem mieniem,

b) przestrzeganiem obowigzujacych przepisow dotyczacych bezpieczenstwa

I higieny pracy pracownikow i uczniow,
C) przestrzeganiem przepisdOw dotyczacych organizacji pracy;
7) ustalanie sieci szkot;

8) wspodlpraca z dyrektorami szkot przy organizacji nauczania indywidualnego

1 zapewniania odpowiednich form ksztalcenia specjalnego i pomocy psychologiczno-

pedagogicznej;
9) zapewnianie srodkéw finansowych na pomoc materialng dla uczniow;

10) dostosowanie bazy lokalowej 1 wyposazenia pod katem potrzeb o0sob

niepetnosprawnych;
11) zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkot;
12) zatwierdzanie planow finansowych szkot;
13) wyrazanie zgody na wdrozenie w szkole lub placowce eksperymentu lub innowacji;

2 art. lustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.)
3 por. art. 5 ust. 7 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.)
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14) prowadzenie spraw kadrowych, w tym:

a) wnioskowanie o ocen¢ pracy nauczyciela oraz prowadzenie procedury oceny
pracy dyrektora we wspdlpracy z organem prawujacym nadzor pedagogiczny

b) prowadzenie zadan zwigzanych z powolaniem na stanowisko dyrektora szkoty
i placowki 1 odwotaniem ze stanowiska oraz opiniowaniem kandydatow
na stanowiska kierownicze,

€) prowadzenie zadan zwigzanych z awansem zawodowym nauczyciela,

d) prowadzenie zadan dotyczacych wynagradzania nauczycieli, w tym uchwalanie
regulaminu okreslajagcego wysokosci stawek 1 szczegolnych warunkow
przyznawania dodatkoéw, sposobu obliczania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i doraznych zastgpstw,

e) przyznawanie nagrod dyrektorom i nauczycielom za szczegbélne osiggnigcia
zawodowe.

W oparciu o powyzsze, ogdlne cele systemu o$wiaty na terenie Powiatu Kedzierzynsko-

Kozielskiego nalezy zatem postrzega¢ w kategoriach:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

zapewnienia realizacji podstaw programowych, odpowiednio ksztalcenia ogdlnego
1 ksztatcenia w zawodach, w poszczegolnych typach szkot;

zapewnienia realizacji indywidualnych potrzeb mtodziezy w zakresie edukacji, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;

wspierania pelnego rozwoju ucznidéw oraz wspierania rodzicow w pelnieniu
wychowawczej roli;

stwarzania warunkow gwarantujacych minimalizacj¢ prawdopodobienstwa wystapienia
zjawisk negatywnych;

prowadzenie kompleksowych dziatan na rzecz motywowania uczniéw do osiagania
wysokich wynikow edukacyjnych, angazowania si¢ w zycie spotecznosci szkolnej
1 lokalnej, ksztaltowania swojego przysztego statusu zawodowego i konkurencyjnos$ci
na rynku pracy;

wspieranie pasji, zainteresowan 1 uzdolnien mtodziezy;

wspieranie  szkolnictwa ogdlnoksztalcacego 1 zawodowego, upowszechnianie
aktywnosci osob dorostych na rzecz uzupetniania wyksztatcenia ogélnego, zdobywania
lub zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych;

ksztaltowanie lokalnej polityki o$wiatowej z uwzglednieniem potrzeb i wymogow
rynku pracy oraz warunkéw generowanych przez sytuacj¢ spoteczno-ekonomiczng
regionu i kraju;

stosownie do posiadanych mozliwo$ci zabezpieczenie realizacji potrzeb uczniéw
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej 1 zyciowe;.



Niniejsza Strategia powstata jako spojny i kompleksowy plan, stanowigcy narzedzie
realizowania w ujeciu lokalnym zadan wynikajacych z dokumentow strategicznych powiatu,
wojewodztwa, kraju 1 Unii Europejskiej, a takze instrument planowania budzetu. Ma ona na
celu realizacje potrzeb mieszkancow, szczegolnie miodziezy w zakresie edukacji oraz —
co takze wazne — startu na rynku pracy.

Jest dokumentem przygotowanym przy udziale spotecznos$ci lokalnej, zgodnie z unijng zasada
partnerstwa spotecznego, po konsultacjach z przedstawicielami instytucji samorzadowych
1 organizacji spolecznych, przede wszystkim ekspertami reprezentujacymi Szeroko rozumiane
srodowisko szkolnictwa i edukacji - dyrektorami szkét i innych placéwek edukacyjnych,
nauczycielami, przedstawicielami rodzicoéw.

Strategia w przyjetych zalozeniach nawigzuje do Strategii Rozwoju Powiatu
Kedzierzynsko-Kozielskiego i Strategii Rozwoju Wojewédztwa Opolskiego*, lecz rowniez
dokumentoéw strategicznych o zasiegu i1 spektrum wykraczajagcym daleko poza lokalne
uwarunkowania, na podstawie ktorych opracowano rzadowe zatozenia i kierunki polityki
edukacyjnej w perspektywie roku 2020. Wsréd nich znajduje si¢ Strategia Rozwoju Kraju
2020°, ktora upatruje kluczowej roli edukacji bezposrednio w obszarze poprawy jakosci
kapitatu ludzkiego, rozwoju kapitatu spotecznego oraz zwigkszania aktywnosci zawodowej, jak
réwniez posrednio w obszarze produktywnosci gospodarki, kompleksowego przygotowania
kadr sektora B+R, mobilno$ci zawodowej 1 przestrzennej, wykorzystania technologii
cyfrowych, podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug publicznych, zwalczania problemow
spotecznych. Zakladane w Strategii Rozwoju Kraju 2020 dziatania zostaly rozwinigte
w strategiach zintegrowanych. Jedna z nich jest Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego®, ktora
w obszarze edukacji szkolnej i aktywnosci zawodowej oraz uczenia si¢ dorostych za glowny
cel stawia podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli. Powiat
Kedzierzynsko-Kozielski jako rzeczowo wlasciwy do realizacji tych zadan, swoja role upatruje
w wytyczaniu dtugofalowych celow, a nastgpnie ich realizacji, z uwzglgdnieniem posiadanych
zasobow kadrowych i materialnych oraz mozliwo$ci organizacyjnych, tak, by maksymalizowaé
efekty ksztalcenia, zwiekszac potencjal regionu, budowac zasoby odpowiadajace zmieniajacej
sie rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej. Z kolei Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego’
wskazuje wspieranie edukacji formalnej w zakresie metod nauczania sprzyjajacych
implikowaniu pozadanych postaw oraz rozwijanie demokratycznej kultury szkoty, wespot
ze wspieraniem edukacji innej niz formalna jako gwaranty wyksztatcenia postaw kluczowych
dla nowoczesnej gospodarki: kreatywnos$ci, komunikacji i umiejetnosci kooperacji na réznych
poziomach. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki® przewiduje zaangazowanie
srodowiska biznesu w system uczenia si¢ przez cale zycie, promowanie i rozw9j ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz zwigkszenie nacisku w procesie ksztatcenia kadr na kompetencje
kluczowe i umiejgtnosci o charakterze przekrojowym i interdyscyplinarnym. Z kolei

“http://lumwo.opole.pl/docs/27x01_srwo_pl_zakladki.pdf
Shttps://www.mir.gov.pl/media/3336/Strategia_Rozwoju_Kraju_2020.pdf
Shttps://www.mpips.gov.pl/praca/strategie-i-dokumenty-programowe/strategia-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-srkl---projekt-z-
31072012-r/

"http://ks.mkidn.gov.pl/media/download_gallery/20130520SRKS_na_stronie_internetowej.pdf
8http://www.mg.gov.pl/Wsparcie+przedsiebiorczosci/Polityki+przedsiebiorczosci+i+innowacyjnosci/Polityka+przedsiebiorcz
osci/Strategia+Innowacyjnosci+i+Efektywnosci+Gospodarki



Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie (LLL)%nadaje polityce edukacyjnej role promowania
1 wspierania dobrej jakosci uczenia si¢ w kazdym wieku, w roznych formach i miejscach oraz
potwierdzania efektow uczenia si¢ w systemach kwalifikacji. Realizowanie celow
edukacyjnych dokonywane jest na zasadzie partnerstwa rzadu, samorzadu terytorialnego,
pracodawcow, pracobiorcoOw i organizacji obywatelskich. Zalecenia Rady Unii Europejskiej
w sprawie krajowego programu reform Polski'® w zakresie edukacji — w obszarze wlasciwym
dla Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego wskazuja w szczegdlnosci na konieczno$¢
zwiekszenia dostepnosci programow praktyk zawodowych i1 uczenia si¢ w miejscu pracy,
podniesienia jako$ci szkolen zawodowych, zapewnienia powszechnego dostepu do wysokiej
jakosci edukacji i lepszego dopasowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i przyjecia strategii
uczenia si¢ przez cate zycie.

Wspotczesna szkota musi ksztattowac kompetencje, ktore pomoga dzisiejszym uczniom

sprosta¢ wyzwaniom rynku pracy i spoteczenstwa w przysztosci. Coraz wazniejsze sg szerokie
kompetencje, ulatwiajace zmian¢ zawodu na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy,
a takze sprostanie wyzwaniom technologicznym i spotecznym przysztosci. Skuteczno$¢ calego
systemu os$wiaty zalezy od skutecznosci dziatania poszczegdlnych szkot 1 placowek
edukacyjnych, od tego w jakim stopniu potrafig odpowiada¢ na indywidualne potrzeby kazdego
ucznia i dobrze wspotdziataé ze srodowiskiem, w ktorym funkcjonuja. Zmiany na rynku pracy
wymagaja od osob dorostych statego rozwijania swoich kompetencji i zdobywania nowych
kwalifikacji. W tym kontekscie konieczne jest zwigkszenie dostepnosci ksztatcenia i szkolenia
dla dorostych oraz uswiadamianie znaczenia uczenia si¢ przez caly okres dorostego zycia.
Realizacji tego celu sprzyja promowanie srodowiska pracy jako miejsca uczenia si¢ dorostych,
rozwijanie modelu uczenia si¢ dorostych, ktorego podstawag jest uczenie praktyczne i wdrazanie
nowych standardow i1 form organizacyjnych szkolen dla dorostych, w tym uczenia si¢
na odleglo$¢. Szczegdlnie istotnym zadaniem jest wspieranie edukacji o0sob z grup
defaworyzowanych, w tym bezrobotnych i poszukujacych pracy oraz osoéb niepelnosprawnych.
We Wspolnych Ramach Strategicznych 2014-2020!! Unia Europejska ujela dwa priorytety
inwestycyjne, ktore w obszarze przynaleznym Powiatowi Kedzierzynsko-Kozielskiemu
sprowadzajg si¢ do ograniczenia zjawiska wczesnego konczenia nauki i promowania rownego
dostgpu do dobrej jakosci ksztatcenia $redniego oraz poprawy dostepnosci uczenia si¢ przez
cale zycie, podnoszenia umiej¢tnosci i kwalifikacji osob 1 lepszego dopasowania systemow
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy.
W ramach tych priorytetow, Ministerstwo Edukacji Narodowej wyznaczyto wtasne'?, ktore
sg przystajace do potrzeb krajowego sektora edukacyjnego i uwzgledniaja potrzeby polskich
szkol, ucznidw, nauczycieli 1 w dalszej perspektywie pracodawcoéw oraz wszystkich obywateli.
Sa wsérod nich zwigkszenie efektywnosci systemu zapewniania wysokiej jakosci pracy,
zwiekszenie kompetencji kadry zarzadzajacej o§wiatg, rozwdj nowoczesnego nauczania oraz
rozwijanie metod aktywnego i1 praktycznego uczenia si¢, zwigkszenie udzialu pracodawcow
W doskonaleniu systemu o$wiaty.

%https://men.gov.pl/jakosc-edukacji/planowanie-strategiczne-i-uczenie-sie-przez-cale-zycie/perspektywa-uczenia-sie-przez-
cale-zycie.html

Ohttp://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/csr2014_poland_pl.pdf
Uhttp://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.eco-opinions.23894
Lhttp://efs.men.gov.pl/dodatki/moc-w-regionach/PO%20WER%20w%20Krakowie.pdf
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Wszystkie te elementy wzigto pod uwage kompleksowo budujac strategie edukacyjng
na poziomie Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego, za najistotniejsze cechy uznajac wysoki
poziom kompetencji zawodowych o0s6b odpowiedzialnych za edukacje, jak roéwniez
ich profesjonalizm w samoksztatceniu 1 samodoskonaleniu, $wiadomo$¢ uwarunkowan
réznych szczebli, determinantéw lokalnych, ale takze w pierScieniowej perspektywie
wojewodzkich, Kkrajowych. ecuropejskich i $wiatowych. Taki rys kompetencyjny o0sob
odpowiedzialnych za budowanie systemu ksztalcenia na roznych szczeblach stanowi
gwarancje¢, ze uczen, stuchacz lub inny odbiorca ustug edukacyjnych bedzie uczestniczyt
w wysokiej jakos$ci procesie ksztatcenia, ktory wyposazy go w wiedzg¢ i umiejetnosci niezbedne
do konkurowania na rynku pracy. Ksztalcenie oséb dorostych i umozliwianie zdobywania
nowych kwalifikacji i kompetencji pracownikom czynnym zawodowo pozwoli z Kkolei
na podnoszenie jakos$ci zycia mieszkancoéw regionu.

Analiza posiadanych zasobow 1 aktualnego stanu o$wiaty przelozyta sig
na wyciagniecie refleksyjnych wnioskow 1 opracowanie celéw strategicznych 1 operacyjnych,
ktére beda wytyczaé kierunki dziatan o$wiatowych w najblizszych latach, wpisujac si¢
w sformutowang misj¢ i wizje o$wiaty Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego



1. Charakterystyka Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego®

Powiat Kedzierzynsko-Kozielski jest potozony w potudniowo-wschodniej cze$ci
wojewodztwa opolskiego. Graniczy z powiatami: strzeleckim, krapkowickim, prudnickim
i glubczyckim oraz powiatami wojewodztwa $laskiego: raciborskim i gliwickim.

W sktad powiatu wchodza:
— gminy miejskie: Kedzierzyn-Kozle,
— gminy wiejskie: Bierawa, Cisek, Pawtowiczki, Polska Cerekiew, Renska Wie$,
— miasta: Kedzierzyn-Kozle.

Podzial administracyjny Powiatu przedstawia Ryc. 1.

.. Kedzierzyn-Kozle
o A N
soes \ Renska — | i N Rysunek 1 Polozenie i podzial administracyjny
C Wies AN N powiatu kedzierzynsko-kozielskiego
\ ) \ ~ Zrédto: pl.wikipedia.org; osp.org.pl
. L A = {
[ R Y Bierawa
T ) X ) . . e .
 Pawlowiczki ) rel Powiat K§d21erz¥nsk0 KOZIeISk;
: Cisek ) s ma powierzchni¢ 625 km
{ ‘(Isolska I > i zajmuje 6,6% powierzchni
— ), |
b / .\ | : A H
|. /' Cerekiew [ WO_]C.WOdZ'[W&. . Mlastem
/ o e powiatowym jest Kedzierzyn-
— Kozle.

Powiat charakteryzuje si¢ duzym potencjalem gospodarczym, infrastrukturalnym, spotecznym
1 intelektualnym. Jest jednym z czterech rejonéw przemystowych wojewddztwa opolskiego,
a miasto Kedzierzyn-Kozle jest drugim po Opolu miastem weztowym strefy uprzemystowienia
1 urbanizacji Opolszczyzny. Rejon ten posiada duze szanse rozwoju w obszarze innowacji,
przemystu i1 ustug wykorzystujacych drogowe, kolejowe i wodne walory komunikacyjne.
Korzystne potozenie zwigzane jest przede wszystkim z blisko$cig autostrady A-4 oraz
z przebiegajaca przez Kedzierzyn-Kozle miedzynarodowa magistrala kolejowa wschod-

13 Dane wykorzystane do opracowania charakterystyki Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego pochodzg z publikacji Urzedu

Statystycznego w Opolu Statystyczne Vademecum Samorzgdowca dostgpnej na stronie http://opole.stat.gov.pl oraz
z aplikacji Gtownego Urzegdu Statystycznego Bank Danych Lokalnych dostgpnej na stronie www.stat.gov.pl/bdl.

Dane dotyczace liczby ludno$ci w rocznikach szkolnych pochodza z aplikacji internetowej do prognozowania
zapotrzebowania na ustugi edukacji przedszkolnej i szkolnej na lata 2013-2020 administrowanej przez Osrodek Rozwoju
Edukacji, dostgpnej na stronie http://www.prognozademograficzna.ore.edu.pl/.
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zachod. Powiat posiada gesta sie¢ drég gminnych i powiatowych, cechuje si¢ ponadto
korzystnym usytuowaniem przy szlaku zeglugowym na Odrze.

Cechg charakterystyczng dla ludno$ci zamieszkujacej Powiat Kedzierzynsko-Kozielski jest
wielokulturowo$é, ktora przejawia si¢ w harmonijnym wspétzyciem Slazakow, Polakow
z Kreséw Wschodnich i Centralnej Polski oraz Niemcow.

Liczba mieszkancow powiatu W 2014 r. wyniosta 96 715, co stanowito 9,7% ludnosci
wojewoOdztwa opolskiego. Liczba ludno$ci maleje systematycznie i wg prognoz w 2015 roku
wyniesie 95 876.

104000
103000
102000
101000
100000
99000
98000
97000
96000
95000
94000

93000
H2004 ®2005 2006 ®2007 E2008 ®2009 ®2010 2011 2012 2013 2014

Tabela 1 Liczba ludno$ci powiatu w latach 2004-2014

Z ogo6lnej liczby ludno$ci powiatu az 65,01%, czyli 631940s6b to mieszkancy gminy
Kedzierzyn-Kozle. Ma to swoje uzasadnienie w fakcie, ze gmina ta jest jedyna gming miejska
w powiecie bedaca jednoczesnie gtownym osrodkiem przemystowym. Kolejne miejsca pod
wzgledem liczby mieszkancow zajmuja gminy Renska Wies, Bierawa i Pawlowiczki z liczba
mieszkancow okoto 8 000. Z kolei tylko 4,4% ludnosci powiatu, to mieszkancy gminy Polska
Cerekiew. Srednia ggsto$¢ zaludnienia w powiecie wynosi 155 osob/km?, co plasuje powiat
na drugim miejscu w wojewodztwie. Najwyzsza gesto$¢ zaludnienia wystepuje W gminie
Kedzierzyn-Kozle i wynosi 514 osob na km?2. Najnizszg gestoscig zaludnienia charakteryzuje
si¢ natomiast gmina Pawlowiczki. Wskaznik ten wynosi jedynie 52 osoby na km?2
Jest to bezposrednia pochodna ilo$ci mieszkancow skupionej na stosunkowo rozleglym
obszarze, Gmina Pawlowiczki zajmuje bowiem az 24,56 % obszaru powiatu.
Strukture plci i wieku ludno$ci determinujg obecnie zjawiska:

— nizu demograficznego w rocznikach szkolnych,

— przyrostu liczby ludno$ci w wieku nieprodukcyjnym,

— ujemnego przyrostu naturalnego.
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Nawigzujac do determinantow ksztattujacych aktualng strukture ludnosci w powiecie nalezy
zauwazyC, ze liczba ludnosci w rocznikach szkolnych na przestrzeni ostatniej dekady
sukcesywnie spadata, a jej struktura przedstawiata si¢ nastgpujaco:
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20000 - |
1419 lat
15000 - = 1 16-18 lat
10000 - i 13-15 lat
i 7-12 lat
5000 -
M 3-6 lat
O -1 T T T T T T T T T [~ 0'2 Iata
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Tabela 2 Liczba ludnosci w rocznikach szkolnych w latach 2004-2013

Z kolei prognoza w tym zakresie na najblizsza dekade przedstawia si¢ nastepujaco:
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Tabela 3 Prognozowana liczba ludnosci w rocznikach szkolnych w latach 2016-2024

Na przestrzeni ostatnich lat przyrost naturalny osiggat wartosci ujemne 1 wykazuje tendencje
znizkowe. Z warto$ci -1,1%o w roku 2005 spadt do wartosci -2,6 %o W roku 2013. Nieznacznym
optymizmem z kolei napawajg tendencje zauwazalne w zakresie zjawiska migracji
wewnetrznych 1 zagranicznych na pobyt staly. W strukturze ptci wystgpuje nadwyzka liczby
kobiet, ktore stanowig 51,74% ogdtu ludnosci powiatu i jest to warto$¢ nieco wyzsza od $redniej
wojewodzkiej. Powiat cechuje ponadto wysoki wskaznik urbanizacji.
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Struktura  demograficzna  powiatu  odzwierciedla takze tendencje  wyst¢pujace
na Opolszczyznie, w Polsce i Unii Europejskiej, czego przejawem jest wzrastajaca w szybkim
tempie liczba 1 proporcja udzialu w ogdlnej liczbie ludnosci oséb z grupy w wieku
poprodukcyjnym (powyzej wieku emerytalnego).

Istotny dla omawianych kwestii jest rowniez wskaznik bezrobocia, ktory pokazuje, ze z ogdlne;j
liczby 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia przez okres 1 roku 1 dluzej 17,7% to osoby ponizej
24 roku zycia. Z kolei ogolny wskaznik stopy bezrobocia rejestrowanego plasuje powiat
na sz6stym miejscu w wojewodztwie.

Prognoza na lata 2015-2020 w zakresie liczby uczniéw objetych szkolnictwem prowadzonym
przez Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-Kozlu wskazuje, iz systematycznie liczba uczniéw
bedzie si¢ zmniejszata, co stanowi¢ bedzie jedno z podstawowych wyzwan lokalnej o§wiaty,
determinujac kierunki jej rozwoju i wytyczajac zadania priorytetowe.
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Tabela 4 Prognozowana liczba uczniéw objetych szkolnictwem prowadzonym przez Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-Kozlu na lata 2015-
2020
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2. Diagnoza aktualnego stanu o$wiaty kedzierzynsko-kozielskiej

Aktualny stan o$wiaty w Powiecie jest z jednej strony wynikiem dziatan wiadz
samorzgdowych dyktowanych przez zmieniajace si¢ przepisy prawa, z drugiej — proceséw
warunkowanych czynnikami demograficznymi. Ponadto odzwierciedla on realne potrzeby
srodowiska o§wiatowego ewoluujace na przestrzeni lat, a takze tendencje dominujace wsrod

odbiorcow ustug edukacyjnych w zakresie wyboru $ciezek rozwoju zawodowego. Zmiany
te dotyczyly samych szkot i placowek, ale takze sposobow i form zarzgdzania nimi. Ich celem

bylo zwigkszenie efektywnosci realizowanych zadan i racjonalizacja ponoszonych naktadow.

Zmiany w stanie oSwiaty na przestrzeni lat 1999-2014

Data
Lp. Data Nr Uchwgiy Rady Temat wejscia
Powiatu L
w zycie
1. |23.03.1999 |VII/30/1999 przeksztalcenie Publicznej Szkoly Podstawowej Nr 4 01.09.1999
w Publiczng Szkote Podstawowa Specjalng
23.03.1999 | VI1/31/1999 utworzenie Publicznego Gimnazjum Specjalnego 01.09.1999
21.05.1999 | VI11/35/1999 utworzenie Zespotu Szkél Specjalnych im. Jana 01.09.1999
Brzechwy, w sktad ktorego weszly w/w szkoty
4. 129.05.2001 | XXXI/147/2001 utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego (na bazie |01.09.2001
warsztatow szkolnych)
5. 126.02.2002 | XXXIX/204/2002 | przeksztalcenie CKP w Centrum Ksztalcenia 01.09.2002
Praktycznego i Ustawicznego (mozliwos¢ prowadzenia
kursow)
26.02.2002 Zmiana nazw zespotow szkét zawodowych 31.08.2002
12.09.2003 | 1X/63/2003 utworzenie Powiatowego Zarzadu Os$wiaty (likwidacja 01.12.2003
ksiggowosci w szkotach i placowkach oswiatowych)
8. [12.09.2003 | 1X/64/2003 utworzenie Bursy Szkolnej (likwidacja internatu w 01.01.2004
Zespole Szkoét nr 1, 2, 3)
9. [23.03.2010 | XXXIX/248/2010 |utworzenie Szkoly Specjalnej Przysposabiajacej do Pracy |01.09.2010
w Zespole Szkot Specjalnych w Kedzierzynie-Kozlu
10. | 28.12.2011 | XV/115/2011 rozwigzanie Zespotu Szkoét Elektryczno- 28.12.2011
Telekomunikacyjnych (szkoty wchodzace w sktad
Zespotu tj. Zasadnicza Szkota Zawodowa i Technikum
Uzupetniajace nr 5 funkcjonuja odrebnie)
11. |31.01.2012 | XV111/123/2012 przekazanie Gminie Renska Wie$ do prowadzenia szkot | 01.09.2012
ponadgimnazjalnych wchodzacych w sktad Zespotu
Szkot w Komornie
12. [24.04.2012 | XX1/161/2012 likwidacja Technikum nr 5 im. A. Plamitzera w 01.09.2012
Kedzierzynie-Kozlu wchodzacego w sktad Zespotu Szkot
Elektryczno-Telekomunikacyjnych w Kedzierzynie-
Kozlu
13. 123.04.2013 | XXXVI11/269/2013 | utworzenie Zasadniczej Szkoty Zawodowej Specjalnej 01.09.2013
w Zespole Szkoét Specjalnych w Kedzierzynie-Kozlu.
14. 119.07.2013 | XLI11/302/2013 utworzenie Gimnazjum dla Dorostych w Zespole Szkét | 01.09.2013
Technicznych i Ogélnoksztalcacych w Kedzierzynie-
Kozlu.
15. |28.01.2014 | L/377/2014 przeksztalcenie Powiatowego Zarzadu Oswiaty w 01.02.2014
Powiatowy Zespdt Oswiaty (wlaczenie Wydziatu
Oswiaty Starostwa Powiatowego w sktad Powiatowego
Zespotu Oswiaty)

Tabela 5 Zmiany w stanie o$wiaty na przestrzeni lat 1999-2014
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2.1. Sieé szkol i placowek

Lp.|  orean nazwa szkoly szkoly sktadowe 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
prowadzacy
1 2 3 4 5 6
I Liceum
1. Powiat Ogolnoksztalcace samodzielna X X X X X
im. H. Sienkiewicza
Il Liceum
2. Powiat Ogolnoksztatcace samodzielna X X X X X
im. M. Kopernika
I Liceum Profilowane-
zlikwidowano 31.08.2012r. | * X X
Technikum Nr 1 X X X X X
. Zespot Szkot Nr 1 Zasadnicza Szkota
3 Powiat im. Powstancow Slaskich | Zawodowa Nr 1 X X X X X
Technikum Uzupelniajace
Nr 1- zlikwidowano X X X
31.08.2012 r.
Il Liceum Profilowane-
zlikwidowano 31.08.2012r. | * X X
Technikum Nr 2 X X X X X
Zasadnicza Szkota X X X x X
Zawodowa nr 2
Zespot Szkot Zeglugi | Technikum Uzupetniajace
4, Powiat Srodladowej im. nr 2 (dla mlodziezy)- X X X
Bohaterow Westerplatte | zlikwidowano 31.08.2012 r.
Technikum Uzupeltniajace
dla Dorostych- X X X
zlikwidowano 31.08.2012 r.
Szkota Policealna dla X X X . X
Mtodziezy Nr 2
11 Liceum X X X . X
Ogolnoksztatcace
111 Liceum Profilowane- X X X
zlikwidowano 31.08.2012 r.
Technikum Nr 3 X X X X X
Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 5- X X X
zlikwidowano 31.08.2012 r.
. Zespot Szkot Nr 3 Uzupehiajace Liceum
> Powiat im. M. Reja Ogolnoksztatcace- X X X
zlikwidowano 31.08.2012 r.
Liceum Ogolnoksztatcace
dla Dorostych X X X X
zlikwidowano 31.08.2013 r.
Szkota Policealna dla X X X X X
Mtodziezy Nr 1
Szkota Policealna dla X X X X X
Dorostych
IV Liceum
Ogolnoksztatcace- X X X X X
Zespot Szkot zlikwidowano 31.08.2014 r.
6. Powiat Technicznych i Technikum Nr 4 x x x . x
Ogolnoksztatcacych im. M.Sktodowskiej-Curie
Zasadnicza Szkota X X X X X
Zawodowa Nr 3
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Zasadnicza Szkota
Zawodowa dla Dorostych
do 31.08.2014 .

Liceum Ogolnoksztatcace
dla Dorostych od
01.09.2012r.

Gimnazjum dla Dorostych
0d 01.09.2013 r.

Powiat

Zespot Szkot
Elektryczno-

Telekomunikacyjnych

Technikum Nr 5
im. A.M Planitzera-
zlikwidowano 31.08.2012 r.

Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 4 -
zlikwidowano 31.08.2012 r.

Technikum Uzupelniajace
Nr 5- zlikwidowano
31.08.2012r.

Powiat

Zespot Szkot Komorno
do 31.08.2012 - od
01.09.2012 organem
prowadzacym jest Gmina

Renska Wies

Technikum

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

Technikum Uzupetniajace-
zlikwidowano 31.08.2012 r.

Technikum Uzupelniajace
dla Dorostych-
zlikwidowano 31.08.2012 r.

Technikum dla Dorostych
zlikwidowano 31.08.2012 r.

Szkota Policealna dla
Mtodziezy

Publiczne Gimnazjum

Powiat

Zespot Szkot Specjalnych

im. J. Brzechwy

Publiczna Szkota
Podstawowa Specjalna

Publiczne Gimnazjum
Specjalne

Szkota Specjalna
Przysposabiajaca do Pracy
o0d 01.09.2010

Zasadnicza Szkota
Zawodowa Specjalna nr 4 -
od 01.09.2013r.

10.

Wojewddzki
Zaktad
Doskonalenia
Zawodowego
w Opolu

Zasadnicza Specjalna
Szkota Zawodowa WZDZ
W Opolu z siedzibg w
Kedzierzynie- Kozlu

samodzielna

11.

Fundacja Dla
Dobra
Publicznego
w
Kedzierzynie-
Kozlu

Liceum Ogolnoksztatcace
dla Dorostych od

01.09.2013 r.

samodzielna

Tabela 6 Sie¢ szk6t w latach 2010-2015
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Lp. Nazwa placowki 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. | Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego X X X X X
2. | Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna X X X X X
3. | Publiczne Ognisko Artystyczne X X X X X
4. | Powiatowy Zarzad Oswiaty do 31.01.2014 r. X X X X
Wydziat Oswiaty, Kultury, Kultury Fizycznej i
5. | Promocji w Starostwie Powiatowym do X X X X
31.01.2014r.
6. | Powiatowy Zespot Oswiaty od 01.02.2014 r. X

Tabela 7 Sie¢ placowek w latach 2010-2015

2.2. Stan organizacji szkot publicznych prowadzonych przez Powiat Kedzierzynsko-
Kozielski

Szczegotowa informacja dotyczaca szkol prowadzonych przez Powiat Kedzierzynsko-
Kozielski, w tym ich oferta, osiggni¢cia oraz rys w zakresie kierunkow rozwoju znajduje si¢
w Zalaczniku nr 1 do Strategii.

2.3. Stan organizacji placowek oSwiatowych prowadzonych przez Powiat
Kedzierzynsko-Kozielski

Szczegbtowa informacja dotyczaca placowek oswiatowych prowadzonych przez Powiat
Kedzierzynsko-Kozielski, w tym ich oferta, obszary dziatania oraz rys w zakresie kierunkoéw
rozwoju znajduje si¢ w Zalaczniku nr 2 do Strategii.

2.4. Stan organizacji szkél i placéwek oswiatowych niepublicznych prowadzonych
przez inne organy prowadzace

Informacja o szkotach niepublicznych z uprawnieniami szko6t publicznych prowadzonych przez
inne niz Powiat organy prowadzace wraz z typami szkot wchodzacymi w ich sktad znajduje si¢
w Zalaczniku nr 3 do Strategii.

2.5. Kadra szkol i placowek oSwiatowych

2.5.1. Kadra pedagogiczna

Szkoty i placowki dysponuja zasobami kadrowymi pozwalajacymi na skuteczng realizacje
celow i kompetentne wykonywanie przynaleznych zadan o§wiatowych. Informacja o strukturze
kadry pedagogicznej zatrudnionej w szkotach i placéwkach znajduje si¢ w Zataczniku nr 4
do Strategii.
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2.5.2. Kadra administracji i obslugi

Szkoty i placoéwki dysponuja zasobami kadrowymi w zakresie pracownikow administracji
i obstugi pozwalajacymi na zabezpieczenie sprawnej obstugi ich dziatalno$ci. Informacja
o liczebnosci tych kadr w etatach przeliczeniowych znajduje si¢ w Zataczniku nr 4 do Strategii.
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3.

3.1.

Analiza wybranych wskaznikow oswiatowych

Wskazniki organizacyjne i efektywnos$¢ ksztalcenia

Informacja o wskaznikach zwigzanych ze skutecznos$ciag naboru do szkot, liczebnos$cia
oddziatow oceng efektywnosci ksztalcenia, w tym zdawalno$¢ egzamindw zewngtrznych oraz
statystyka w zakresie klasyfikacji w szkotach znajduje si¢ w Zataczniku nr 5 do Strategii.

3.2.

Inwestycje i remonty, dane finansowe

Informacja dotyczaca inwestycji 1 remontéw, plandw finansowych i wydatkow oraz
pozostatych danych finansowych znajduje si¢ w Zataczniku nr 6 do Strategii.

4. Kierunki rozwoju oswiaty Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego w latach

4.1.

2015-2022

Analiza SWOT lokalnego systemu o$wiaty

Wyzwania demograficzne i migracyjne

Mocne strony

Stabe strony

e dobrze zbadana i na biezgco monitorowana
sytuacja demograficzna

e dodatni bilans naptywu i odptywu
kandydatow do szkot powiatu

e  zapewnianie przez szkoty najlepszym
absolwentom pracy w firmach dziatajacych
W regionie na podstawie porozumien
zawieranych z pracodawcami

odpltyw ucznidéw zdolnych do szkoét w duzych
aglomeracjach,

brak systematycznych i reprezentatywnych
badan loséw absolwentow

odptyw potencjalnych kandydatéw do szkot
niepublicznych oraz uczestnikéw ksztatcenia
ustawicznego

Szanse

Zagrozenia

e polozenie w jednym z wickszych osrodkow
przemystowych w regionie

e dobrze zbadana i na biezgco monitorowana
sytuacja demograficzna powiatow sasiednich
pozyskanie i zatrzymanie uczniéw z innych
powiatow, w tym takze uczniéw zdolnych;

e poprawa komunikacji z o$ciennymi
powiatami i gminami

e emigracja zarobkowa ze wschodu,
reemigracja obywateli polskich

e poszerzenie dziatan promocyjnych szkot

e zwigkszenie zainteresowania kandydatow
ofertg publicznych szkoét dla dorostych oraz
uczestnikow ksztalcenia ustawicznego

il

niz demograficzny

brak inwestycji i stagnacja gospodarcza
regionu — niskie zapotrzebowanie na
wykwalifikowang kadre; bezrobocie
Wzmozenie tempa emigracji mtodziezy

i rodzin,

mato atrakcyjna oferta zatrudnienia

W powiecie

peryferyjno$¢ czesci szkot i brak taniego,
powszechnego dojazdu (stabnaca rola
publicznej komunikacji autobusowej),
niekorzystny dojazd z dalej potozonych gmin
(np. Bierawa, Ujazd, Zdzieszowice,
Rudziniec).

Wyzwania modernizacyjne

Mocne strony

Stabe strony

e odnawiane systematycznie budynki, cz¢$¢
z nich atrakcyjna, dobrze potozona,
termomodernizowana

e  konkurencyjno$¢ wyposazenia szkot, w tym
w TIK, w stosunku do o$ciennych osrodkow
edukacyjnych

brak budynkéw dostosowanych do potrzeb
niepelnosprawnych ruchowo
niedoinwestowana infrastruktura sportowa
baza srodkow dydaktycznych (klasyczne
pomoce naukowe) wymagajaca modernizacji,
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e  gotowos¢ pracodawcow do tworzenia e  brak izolacji termicznej niektorych szkot
dobrych warunkéw do pracy dydaktycznej podnoszacy koszty utrzymania
poprzez inwestycje w rozbudowe pracowni e niedoinwestowana bursa — czynnik
zawodowych lub udostepnianie wiasnej bazy uniemozliwiajacy sprowadzenie i zatrzymanie
mlodziezy spoza powiatu
Szanse Zagrozenia
e  perspektywiczna polityka remontdéw oraz e niedostateczne finansowanie szkét
modernizacji szkot e  brak wkladu wlasnego przy pozyskiwaniu
e pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych do funduszy zewnetrznych
doposazenia pracowni w szkotach e duze tempo zmian w strukturze gospodarki
e  mozliwo$¢ poprawy wyposazenia i zmieniajace si¢ zapotrzebowania na
i infrastruktury dzigki wspotpracy specjalistow w zakresie zawodow
z podmiotami zewnetrznymi ,Kosztochtonnych”
e uwalniane obiekty o§wiatowe pozostaja
w dyspozycji starostwa powiatowego poprzez
znalezienie dla nich nowego zastosowania

Jakos¢ oferty edukacyjnej

Mocne strony Slabe strony

e systematycznie prowadzona diagnoza potrzeb e mala liczba laureatow olimpiad i konkursow
edukacyjnych; oferta oparta o wyniKki e  brak wystarczajacych srodkow na organizacje
diagnozy zaje¢ pozalekcyjnych

e  bogata oferta ksztalcenia w szkotach e brak etatéw dla psychologéw w szkotach
publicznych4 i CKPiU (kierunki ksztatcenia e niskie naktady finansowe na materiaty
dostosowane do potrzeb rynku pracy/zawody i eksploatacje bazy dydaktycznej; stabo
i kwalifikacje poszukiwane na rynku,) doposazona czg$¢ klasopracowni

e poszerzanie oferty edukacyjnej dla dorostych:
KKZ, LO dla Dorostych, ksztatcenie
ustawiczne w formach pozaszkolnych

e istnienie jednego mocnego osrodka
ksztalcenia praktycznego — CKPiU

e organizacja przez szkoty praktycznej nauki
zawodu i praktyk zawodowych u lokalnych
pracodawcow

e rozpoznawalno$¢ szkot powiatu w srodowisku
lokalnym

e dogodna lokalizacja wielu szkot powiatu

e wysoka zdawalno$¢ egzaminow
potwierdzajacych kwalifikacje w wielu
zawodach

o wysoka zdawalno$¢ egzamindw maturalnych,
rosnagce EWD

e udzial w projektach edukacyjnych, w tym
projektach migdzynarodowych

o wykwalifikowana i doswiadczona kadra

e liczne wyr6znienia, certyfikaty i odznaczenia
szkot

e latwy dostep do praktyk zawodowych dla
mlodocianych pracownikow

e  bezpieczenstwo w szkotach

Szanse Zagrozenia
e wysoka jako$¢ szkot przektadajaca sie na e niedostosowanie poziomu wymagan na
wysokie wyniki egzamindéw zewngtrznych egzaminach potwierdzajacych kwalifikacje

14 Oferta jest dostosowana do potrzeb rynku pracy i zainteresowania kolejnymi szczeblami edukacji oraz korygowana w
kazdym roku szkolnym. W liceach — duza dowolno$¢ w wyborze przedmiotow rozszerzonych, dodatkowych czy
uzupetniajacych.
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wprowadzenie podwyzszonych progdéw
punktowych w naborze do szkot licealnych
bezwzgledne wprowadzenie progdw
punktowych do szkoét technicznych
zwigkszenie zainteresowania kandydatow
ofertg szkoét dla dorostych oraz ksztalceniem
ustawicznym

poszerzenie oferty edukacyjnej o nowe
kierunki, nowe kwalifikacje zgodnie z
tendencjami na rynku pracy

wspotpraca z uczelniami wyzszymi
korzystanie z projektow unijnych zwigzanych
z zajgciami pozalekcyjnymi

rozwoj doradztwa zawodowego i szkolnictwa
dla dorostych

zawodowe do realizowanych podstaw
programowych

zbyt niskie kwoty srodkéw finansowych na
zakup nowoczesnych pomocy naukowych
Karta Nauczyciela chroniaca stabych
pracownikow

niska motywacja czgsci uczniéw do nauki
likwidacja lokalnych przedsigbiorstw

i zakladow, ograniczone mozliwo$ci podjecia
praktyk zawodowych

duza konkurencji na rynku szkot srednich
oferujacych ksztalcenie zawodowe, w tym
szkot niepublicznych

trudno$¢ w pozyskiwaniu funduszy na
rozbudowe infrastruktury i wyposazenia szkot

Trafnos¢ i konkurencyj

nos¢ oferty edukacyjnej

Mocne strony

Stabe strony

trafno$¢ oferty edukacyjne;j

dynamizm w reagowaniu na zapotrzebowanie
rynku na nowe kierunki

innowacje programowe i organizacyjne
w szkotach: uruchomienie oddziatu
sportowego pod patronatem ZAKSY, klasy
informatycznej e-sport)

prowadzenie naboru przy uzyciu TIK,
mozliwo$¢ modernizacji oferty w trakcie
naboru, optymalizacja naboru

duza r6znorodnos¢ nauczanych jezykow
obcych

rozszerzenie oferty edukacyjnej poza
standardowe obowigzkowe przedmioty
nauczania®®

doswiadczenie w pracy z uczniem o
specjalnych potrzebach edukacyjnych
atrakcyjne materialy promocyjne'®
wspolpraca CKPiU ze szkotami spoza
powiatu

wyposazenie Centrum jako regionalnego
osrodka edukacyjnego i egzaminacyjnego

brak dtugofalowe;j strategii o§wiatowej,

brak wsparcia finansowego na promocj¢ szkot
uboga oferta zaje¢ dodatkowych

mate zainteresowanie obiektywnie
wartosciowymi zawodami, powodujace
nieuruchamianie kierunkow

uboga oferta edukacyjna w zawodach
tradycyjnie zenskich

brak naboru do oddziatlow zasadniczych szko6t
zawodowych w szkotach powiatu
niedostosowanie oferty do potrzeb ucznia
zdolnego

Szanse

Zagrozenia

prozawodowa polityka MEN?7,
funkcjonowanie efektywnych
wewnatrzszkolnych systemow doradztwa
edukacyjnozawodowego w gimnazjach
tworzenie klas wielozawodowych lub
oddziatéw technikéw dwuzawodowych 8
systematycznie prowadzona akcja
marketingowa, badanie rynku majacy wptyw
na dynamike szkot w dostosowaniu

konkurencyjno$¢ oferty sasiednich powiatow
trudnosci w budowaniu oferty edukacyjne;j
uwzgledniajacej pelen zakres roznorodnych
aspiracji i oczekiwan pracodawcow, uczniow
i ich rodzicow

male zainteresowanie gimnazjalistow
trudnymi zawodami, mimo gwarancji
zatrudnienia?
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17 Jest to rowniez zagrozenie dla szkolnictwa ogdlnoksztalcgcego.
18 Jest to rownoczesnie szansa na utrzymanie ksztatcenia w okre$lonych zawodach oraz utrzymania uczniéw w powiecie.
2Chemiczny, budowlany wraz z przemystem mineralnym i ustugami budowlanymi, maszynowy i elektromaszynowy
paliwowo-energetyczny, rolno-spozywczy drzewno-papierniczy, w tym przemyst meblarski, metalowy i metalurgiczny

15 Np. przedmioty dodatkowe i uzupehiajgce w liceach (rys. techniczny, eksperyment w biologii i chemii, algorytmika,
specjalistyczne stownictwo na wybr. jezykach obcych, genetyka, geologia, elementy prawa i in.), kotka zainteresowan.
16 Profesjonalne lub quasi profesjonalne przygotowanie wigkszo$ci materialéw promocyjnych. Prowadzenie rekrutacji poza




ksztalcenia zawodowego i ogdlnego do
potrzeb

rozszerzenie oferty w zakresie zawodow
,,smart specialisation”!®

efektywne promowanie szkot i intensywna
rekrutacja

podtrzymywanie i rozwdj wspolpracy

z podmiotami zewngtrznymi m.in.:
pracodawcami, uczelniami wyzszymi,
instytucjami rynku pracy, OHP itp.,

brak wystarczajacego wsparcia dla uczniow
gimnazjow w zakresie doradztwa
zawodowego

niz demograficzny jako przyczyna
ograniczenia iloéci otwieranych kierunkow
i taczenia klas

szybko zmieniajacy si¢ rynek pracy i zbyt
wolne tempo dostosowywani oferty szkot do
realnych potrzeb

brak znaczacej ilosci ofert pracy dla
absolwentow

Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobow edukacyjnych

Mocne strony

Slabe strony

prawidlowa polityka kadrowa, efektywne
wykorzystanie zasobow ludzkich,

wielu nauczycieli szkét z uprawnieniami
egzaminatora

dobrze wykorzystywane zasoby materialne
i tworzenie e-zasobow edukacyjnych

w szkotach

udostepnianie bazy edukacyjnej podmiotom
zewnetrznym?!

wykorzystanie w cze¢sci szkot oraz CKPiU
platformy edukacyjnej e-learningowej
(Moodle)

wykorzystanie w szkotach multimedialnych
Centrow Informacyjnych,

wykorzystanie CKPiU jako os$rodka
egzaminacyjnego dla szkot regionu

zbyt staba promocja osiagni¢¢ szkot

w mediach lokalnych, wojewddzkich

i ogblnopolskich

niepelne wykorzystanie niektorych
specjalistycznych urzadzen i pracowni
wskutek malego zainteresowania uczniow
danym zawodem czy specjalnoscia
szybki proces starzenia si¢ sprzgtu
informatycznego oraz specjalistycznego
(w obszarach ,,smart specialisation”)

w szkotach

Szanse

Zagrozenia

szerokie wykorzystanie CKPiU jako o$rodka
edukacyjnego i egzaminacyjnego dla szkot
regionu,

zwigkszenie zainteresowania dorostych
ksztatceniem ustawicznym — oferta PUP

i KKZ,

prawidtowy i sprawny system doskonalenia
nauczycieli dostosowany do potrzeb

rosnace koszty ksztalcenia, nie majace
pokrycia w subwencji oswiatowej,
brak $§rodkow finansowych, ktére
pozwoliltyby na rozbudowanie bazy
dydaktycznej i zasobow edukacyjnych

Wsparcie dla rozwoju talentow i wyréwnywania szans edukacyjnych

Mocne strony

Stabe strony

powiatowy ,,Program wsparcia edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy Powiatu
Kedzierzynsko-Kozielskiego”
funkcjonujace w szkotach systemy nagrod
i stypendiow dla ucznioéw zdolnych,
finansowane ze zrodet zewnetrznych
rézne formy pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla ucznidow o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

brak finansowania zaje¢ pozalekcyjnych
w wigkszos$ci szkot

niska jakos$¢ indywidualizacji pracy

z uczniem?

migracja najzdolniejszych do osrodkéw
akademickich®

ksiggozbiory biblioteczne ubogie w nowe
pozycje zwiazane ze zmianami
programowymi, nowo$ciami technicznymi
przestarzate pomoce dydaktyczne

19 Zgodnych ze strategia rozwoju wojewédztwa opolskiego
2L Nieodptatnie — wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym oraz odplatnie — wynajem pomieszczen.
24 Niedostateczne rozpoznanie potrzeb ucznidéw przez cze$¢ nauczycieli, niepetna, niedostateczna indywidualizacja

nauczania.

%5 Zjawisko dotyczy znikomego odsetka (kilka 0s6b), ilo$é rézna w kolejnych latach. Czg$¢ uczniow wraca po roku do szkét

powiatu.
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bezptatne prowadzenie dodatkowych zajeé
dla uczniéw ( w tym zaréwno uczniéow z
trudnosciami edukacyjnymi, jak i uczniow
zdolnych i uzdolnionych)

realizacja projektow w tym
miedzynarodowych

wspolpraca szkot z podmiotami
zewnetrznymi??

rosnacy udziat uczniéw w sympozjach,
debatach, projektach, konkursach,
olimpiadach i imprezach

udziat szkot w projektach edukacyjnych
wojewodzkich i ogélnokrajowych?®
dofinansowywanie przez firmy
wspolpracujace ze szkotami dziatalnosci
shuzacej rozwijaniu talentéw i umiejetnosci
oraz sprzyjajace rozwojowi kompetencji
uczniow

rozne formy wsparcia o charakterze
socjalnym uczniow zdolnych z rodzin
niewydolnych finansowo,

organizacja przez szkoty konkursow o
zasiggu powiatowym i wojewodzkim,
ciekawe formy pracy z uczniem: nocne
spotkania, turnieje, happeningi, wspdlne
imprezy uczniow i nauczycieli,
promowanie w $rodowiskach lokalnych
uzdolnionych ucznidéw,

Szanse

Zagrozenia

projekty organizowane przez inne podmioty
(np. organizacje pozarzadowe, jednostki org.
JSTiin)),

efektywne wykorzystanie godzin KN 42,
organizowanie réznorodnych form pomocy
uczniom z problemami edukacyjnymi,?®
pozyskanie dodatkowych srodkow
wspierajacych diagnozowanie i rozbudowe
oferty zaje¢ dla uczniow o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, w tym uczniow
zdolnych i uzdolnionych

udziat w projektach unijnych stwarzajacych
mozliwo$¢ wielokierunkowego rozwoju oraz
nabywania do$wiadczen,

niewystarczajaca §wiadomos$¢ rodzicoOw

w zakresie potrzeby wsparcia uczniow

o0 specjalnych potrzebach edukacyjnych

(w tym zdolnych i uzdolnionych),

rosnace obowiagzki nauczycieli — zagrozenie
wypaleniem zawodowym,

malejaca atrakcyjno$é wyposazenia szkot
(starzejacy si¢ sprzet lub jego brak),
pauperyzacja spoteczenstwa — czg¢$¢ rodzin
nie jest w stanie finansowac rozwoju
zainteresowan i talentow dzieci.
zwigkszajaca si¢ liczba ucznidow o specjalnych
potrzebach edukacyjnych,

niewlasciwa polityka komunikacji miejskiej
i powiatowej.

Rozwoj lokalnego systemu ksztalcenia przez cale zycie

Mocne strony

Slabe strony

silna pozycja CKPiU jako znaczacego
osrodka szkolenia zawodowego w regionie:
wspotpraca szkot z firmami w zakresie
ksztatcenia 0sob dorostych,

emigracja zarobkowa ludnosci,

brak prowadzenie ksztatcenia w formie
e-learningu,

zbyt mate zainteresowanie ze strony dorostych
i pracodawcow oferta edukacyjna szkot/
ksztalceniem ustawicznym,

22Stowarzyszenie Absolwentow i Przyjaciot I LO, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Edukacji przy 11 LO
2 Np. ,,TIK w edukacji”, ,,Partnerzy w nauce”, ,,Szlifujemy opolskie diamenty” i in.
% Zajecia wyréwnawcze w ramach godzin karcianych, samopomoc uczniowska, ,,pogotowie edukacyjne”, dyzury
nauczycieli i in.
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bardzo dobra baza dydaktyczna i kadra

(z doswiadczeniem w ksztalceniu 0sob
dorostych)

istnienie gimnazjum i liceum dla dorostych,
opolski o§rodek WORD przy ZSTiO.

niewykorzystanie potencjatu szkot
publicznych

w zakresie organizacji ksztalcenia 0sob
dorostych

Szanse

Zagrozenia

rozwo6j wspotpracy szkot dla dorostych z PUP
i OHP,

rozbudowa systemu poradnictwa edukacyjno-
zawodowego dla dorostych,

rosngce zainteresowanie do zdobywania
kwalifikacji przez osoby bezrobotne,

lepsza wspotpraca z pracodawcami
uczestniczacymi w procesie ksztalcenia
zawodowego,

rozszerzenie i urozmaicanie lokalnej oferty
ksztalcenia ustawicznego we wspotpracy

z pracodawcami i instytucjami rynku pracy

zbyt mate zainteresowanie ze strony dorostych
i pracodawcow ofertg edukacyjng szkot

i CKPiU,

ograniczona znajomo$¢ mozliwosci
ksztalcenia ustawicznego (pracownicy

i pracodawcy),

ciggle zapotrzebowanie na
niewykwalifikowanych pracownikéw poza
granicami kraju,

rosnaca ilos¢ ofert ksztalcenia na odlegtosé
(e-learning, szkoty niestacjonarne),
konkurencja podmiotéw niepublicznych

Modernizacja ksztalcenia zawodowego

Mocne strony

Slabe strony

nicodptatne szkolenia dajace dodatkowe
kwalifikacje (uprawnienia),

pozyskane fundusz3 z UE na nowe pracownie
ksztalcenia zawodowego”, doposazenie
istniejacych pracowni,

szkoty otwarte na zmiany,

doksztalcajaca si¢ i zmotywowana kadra,
wprowadzanie certyfikacji w szkotach,?’
porozumienia szko6t z przedsigbiorcami.
obecnos¢ na terenie Powiatu podmiotow
(Berger, ZAK, Chemster, KKPP, KKIP i in.)
pozwalajacych na zaprojektowanie
innowacyjnych programow ksztatcenia,
organizacja praktyk w kraju i za granica,
zwiekszanie wykorzystania nowoczesnych
technologii w ksztalceniu zawodowym
aczenie teorii z praktyka (doswiadczenie
zawodowe, staze, praktyki itp.)

mozliwo$¢ organizacji zajg¢ zawodowych

u pracodawcow

brak efektywnej wspolpracy z Powiatowym
Urzgdem Pracy w zakresie kreowania polityki
ksztalcenia zawodowego,

brak badania losow absolwentow szkot,

brak odpowiedniego przygotowania uczniéw
do realizacji praktyk zawodowych — brak
umiejetnosci pracy zespotowej, profesjonalne;j
obstugi klienta, przygotowania praktycznego,
odpowiedzialno$ci

stabe przygotowanie ucznia do wejscia na
rynek pracy,

braki w doskonaleniu praktycznym
nauczycieli zawodow

Szanse

Zagrozenia

stale doskonalenie kadry i poszerzanie oferty
w tym propozycja ksztatcenia zawodowego
dla dziewczat,

systemowa wspotpraca z pracodawcami i
innymi instytucjami rynku pracy np. PUP

w zakresie planowania kierunkow
ksztatcenia, organizacji ksztatcenia
praktycznego praktyk i stazy uczniowskich

i nauczycielskich,

nawigzania wspoétpracy z organem
prowadzacym gimnazja w zakresie wsparcia

systemu poradnictwa zawodowego,

niepewno$¢ prognozowania zapotrzebowania
na pracownikéw okreslonych specjalnosci,
niestabilno$¢ polityki edukacyjnej panstwa
w zakresie ksztalcenia,

odptyw wyksztalconej kadry techniczno-
zawodowej do pracy poza granicami kraju,
niedostateczna promocja prestizu zawodow

i mozliwosci zatrudnienia,

wysokie koszty modernizacji bazy w ramach
dostosowania do nowych wymagan oraz
doskonalenia kadry,
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27 Certyfikaty wiarygodnosci, ISO, Konwencja Morska STCW, ,Bragzowe” i ,Srebrne tarcze” (Ranking Perspektyw).




e nowa perspektywa finansowa 2014-2020, e  zbyt duza dynamika zmian cywilizacyjnych

o stale zwigkszanie atrakcyjnosci ksztatcenia w stosunku do ,,bezwladnosci” systemu
poprzez wspolprace ze szkolami wyzszymi, edukacji.?
przedsigbiorcami, instytucjami e  brak srodkow whasnych na dofinansowanie
projektow z srodkéw UE

e rezygnacja z pracy wykwalifikowanych
nauczycieli przedmiotéw zawodowych na
rzecz lepiej platnej pracy poza szkota

Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji

Mocne strony Stabe strony

e  wspolpraca z podmiotami zewngtrznymi (klubem | e  brak systematycznej wspotpracy szkot z
siatkarskim ZAKSA, uczelniami wyzszymi instytucjami odpowiedzianymi za aktywizacji
Wroctawia, Opola, Gliwic, Katowic i Krakowa, lokalnego rynku pracy np. PUP;
stowarzyszeniami i organizacjami o§wiatowymi, e nierOwnomierne zaangazowanie nauczycieli
innymi szkotami w kraju?®, podmiotami w realizowanie przedsiewzie¢ majacych na celu
gospodarki, rzadu i samorzadu®®) planowanie partnerstwa z lokalnymi

e  patronat zaktadow pracy czy organizacji pracodawcami,
ksztatcenia zawodowego, e  brak systematycznej wspolpracy szkot

e tradycje szkot, pozytywny obraz w spoteczno$ci ponadgimnazjalnych ze szkotami gimnazjalnymi

lokalnej w upowszechniania ofert ksztatcenia w zawodach
i poradnictwa zawodowego.
Szanse Zagrozenia
e atrakcyjne targi edukacyjne nauki i pracy e niskie zainteresowanie potencjalnych partnerow

w powiecie 1 wojewodztwie, wspotpraca ze szkotami, czgsto zwigzane

e wspolne konferencje naukowe, prawne, z naktadami finansowymi,
zawodowe szkoét 1 pracodawcow (pracodawcy, e niewykorzystany dostatecznie potencjat tkwiacy
instytucje) w duzych zaktadach

e rozwini¢cie wspotpracy gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych w zakresie doradztwa
zawodowego

Mozliwosci pozyskania dodatkowych sSrodkow na cele edukacyjne

Mocne strony

Stabe strony

wspotpraca ze szkotami zagranicznymi,
fundacjami i organizacjami pozarzadowymi®!,
skuteczne i efektywne projekty pozyskiwania
srodkow UE,

pozyskiwanie przez szkoty/placowki
Sponsorow,

wynajem pomieszczen, dziatalno$é

brak liderow i wyspecjalizowanej kadry
zajmujacej si¢ pozyskiwaniem $rodkéw z UE,
zrdéznicowane wykorzystywanie srodkéw UE
i brak w tej sprawie wspolpracy miedzy
szkotami;

problemy zwigzane z samodzielng realizacja
projektow.

gospodarcza

e centralna pozycje CKPiU daje mozliwosé
pozyskiwania $rodki finansowych na
modernizacje ksztalcenia zawodowego dla
wszystkich szkot,

e opieka patronacka ze strony firm i instytucji
nad wybranymi Kierunkami ksztatcenia
zawodowego w szkotach powiatu,

28 Mozliwo$¢ powstania zawodow i specjalnosci, dla ktérych brak podstaw programowych, jeszcze nienazwanych,
niezdefiniowanych.

cztonkostwo i wspolpraca ze szkotami zrzeszonymi w Stowarzyszeniu Szkét Innowacyjnych Regionu Opolskiego ( | LO),
wspotpraca z Uniwersytetem III wieku, Stowarzyszeniem Przyjaciot i Absolwentow I LO, ,,.Brzdac”, Dom Samotnej Matki
,Markot”,

30 M. in. z MBP, z ZUS, UP, PUP, PCPR,MOPS, Urzedem Miasta, Starostwem, Policjg, Sadem Rejonowym, PDD, HDK,
bankami itp.

3L W I LO: Otto Hahn Gymnasium), pozyskiwanie literatury i pomocy naukowych do nauki jezyka niemieckiego, Dom
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej., centrum Goethe’go w Krakowie, amerykanska fundacja Lowell Milken Center. Inne
szkoly: XXXXXXXXXX
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wspoltpraca szkot z firmami oraz
przedsigbiorstwami w zakresie pozyskiwania
dodatkowych $rodkow na realizacj¢ zadan
edukacyjnych.

Szanse

Zagrozenia

patronaty firm nad nowymi zawodami,
nowa perspektywa finansowa ze srodkéow UE
na lata 2014-2020,mozliwosci pozyskania
srodkow z programéw operacyjnych np. :
POWER, WRPO 2014+ , ERASMUS +,
wspolpracy z nowymi przedsigbiorstwami
(takze w odniesieniu do nowotworzonych
kierunkow ksztatcenia i specjalizacji,
budowanie lokalnego partnerstwa i wigksze
wykorzystanie potencjatu organizacji
pozarzadowych i europejskich

brak oferty fundusze UE dla ksztalcenia
ogoblnego, fundusze skierowane gldwnie do
szkot zawodowych,

brak srodkéw na udziat wlasny JST zwrotny
lub bezzwrotny,

niezgodno$¢ wymogdw projektéw unijnych
z potrzebami lokalnymi,

ograniczona liczba firm chetnych do
wspotpracy i wsparcia finansowego szkot
(konkurencja migdzy szkotami w
pozyskiwaniu sponsorow oraz w zacie§nianiu
wspotpracy)

Budowanie relacji i wspoélpraca z pracodawcami

Mocne strony

Stabe strony

zwigkszajaca si¢ ilo§¢ pracodawcow
poszukujacych pracownikow za
posrednictwem CKPiU i szkot,
wspomaganie pracodawcow w realizacji
tre$ci programowych,

patronat lokalnych firm nad kierunkami
ksztalcenia w szkotach w wielu
specjalistycznych zawodach (glownie na
poziomie technikum),

zapewnianie przez szkoly najlepszym
absolwentom pracy w firmach dziatajacych
w regionie na podstawie porozumien
zawieranych z pracodawcami,

wspotpraca szkét z lokalnymi
przedsigbiorstwami w zakresie rozbudowy
bazy dydaktycznej i doposazania pracowni
szkolnych,

cykliczna organizacja przez ZSTiO
seminariow naukowych we wspotpracy

z lokalnymi firmami i Politechnika Opolska,
cykliczna organizacja przez ZS nr 1
Powiatowej Konferencji Pracodawcow,
realizacja wizyt studyjnych i wycieczek
zawodoznawczych u pracodawcow dla
ucznidéw szkot gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych

utrudniony przeplyw informacji miedzy
szkolnictwem zawodowym a pracodawcami,
ograniczona liczba firm chetnych do
wspOtpracy w regionie, niewystarczajace
wykorzystanie potencjatu czg¢éci duzych
zaktadow przemystowych regionu

Szanse

Zagrozenia

wykorzystanie PUP i CECH do budowania
relacji wspotpracy szkot i placowek

z pracodawcami,

zaangazowanie pracodawcow w kreacje i
dostosowanie tresci ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy

niedostateczne wsparcie dla firm i zaktadéw
pracy, w ktorych uczniowie odbywaja
praktyki,

nieuwzglednianie potrzeb pracodawcoOw

w programach nauczania,

ograniczone $rodki na realizacj¢ wspolnych
z pracodawcami przedsigwzig¢ oraz realizacje
projektow na rzecz partnerstwa lokalnego,
brak zainteresowania wspotpraca ze strony
firm z powodu kryzysu, braku stabilno$ci
rynku pracy
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4.2. Misja i wizja oSwiaty Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego

Misja:

Nowoczesna i efektywnie zarzadzana o$wiata gwarantem sukcesu w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy i umiejetnosci.

Wizja:

Kompetentne kadry, nowoczesna baza i wysoka jakos¢ realizowanych zadan, pozwalaja
uczniom i pracownikom zdobywaé¢ wiedze¢ i umiejetnosci niezbedne do skutecznego
konkurowania na podlegajacym ustawicznym zmianom rynku pracy oraz podnosic¢ jako$¢ zycia
mieszkancoOw Powiatu.

4.3.  Cele strategiczne i operacyjne

Ideg przewodnig strategii jest takie zaprojektowanie dziatan podejmowanych w wielu
wymiarach w zakresie o$wiaty Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego, by nasi dzisiejsi
uczniowie $wiadomie czerpali z najnowszej mysli technologicznej, widzieli potrzebe ciaglego
rozwoju, wykorzystujac kompetencje jezykowe doskonalili si¢ w oparciu o zrédta polsko-
i obcojezyczne, co pozwoli im bez kompleksow rywalizowaé na rynku pracy krajowym
i migdzynarodowym osiagajac sukcesy. Istotnym jest, by czerpigc ze spuscizny regionu
pracowali na jego atrakcyjno$¢ i stabilng pozycje jako osrodka ksztalcenia i zatrudnienia,
przyczyniali si¢ do minimalizowania negatywnych zjawisk spolecznych. Celem nadrz¢gdnym
jest, aby wielowymiarowy system doskonalenia jakosci w edukacji w Powiecie Kedzierzynsko-
Kozielskim przetozyt si¢ na dobrze wyksztatcong 1 przygotowang do wejscia na rynek pracy
mtodziez, kompetentne 1 wyspecjalizowane kadry w oswiacie, adekwatng ofert¢ edukacyjna,
zaangazowanych pracodawcow 1 ustawicznie doskonalgcych si¢ mieszkancow pracujacych
na rozwoj regionu i podnoszenie wtasnej jakosci zycia.

Analiza posiadanych zasobdw 1 aktualnego stanu oswiaty w powiecie Kedzierzynsko-
Kozielskim przetozyla si¢ na wyciaggniecie wnioskdw 1 opracowanie celéw strategicznych
I operacyjnych do osiagniecia w perspektywie roku 2022. Cele te bgda kompleksowo
1 wielotorowo wytycza¢ kierunki dziatan o$wiatowych w najblizszych latach, wpisujac si¢
w sformutowang misj¢ i wizj¢ oSwiaty Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego.

Sformutowane cele strategiczne, to budowanie efektywnego zarzadzania o$wiats,
zapewnienie nowoczesnego Systemu ksztalcenia, umozliwienie rozwoju talentow
I wyrdéwnywanie szans edukacyjnych. Do poszczegdlnych celow strategicznych wytyczono
podobszary objete celami operacyjnymi, co obrazuje ponizsze zestawienie:
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Cel strategiczny:
Budowanie efektywnego zarzadzania oSwiatg

Ce

| operacyjny:

racjonalizacja sieci szkol i placowek oSwiatowych powiatu kedzierzynsko-
kozielskiego i modernizacja ksztalcenia zawodowego

dostosowanie sieci szkot i placowek oswiatowych do zmian demograficznych,
taczenie szkot przy subwencji uniemozliwiajacej samodzielne funkcjonowanie
jednostki

o
lg restrukturyzacja ksztalcenia w zawodach majaca na celu optymalne wykorzystanie
T | pracowni specjalistycznych(analiza bazy i dostosowanie pracowni do aktualnych
N | wymogow rynku pracy)
ukierunkowanie szkét w zakresie konkretnych branz i ich dostosowanie do
aktualnych wymogoéw rynku pracy
Cel operacyjny:

ekonomiczno$¢ w funkcjonowaniu szkot i placowek o§wiatowych

poprawa atrakcyjnosci oferty edukacyjnej szkot wzgledem przyznawanej subwencji

standaryzacja organizacji pracy (normy zatrudnienia pracownikow pedagogicznych
[etaty/, administracji i obstugi, minimalnej liczebnosci oddziatow, zasady podziatu
na grupy i ich liczebnos¢, zasady wykorzystania godzin do dyspozycji dyrektora)

monitorowanie kosztow i efektywnosci wykorzystywanych srodkéw finansowych
przeznaczonych na utrzymanie i koszty )osobowe pracownikow szkot i placowek
o$wiatowych

<
S | optymalizacja kosztow utrzymania szkoét i placowek oswiatowych (corocznie
B | Zarzad Powiatu po zasiggnigciu opinii Komisji Edukacji i Promoc;ji ustali budzetowe
™ | wskazniki finansowe dla kazdej jednostki o§wiatowej)
zwigkszenie efektywnosci prowadzonej polityki kadrowej i wykorzystania zasobow
kadrowych (zapobieganie wypaleniu zawodowemu, motywowanie pozafinansowe,
inspirowanie do nowatorstwa pedagogicznego, promowanie nauczycieli liderow,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, nadzér pedagogiczny, zatrudnianie niebedacych
nauczycielami specjalistow w ksztalceniu zawodowym)
optymalizacja zatrudnienia administracji i obstugi szkot 1 placowek os§wiatowych
Cel operacyjny:
poprawa stanu technicznego szkol i placowek
budowanie strategii inwestycyjnej zgodnie z potrzebami szkot 1 placowek
© | oswiatowych
c
S | poprawa infrastruktury sportowej
IS
N
prowadzenie dlugofalowej polityki remontow
uwalniane obiekty o$wiatowepozostaja w dyspozycji starostwa powiatowego
poprzez znalezienie dla nich nowego zastosowania
Cel operacyjny:

poprawa skomunikowania szkol i placowek z gminami i powiatami o$ciennymi

Cel strategiczny:
Zapewnienie nowoczesnego systemu ksztalcenia

Ce

| operacyjny:

doposazenie placowek edukacyjnych w sprzet oraz pomoce dydaktyczne niezbedne

do

ksztalcenia kompetencji kluczowych
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Cel operacyjny:
doposazenie szkot zawodowych w nowoczesny sprzet zgodny z wymogami podstawy
programowej, obowiazujacymi standardami, przy wspolpracy z pracodawcami

Cel operacyjny:
rozwdj bazy sportowej i rekreacyjnej szkot

Cel operacyjny:
tworzenie trafnej, konkurencyjnej i elastycznej oferty edukacyjnej

Cel operacyjny:
rozwijanie wspolpracy szkoél zawodowych z pracodawcami

Cel operacyjny:

doskonalenie nauczycieli (ksztatcenie, wychowanie, dydaktyka i metodyka nauczania,
kompetencje spoleczne, prawo oswiatowe, uzyskiwanie uprawnien egzaminatora,
kompetencje zarzadcze kadry kierowniczej, doskonalenie kaskadowe; rozne zrodia
finansowania, platformy e-learningowe)

Cel strategiczny:
Umozliwienie rozwoju talentow i wyrownywania szans edukacyjnych

Cel operacyjny:
wsparcie organizacyjne i finansowe dla rozwoju talentow i wyrownywania szans

edukacyjnych

wykorzystanie potencjatu i mozliwosci ucznia

zapobieganie niepowodzeniom szkolnym, wsparcie ucznia w ich pokonywaniu

budowa oferty skierowanej do grup defaworyzowanych, w tym dorostych

rozwoj powiatowego systemu stypendialnego

rozw0j szkolnych systeméw nagrod i stypendiow finansowanych ze s$rodkow
pozabudzetowych

udzielanie kompleksowej pomocy psychologiczno-pedagogicznej

zapewnienie roznorodnosci oferty zaje¢ w szkotach (wiedza + kompetencje
spoleczne)

podejmowanie wzmozonych dzialan wychowawczych (przygotowanie ucznia do
bycia odpowiedzialnym, rzetelnym pracownikiem, umiejacym pracowac w zespole)

budowanie jakosci pracy szkoty i oferty dla uczniéw zdolnych w szkotach powiatu

zadania

prowadzenie na wejscie rzetelnej diagnozy wuzdolnienh 1 potrzeb uczniow
w powigzaniu z informacjami pozyskanymi z gimnazjum

faktyczna indywidualizacja pracy z uczniem

merytoryczne i metodyczne wsparcie nauczycieli przez Poradni¢ Psychologiczno-
Pedagogiczna

prowadzenie poradnictwa dla rodzicow ucznidéw zdolnych przez Poradni¢
Psychologiczno-Pedagogiczna

prowadzenie doradztwa zawodowo-edukacyjnego (PPP, CKPiU)

pozyskiwanie srodkdw na zajecia rozwijajace uzdolnienia z réznych zrodet

korzystanie z dostgpnych prawnie rozwigzanh organizacyjnych (grupy
migdzyoddziatlowe, migdzyklasowe np. na zajeciach z jezykdéw obcych, oddziaty
sportowe, itp.)

prowadzenie innowacji, w tym organizacyjnych
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wspoélpraca z podmiotami zewngetrznymi 1 partnerami zagranicznymi (mozliwo$é
nabywania doswiadczenia zawodowego i okolozawodowego przez ucznidw,
pozyskiwanie srodkow, wzbogacanie zaplecza)

organizacja systemu szkolnych eliminacji do konkursow celem wychwycenia
wszystkich uczniow o duzym potencjale

Cel operacyjny:
korzystanie ze wszystkich form wsparcia ucznia zdolnego przewidzianych
przepisami prawa

udzielanie adekwatnej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w oparciu
0 obserwacje¢ pedagogiczng i diagnoze potrzeb i mozliwosci ucznia

popularyzacja indywidualnego programu nauki

zadania

popularyzacja indywidualnego toku nauki

W zakresie budowania efektywnego zarzadzania os$wiatg najistotniejszym
i jednoczesnie najbardziej wymagajacym zadaniem jest reorganizacja sieci szkol powiatu
W sposob, ktory bedzie odpowiedzig na potrzeby ucznidw, nauczycieli i srodowiska, ktory
w petni wykorzysta posiadane zasoby i zmaksymalizuje efektywnos¢ procesow zachodzacych
w os$wiacie. Pozwoli to na uelastycznienie oferty edukacyjnej, zapobieze dublowaniu
kierunkow ksztatcenia i rywalizowaniu szkoét funkcjonujacych w ramach powiatu o ucznia.
Restrukturyzacja ksztalcenia w zawodach w poszczegdlnych szkolach pozwoli osiagnac
koncentracj¢ specjalizacji, a co za tym idzie lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej oraz
zapewni¢ wyzsza jakos¢ ksztatcenia.

W zakresie ekonomicznosci funkcjonowania szkot 1 placowek wytyczone dziatania

to przede wszystkim adekwatno$¢ oferty edukacyjnej szkot wobec przyznawanej subwencji.
W tym obszarze dziatania zmierzajagce do minimalizacji kosztow czy wrecz zredukowania
kosztow niepotrzebnych musza koncentrowac si¢ na swiadomie prowadzonej przez dyrektorow
szkot polityce dotyczacej liczebnosci oddziatéw, tworzenia klas dwuzawodowych, budowania
oferty przedmiotow realizowanych w zakresie rozszerzonym. Istotnym aspektem jest tez
rozszerzanie oferty ksztatcenia o nowe kierunki. Podstawg takiego dziatania bezwzglednie musi
by¢ analiza rynku pracy, realnego zapotrzebowania na specjalistow w tej dziedzinie
w perspektywie wieloletniej, bilans zagrozen ze strony szkot niepublicznych lub szkot
znajdujacych si¢ w powiatach osciennych, poniesionych naktadéw, w tym na dostosowanie
bazy do wymogéw podstawy programowej z prognozowanymi korzy$ciami z otworzenia
nowych kierunkow.
Restrukturyzacja i budowa wyzszej specjalizacji poszczegolnych szkét w zakresie kierunkoéw
ksztalcenia musi bra¢ pod uwage dostepnos¢ praktyk zawodowych dla uczniow, a takze duze
tempo zmian w strukturze gospodarki i zmieniajace si¢ zapotrzebowania na specjalistow
w zakresie zawodow kosztochtonnych. Dostrzezone zagrozenia to réwniez niepetne
wykorzystanie niektorych specjalistycznych urzadzen 1 pracowni wskutek matego
zainteresowania uczniow danym zawodem czy specjalnoscia oraz szybki proces starzenia si¢
sprz¢tu informatycznego i specjalistycznego w obszarach ,,smart specialisation”, co rowniez
niektore wybory w zakresie kierunkoéw ksztatcenia czyni nieekonomicznymi.

Ktadac nacisk na ekonomiczno$¢ funkcjonowania szkét i placowek oprocz aspektu
organizacyjnego, nalezy skoncentrowaé si¢ na szerokim spektrum dziatan zwigzanych

z aspektem ludzkim, w tym na planowaniu doskonalenia nauczycieli, ksztaltowaniu polityki
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kadrowej, pelnym wykorzystaniu zasobow i potencjatu, jaki posiadajg nauczyciele zatrudnieni
w szkotach 1 placowkach powiatu. W perspektywie rozwoju i doskonalenia jako$ci systemu
ksztalcenia w nastgpnych latach nalezy intensyfikowac dziatania majace na celu zapewnienie
potrzeb kadrowych szkot 1 placowek z uwzglednieniem form doskonalenia zawodowego
pokrywanego ze $rodkéw publicznych zgodnie z przepisami odrebnymi. Planowanie
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli musi by¢ poprzedzone kompleksowa diagnoza
wilasnych zasoboéw kadrowych, potrzeb biezacych 1 tych, ktore mogg pojawi¢ si¢
w perspektywie kilku nastgpnych lat szkolnych, kierunkéw, w jakim dana szkota lub placowka
bedzie si¢ rozwija¢ w oparciu o dokumenty programowe, w tym koncepcje pracy, plan pracy
i plan rozwoju. Doskonalenie nauczycieli nalezy planowaé z uwzglgednieniem wszystkich
obszarow pracy szkét 1 placowek: ksztalcenia, wychowania, potencjalnych kierunkow
rozszerzania oferty edukacyjnej, ale réwniez kompetencji spotecznych, w tym inter-
1 intrapersonalnych, ciagltego aktualizowania wiedzy z zakresu prawa o$wiatowego
1 powszechnego, umiejetnosci zarzadzania kadry kierowniczej. Nalezy popularyzowaé formy
doskonalenia z wykorzystaniem technologii cyfrowych oraz wszelkich form e-learningu.
Waznym kierunkiem doskonalenia nauczycieli z punktu widzenia wynikoéw edukacyjnych jest
doskonalenie umiejetnosci czysto dydaktycznych i z zakresu metodyki nauczania, adekwatnych
do wymagan stawianych podstawa programowa ksztalcenia ogolnego 1 ksztatcenia
w zawodach. Nauczyciele przygotowujacy ucznidow do egzamindéw zewngtrznych winni
réwniez zdobywac uprawnienia egzaminatora i czynnie wykonywac jego zadania w toku prac
komisji egzaminacyjnej, gdyz jest to niebagatelna szansa na zdobycie praktycznej wiedzy, ktéra
pomoze uczniom sprosta¢ rzeczywistosci egzaminacyjnej, co obok budowania wiedzy
1umiejetnosci jest jednym z celow i zadan szkét. Uczniowie powinni bowiem by¢ maksymalnie
efektywnie przygotowywani do egzaminéw zewnetrznych, od wynikow ktorych zalezy
ich dalsza droga edukacyjna weryfikowana postgpowaniami rekrutacyjnymi prowadzonymi
przez wyzsze uczelnie, dla ktorych wynik egzaminu jest wylagcznym kryterium przyjecia
kandydata.

Istotnym jest, aby szkoty 1 placowki pracowaty nad faktycznie prowadzonym wewnetrznym
systemowym doskonaleniem kaskadowym, na przyklad w formie samodoskonalenia
w zespolach nauczycielskich, ktore pozwala minimalizowa¢ naklady finansowe.
Polityka w tym zakresie powinna ogniskowac si¢ na ponoszeniu wydatkéw w taki sposob,
by jak najwigksza liczba nauczycieli mogta z doskonalenia zawodowego korzysta¢. Szkoty
1 placéwki powinny by¢ zarzewiem intensywnego procesu uczenia si¢ przez cate zycie,
nauczyciele wlasnym przyktadem powinni za§wiadcza¢ o jego wadze 1 potedze.

Dyrektorzy, w tym promujgc nowatorstwo pedagogiczne, powinni inspirowa¢ nauczycieli
do aktywnego poszukiwania sposobow podnoszenia zawodowych umiejetnosci,
z wykorzystaniem $srodkow publicznych, srodkow pochodzacych z programow europejskich
w ramach réznych instrumentéw finansowania, do korzystania z platform edukacyjnych,
ale rowniez stacjonarnych form doskonalenia i rzetelnego budowania warsztatu pracy
nauczyciela w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci oswiatowej 1 rynku pracy. Waznym elementem
jest rowniez skuteczne zapobieganie wypaleniu zawodowemu nauczycieli, ktorzy jako grupa
zawodowa praktycznie pozbawiona mozliwo$ci awansu stanowiskowego 1 ptacowego, jest na
wystgpienie tego zjawiska w duzym stopniu narazona. Stad polityka kadrowa stuzaca
inspirowaniu, rozwijaniu, budowaniu pozafinansowych systemow motywowania, ale roéwniez
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nagradzaniu nauczycieli liderow musi by¢ prowadzona przez dyrektorow szkot
z wykorzystaniem technik i metod z obszaru zarzadzania nieprzynaleznego o$wiacie

Pamiegta¢ przy tym trzeba, ze szkota nauczycielem stoi i1 tylko kompetentne kadry, stale
doskonalgce swoja wiedze 1 umiejetnosci sg w stanie wypracowac pozadane efekty ksztatcenia,
wysokie wartosci wskaznikow, ktore stanowig o jakosci pracy szkot, w tym zdawalno$¢
egzaminow zewnetrznych, edukacyjng wartos¢ dodang, ale nade wszystko czynniki, ktore nie
sg wprost mierzalne, w tym mozliwo$¢ podjecia przez absolwentow nauki w wyzszych
uczelniach, ktore sg ich uczelniami pierwszego wyboru.

W zakresie ksztattowania polityki kadrowej, dyrektorzy szkét powinni podejmowaé
decyzje, ktore pozwola osiagnaé najbardziej satysfakcjonujace rezultaty z punktu widzenia
ucznia, ktory jest odbiorca ustug edukacyjnych, jak rowniez nauczyciela, ktory majac
Swiadomo$¢ stabilno$ci zatrudnienia bedzie angazowal si¢ w swojg pracg¢ na poziomie
gwarantujagcym osigganie zamierzonych przez dyrektora celéw. Dyrektorzy winni stosowac
instrumenty nadzoru pedagogicznego, systemy motywacyjne oraz kompleksowe rozwigzania
zaczerpniete ze Srodowisk pozaoswiatowych, w tym programy zarzadzania zasobami ludzkimi.
Restrukturyzacja szkolnictwa zawodowego oparta na specjalizacji szk6t w poszczegdlnych
kierunkach ksztalcenia pozwoli na plynniejsze realizowanie polityki kadrowej w powiecie,
efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych i minimalizacj¢ konieczno$ci zastosowania
rozwigzan prawnych zwigzanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikow.

Majac na uwadze jak najpelniejsza realizacje¢ zadan oswiatowych w obszarze kadr ksztalcenia
zawodowego nalezy takze podejmowac dzialania w celu pozyskiwania wysoko
wyspecjalizowanych kadr, w tym pracownikéw niebedacych nauczycielami gwarantujacych
wysoka jakos¢ tegoz ksztatcenia oraz realne przetozenie ksztalcenia teoretycznego na praktyke.

Istotnym elementem efektywnego zarzadzania o$wiata jest ponadto poprawa stanu
technicznego szko6t 1 placowek. Z przeprowadzonej analizy stanu wynika, 1z Powiat na biezaco
doktada staran, by sprosta¢ wyzwaniom modernizacyjnym, systematycznie inwestuje
w remonty szkot 1 placowek, doposaza je, w tym z uwzglednieniem koniecznosci cyfryzacji
edukacji. Waznym aspektem jest prowadzona perspektywiczna polityka remontéw
1 modernizacji szkol, co jest elementem porzadkujacym rzeczywisto$¢ edukacyjna.

Stan techniczny szkét 1 placowek jest jednak czynnikiem zmiennym i wymaga statych
naktadow. Stad, przyjete strategiczne dziatania w tym obszarze musza obejmowaé nie tylko
biezace remonty, ale rOwniez inwestycje.

Pierwszym z obszarow, ktére objete zostaly strategicznym planem dziatania w perspektywie
roku 2022jest poprawa jakosci infrastruktury sportowej szkot, co taczy sie z realizacjg celow
1 zadan szkoty, ale roéwniez stanowi o jej atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci. Przeznaczenie
srodkéw finansowych na modernizacje zaplecza sportowego pozwoli podnies¢ jakos$¢ pracy
szkot 1 uatrakcyjni¢ ich oferte, co rowniez jest czynnikiem niebagatelnym wzigwszy pod uwage
wyzwania demograficzne, z ktorymi przyszlo kedzierzynsko-kozielskiej o§wiacie si¢ mierzyc.
Warunkiem koniecznym dla zbudowania efektywnie funkcjonujacej o§wiaty w powiecie jest
ponadto poprawa skomunikowania szkot i placowek, w szczego6lnosci z powiatami o$ciennymi.
Analiza stanu pozwolila na okre$lenie zaleznos$ci pomiedzy naborem do szkoél a ich
dostgpnoscia w ujeciu przestrzennym. Peryferyjna lokalizacja czesci szkot wespot z brakiem
mozliwo$ci skorzystania przez uczniow z powszechnego i taniego dojazdu do nich skutkuje
wybieraniem przez czg$¢ mtodziezy innych osrodkow edukacyjnych. Prawidtowos¢ ta dotyczy
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ucznidw mieszkajagcych w gminach wojewodztwa opolskiego, w tym Bierawie, Ujezdzie,
Zdzieszowicach, jak rowniez w wojewodztwie $laskim, np. Rudzincu. Pomimo nieznacznych
odlegtosci migdzy Kedzierzynem-Kozlem a miejscowosciami tych gmin, niekorzystna sie¢
publicznej komunikacji autobusowej negatywnie wptywa na nabor mtodziezy mieszkajacej
tamze do ke¢dzierzynsko-kozielskich szkot.

Innym obszarem jest inwestowanie w kompleksowa budowe bazy dydaktycznej
1 zasobow edukacyjnych, odpowiadajagcych wymogom podstawy programowej ksztalcenia
ogoblnego i ksztalcenia w zawodach, w tym doposazanie sal lekcyjnych, pracowni, bibliotek,
tak, by byty jednostkami przystajacymi do potrzeb i oczekiwan nowocze$nie zorganizowanego
procesu ksztatcenia. Odpowiednia baza, w tym dajaca mozliwo$¢ korzystania z cyfrowych
rozwigzan opracowanych dla o§wiaty, umozliwi przeniesienie edukacji na inny poziom, bedzie
czynnikiem motywujacym samym w sobie, zapewniajac dogodne warunki pracy i nauki,
wspiera¢ bedzie nowatorstwo pedagogiczne nauczycieli 1 innowacyjne rozwigzania
organizacyjne.

Wilasciwe postrzeganie zlozonosci problematyki rozwoju edukacji wymaga myslenia
perspektywicznego i uniwersalnego, ale rowniez jednostkowego, adekwatnego do konkretnych
potrzeb, zindywidualizowanego, adresowanego do odbiorcow ,,tu” i ,teraz”. Wpisujac si¢
W ten nurt, nakre§lono obszar dzialan strategicznych ukierunkowanych na umozliwienie
rozwoju talentow i wyréwnywania szans edukacyjnych. Cel ten wyrost z przekonania, iz — cho¢
istotne jest projektowanie dziatan perspektywicznych, z mysla o dobrostanie dzisiejszych
ucznidow w chwili ich wejs$cia na rynek pracy, wyposazania ich w wiedz¢ 1 umiejetnosci
niezbedne i pozadane w rzeczywisto$ci, w ktora dopiero wejda — to pewne furtki prowadzace
do szeroko pojetego zyciowego sukcesu beda dla nich na zawsze zamknigte, jesli nie otrzymaja
wsparcia juz dzi§. Budowanie przysztego kapitatu musi bowiem opiera¢ si¢ na aktualnych
zasobach. Stad, potrzebg wspierania talentow 1 wyroOwnywania szans uznano za priorytetowe.
W tym obszarze wyznaczono kilka zadan do realizacji, ktore maja zlozy¢ si¢ na pelne
wykorzystanie potencjatu kazdego mtodego cztowieka, zaspokojenie indywidualnych potrzeb,
przysporzenie szczegolnych sposobno$ci rozwoju, ale rowniez zogniskowanie dziatan
na grupach defaworyzowanych.

Pierwszym z dzialan jest stworzenie i rozwijanie systemowego wsparcia ucznia zdolnego.
Wiosng 2015 roku powotano do zycia Program wsparcia edukacji uzdolnionych dzieci
i mlodziezy Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego. W jego ramach pomoc stypendialna
0 charakterze motywacyjnym udzielana jest uczniom osiaggajacym znaczace wyniki edukacyjne
1 sukcesy sportowe oraz artystyczne. Celem Programu jest podniesienie motywacji uczniow
do wysitku na réznych polach wspotzawodnictwa, gratyfikacja za osiggane rezultaty. System
bedzie w kolejnych latach rozwijany, popularyzowany, a jego skutecznos¢ ewaluowana.
Podobny charakter maja rowniez szkolne systemy nagrod i stypendiow, finansowane ze Zrodet
zewngtrznych. dzialania szkot w tym zakresie bgda kontynuowane i w miar¢ mozliwosci
rozwijane.

Udzielana w szkotach na podstawie przepisow odrebnych kompleksowa pomoc
psychologiczno-pedagogiczna ktadzie duzy nacisk na wsparcie ucznia uzdolnionego, w tym
tego o uzdolnieniach jednokierunkowych. Istotnym jest, by nauczyciele zmienili optyke
postrzegania pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Zbyt czgsto jest ona utozsamiana
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wylacznie ze wsparciem ucznia majacego trudnosci edukacyjne. Takie postrzeganie nalezy
rozszerzy¢ o dziatania wysoce zindywidualizowane, adekwatne do rzeczywistych potrzeb
kazdego ucznia. Kazdy uczen powinien by¢ bowiem w szkole — zgonie z literg prawa — objety
pomoca psychologiczno-pedagogiczng —w formach zorganizowanych, ale i w codziennej pracy
z uczniem. Z pewnoscig nie do przecenienia bedzie tu rola dyrektoréw szkot, by swoje grona
pedagogiczne uczula¢ na zlozono$¢ aspektow ujetych tymi przepisami prawa, wspieraé
w $wiadomej indywidualizacji ksztatcenia, egzekwowaé dziatania gwarantujace kazdemu
uczniowi sukces na miar¢ jego mozliwosci 1 zgodnie z jego potrzebami i mozliwos$ciami.
Szkoty, chcac zapewni¢ konkurencyjnos¢ swoich ofert, musza zapewnia¢ roznorodnos¢ zajec,
nie tylko edukacyjnych, ale réwniez dajacych mozliwos¢ ksztaltowania kompetencji
spotecznych. Z analizy stanu wynika, iz w ocenie pracodawcow uczniowie wchodzac w realia
rynku pracy nie majg umiej¢tnosci pracy zespotowej, na ktorej opiera si¢ wickszo$¢ branz,
poczucia odpowiedzialno$ci za prace, jej jakos¢ i efekty, samodyscypliny, umiejetnosci
adekwatnego zachowania w sytuacjach obstugi klienta. wszystkie te cechy szkoty winny
akcentowa¢ w swojej pracy wychowawczej, uwzglednia¢é w ocenianiu wewnatrzszkolnym.
Uczen zdolny, nie tylko wszechstronnie, ale réwniez jednokierunkowo, niezaleznie od obszaru,
w ktorym bryluje powinien by¢ otoczony w szkole szczegdlng opieka. Przysparza on szkole nie
tylko powodow do satysfakeji, ale ponadto swoja postawa promuje pozytywne wzorce, jest
czynnikiem motywujacym innych do dziatania, sita3 napedowa, ktéra wspiera szkote
w realizacji celéw 1 zadan. Oswiata kedzierzynsko-kozielska nie moze sobie pozwoli¢ na utrate
ucznidw uzdolnionych na rzecz osrodkow, w ktérych upatruja oni wigksze mozliwosci
wlasnego rozwoju. Zaréwno szkoty ogdlnoksztalcace, jak i1 ksztalcagce w zawodach dopasuja
swoja oferte¢ do potrzeb ucznia zdolnego, stworza warunki przygotowania si¢ do olimpiad
konkursow 1 innych form rywalizacji ze statym i1 zaangazowanym wsparciem nauczycieli,
ktorzy powinni petni¢ role mentordéw, architektow sukceséw uczniowskich na réznych polach.
W tym celu zdecydowanie nalezy zintensyfikowa¢ dziatania diagnostyczne szkot pod katem
rozpoznawania uzdolnien, faktyczng, a nie tylko ideologiczng indywidualizacje pracy
z uczniem na kazdych zajgciach, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢ rozwijajacych
uzdolnienia. Wazka rol¢ ma tu do odegrania Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktora
winna zapewnia¢ szkotom pelne wsparcie merytoryczne i metodyczne w tym zakresie,
przygotowywac nauczycieli do diagnozowania ucznia w $rodowisku szkolnym, wspierania
jego rozwoju w codziennej pracy dydaktycznej i wychowawczej, realizowania okreslonych
przez poradni¢ kierunkoéw dzialania. Kolejnym obszarem intensywnych dzialan Poradni
powinno by¢ skuteczne poradnictwo dla rodzicow w zakresie mozliwo$ci wspierania ucznia
zdolnego.

Szkoly powinny na state wspotpracowac¢ z gimnazjami funkcjonujacymi na terenie powiatu,
promowac swoja oferte, wskazywac korzysci z podjecia w nich nauki. Poradnia natomiast wraz
z funkcjonujagcym w ramach struktur Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego
doradcg zawodowym winna prowadzi¢ kompleksowe doradztwo edukacyjno-zawodowe
dla gimnazjalistow.

W ramach idei wyréwnywania szans edukacyjnych, szkoty musza korzysta¢ ze wszystkich
mozliwych dostgpnych zrodet pozyskiwania srodkéw na zajecia odpowiadajace potrzebom
uczniéw, w tym rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia.
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli w odniesieniu do celu strategicznego zogniskowanego
na rozwoju talentow i wyrOwnywaniu szans powinno swym zasi¢giem objac¢ formy poczawszy
od budowania kompetencji dydaktycznych nauczycieli w zwigzku ze zmieniajagcymi si¢
uwarunkowaniami edukacyjnymi, poprzez umiejetnosci skutecznego realizowania zadan
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, po rozwdj kompetencji wychowawczych
1 spotecznych, ktoére pozwolg nauczycielowi by¢ prawdziwym przewodnikiem dla ucznia,
mentorem 1 mistrzem, tym bardziej, iz praca z uczniem zdolnym niejednokrotnie polega na
pracy z indywidualnoscia.
Szkoty, majac na uwadze skuteczne pozyskiwanie i prace z uczniem zdolnym, musza korzystac
z odstepnych rozwigzan organizacyjnych, wspierajacych rozwoj talentow i zainteresowan.
Wsrdd nich jest tworzenie grup migdzyoddziatowych lub migdzyklasowych, zwlaszcza
na zajeciach jezykow obcych z uwzglednieniem poziomu znajomosci jezyka, tworzenie
oddzialow sportowych, prowadzenie innowacji pedagogicznych o charakterze organizacyjnym,
podejmowanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi i pozyskiwanie ich do wspolpracy
na rzecz skuteczno$ci 1 atrakcyjnosci pracy z uczniem, wzbogacania zaplecza, umozliwiania
uczniom zdobywania doswiadczen zawodowych i1 quasi zawodowych w réznych srodowiskach.
Drugim subobszarem wskazanym w ramach tego celu strategicznego jest korzystanie
ze wszystkich form wsparcia ucznia zdolnego przewidzianych przepisami prawa. W tym
wzgledzie nalezy prowadzi¢ obserwacje pedagogiczna, kompleksowo diagnozowaé
mozliwo$ci 1 potrzeby ucznia, zapewnia¢ ich realizacj¢ w formach przewidzianych
w przepisach dotyczacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W perspektywie roku 2020
nalezy w szkotach popularyzowac i zintensyfikowa¢ wykorzystanie indywidualnego programu
1 indywidualnego toku nauczania jako szczegdlnych form wspierania ucznia uzdolnionego,
w tym z zastrzezeniem, iz jesli uczen o wybitnych uzdolnieniach jednokierunkowych nie moze
sprosta¢  wymaganiom z zaj¢¢ edukacyjnych nieobjetych indywidualnym programem
lub tokiem nauki, nauczyciel moze dostosowa¢ wymagania edukacyjne do indywidualnych
potrzeb 1 mozliwosci ucznia, z zachowaniem wymagan wynikajacych z podstawy
programowe;j.

5. Zrédla finansowania zaplanowanych dzialan

Podstawowe zrodta finansowania kierunkow dzialan przewidzianych w ramach Strategii
Rozwoju Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego na lata 2015-2022 to:
1) srodki budzetowe na realizacj¢ zadan wlasnych Powiatu:

a) srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, w tym: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny,
Fundusz Spojnosci,

b) srodki finansowe transferowane w ramach Mechanizmow Finansowych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego,

C) inne zagraniczne $rodki finansowe,

d) krajowe srodki finansowe w tym dochody wtasne powiatu,

e) inne zrodia finansowania;
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2) komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
a) pozyczki i kredyty bankowe,
b) leasing,
c) inne;
3) fundusze innych uczestnikow procesu wdrazania strategii, w tym sektora
prywatnego.
Jednym z najwazniejszych zrodet pozyskiwania srodkow finansowania dziatan strategicznych
bedg s$rodki z funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci). Ocenia si¢, ze samorzady
wojewodztwa opolskiego oraz inne obiekty gospodarcze i organizacje pozarzadowe w latach
2015-2022 otrzymajg kwote € 887 416 658 z funduszy europejskich oraz € 56 649 617 rezerwy

wykonania.

6. Monitoring i ewaluacja

Monitoringowi — dokonywanemu przez Zarzad Powiatu — zostanie poddany w szczegdlnosci
zakres realizacji celow strategicznych i operacyjnych. Rozwoj o§wiaty jest procesem, w ktorym
efekty podejmowanych dzialan widoczne s3 w perspektywie dlugofalowej, stad ewaluacja
skutecznosci tych dzialan musi opierac si¢ rowniez na tym podstawowym zatozeniu.

Monitoring realizacji zadan wynikajacych ze Strategii bedzie dokonywany na biezaco przez
Powiatowy Zespol Oswiaty, ewaluacja natomiast we wspotpracy z wladzami szkot 1 placowek

oraz odbiorcami ustug edukacyjnych 1 innych dziatan przewidzianych do realizacji.

7. Spis zalacznikow

Zatacznik nr 1 Stan organizacji szkot publicznych prowadzonych przez Powiat
Kedzierzynsko-Kozielski

Zalacznik nr 2 Stan organizacji placowek oswiatowych prowadzonych przez Powiat
Kedzierzynsko-Kozielski

Zakacznik nr 3 Stan organizacji szkot 1 placowek os$wiatowych niepublicznych
prowadzonych przez inne organy prowadzace

Zatacznik nr 4 Kadra szkot i placéwek oswiatowych

Zalacznik nr 5 Wskazniki organizacyjne i efektywnosci ksztatcenia

Zatacznik nr 6 Inwestycje i remonty, dane finansowe
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8. Spis ilustracji i tabel

Rysunek 1
Tabela 1
Tabela 2
Tabela 3
Tabela 4

Tabela 5
Tabela 6
Tabela 7

Potozenie i podziat administracyjny powiatu kedzierzynsko-kozielskiego
Liczba ludnos$ci powiatu w latach 2004-2014

Liczba ludnos$ci w rocznikach szkolnych w latach 2004-2013

Prognozowana liczba ludnos$ci w rocznikach szkolnych w latach 2016-2024
Prognozowana liczba ucznidw objetych szkolnictwem prowadzonym przez
Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-Kozlu na lata 2015-2020

Zmiany w stanie o$wiaty na przestrzeni lat 1999-2014

Sie¢ szkot w latach 2010-2015

Sie¢ placowek w latach 2010-2015

Dokument zostat opracowany w ramach prac ,,Komisji do opracowania Strategii Rozwoju
Oswiaty Powiatu Kedzierzynsko — Kozielskiego na lata 2016-2022”.

Czlonkowie Komisji:

ONoGa~wWdE

Jozef Gisman
Aurelia Stepien
Bozena Jankowska
Andrzej Krebs
Andrzej Lachowicz
Wieslawa Trelka
Grazyna Jozwin
Ireneusz WisSniewski
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Zalacznik nr 1
Stan organizacji szkot publicznych

prowadzonych przez Powiat Kedzierzynsko-Kozielski

I Liceum Ogolnoksztatcace im. Henryka Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu

I Liceum Ogoélnoksztalcace im. Henryka Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu jest
najstarsza w powiecie kedzierzynsko-kozielskim szkota ponadgimnazjalng. Budynek gtowny-
zbudowany w 1914 r. z dobudowanym w 1933 r. bocznym skrzydtem.

| Liceum Ogodlnoksztalcace w Kedzierzynie-Kozlu w swojej ofercie edukacyjnej proponuje
nauke w 6. oddziatach: politechnicznym, jezykowym, przyrodniczo-medycznym,
humanistyczno-medialnym oraz nowoutworzonym oddzialem siatkarskim, w ktorym
profesjonalny program treningowy opracowany i prowadzony jest przez sztab szkoleniowy
ZAKSY Kedzierzyn-KozZle.

| Liceum nalezy do Stowarzyszenia Szko6t Innowacyjnych Regionu Opolskiego. Wprowadzono
unikatowy, zastrzezony tylko dla tej szkoly system nauczania Edu-Perfect, oparty
na innowacyjnym nauczaniu przedmiotdéw rozszerzonych i jednoczesnie pozwalajacy na bardzo
dobre przygotowanie kazdego ucznia do matury obowigzkowej. Od wielu lat jest jedynym
w powiecie o$rodkiem egzaminacyjnym certyfikatu j¢zyka niemieckiego DSD II.

Szkota umiejetnie taczy tradycj¢ z nowoczesno$cia. Jako pierwsza wprowadzila prowadzenie
dokumentacji nauczania w formie e-dziennika. Moze pochwali¢ si¢ rowniez powstajacym
nowoczesnym centrum medialnym; jest objeta siecig wifi 1 dziatajaca telewizja szkolna.
Nie bez znaczenia jest rowniez posiadanie pigknej auli szkolnej, w ktorej organizowane
sa konkursy, akademie, debaty, zjazdy absolwentéw. Szkota prowadzi mig¢dzynarodowe
wymiany mtodziezy.

: : : Liczba uczniéw na 30.09.
Szkota Kierunki ksztalcenia
2010 2011 2012 2013 2014 2015
I Llrceum Ogolnoksztatcace 501 486 444 429 417 434
Ogolnoksztatcace

II Liceum Ogolnoksztatcace im. Mikotaja Kopernika w Kedzierzynie-Kozlu

IT Liceum Ogolnoksztalcace im. Mikolaja Kopernika w Kedzierzynie-Kozlu to szkota
z kilkudziesigcioletnig tradycja, a jej poczatek datuje si¢ na rok 1954. W swojej ofercie
edukacyjnej proponuje nauke w oddziatach: matematyczno-informatycznym, biologicznym
I humanistycznym. Najwazniejszym zatozeniem szkoty jest przygotowanie ucznidow
do podejmowania studiow wyzszych. W 2011 r. Komisja Europejska wyroznita szkote
przyznaniem statusu ,,Przyktad Dobrej Praktyki” za projekt ,,Podzielmy si¢ pamigcig -
Europejczycy w latach 60-tych”.Od 2010 roku w ramach Klubu Debat Oksfordzkich szkota
organizuje debaty na tematy wazne dla mtodziezy. W 2010 r. nawigzata wspotprace z Biurem
Edukacji Publicystycznej Oddziatu IPN we Wroctawiu. Po wygraniu konkursu szkota uzyskata
grant na projekt ,,Nie ma wolnosci bez Solidarnosci” realizowany w ramach programu Bank
Ambitnej Mtodziezy. Dziatajaca w II LO szkolna grupa ,,Volontarius” w 2011 r. otrzymata
za wybitne, nowatorskie rozwigzania w zakresie pomocy spolecznej nagrod¢ Ministra Pracy
1 Polityki Spoteczne;.
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) . . Liczba uczniow nha 30.09.
Szkota Kierunki ksztatcenia
2010 2011 2012 2013 2014 2015
I Lrlceum Ogolnoksztatcace 614 619 614 530 475 412
Ogolnoksztatcace

Zesp6t Szkot nr 1 im. Powstancow Slaskich w Kedzierzynie-Kozlu

Zespol Szkol Nr 1 im. Powstancow Slaskich w Kedzierzynie-Kozlu to pierwsza szkota
zawodowa w Kedzierzynie-Kozlu, a jej poczatki siggaja 1946 roku, rozpoczynajac dziatalnosé
pod nazwa Publiczna Szkota Zawodowa 3-letnia, a jej znakiem firmowym byto budownictwo
- stad tez przydomek ,,Budowlanka”.

Obecnie jest najwicksza placowka zawodowa w powiecie kedzierzynsko-kozielskim.
Jest

to szkota z wieloletnim do§wiadczeniem i tradycjami, ktorej misja jest dobrze przygotowac
ucznidow do egzaminu zawodowego i1 egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.
Jest jedyna szkota na terenie powiatu, dajaca tak szeroka oferte ksztatcenia w szczegdlnosci
dla dziewczyn. Wspodlpraca ze 180 zaktadami pracy, owocuje pozyskiwaniem sponsorow
na nowoczesne wyposazenie.

Szkota w swej ofercie edukacyjnej proponuje nauke w: Technikum Nr 1 w zawodach:, technik
zywienia 1 ushug gastronomicznych, technik budownictwa, technik ustug fryzjerskich, technik
logistyk, technik handlowiec, technik ekonomista oraz w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 1
w zawodach: fryzjer, kucharz matej gastronomii, malarz, murarz, krawiec, sprzedawca,
lakiernik i klasach wielozawodowych. Do klas wielozawodowych przyjmowani sg mtodociani
pracownicy, praktycznie w kazdym zawodzie, pod warunkiem znalezienia praktyki zgodnie
z kierunkiem oraz brakiem przeciwwskazan zdrowotnych.

Zespo6t Szkot Nr 1 posiada najnowoczes$niejsze pracownie gastronomiczne w wojewodztwie.
Wspotpracuje ze szkotami gastronomiczno-hotelarskimi z zagranicy: szkota hotelarsko-
gastronomiczng we Francji, szkolta zawodowa w Niemczech i1 szkola gastronomiczng
z czeskiej Opavy. Organizuje praktyki zawodowe na promach "Unityline" kursujacych
pomiedzy szwedzkim portem Ystad, a Swinoujéciem. Rowniez uczniowie uczacy sie
w zawodzie technik ekonomista 1 technik logistyk maja okazj¢ wyjazdu na miesigczne staze
do austriackiej firmy LKW WALTER z siedzibg w Wiedniu.

W ramach projektow unijnych realizowane sg dodatkowe zajecia z przedmiotow zawodowych,
praktyki zawodowe, staze zagraniczne, doradztwo zawodowe, kursy specjalistyczne.

Szkota jest partnerem Polskiego Towarzystwa Informatycznego — Fundacja ECDL. Umozliwia
uzyskanie migdzynarodowego certyfikatu ECDL.

Aby wyjs¢ naprzeciw pracodawcom, szkota od 3 lat organizuje Powiatowa Konferencje
dla Pracodawcow, ktorej celem jest w jak najwiekszym stopniu zaangazowaé pracodawcow
do aktywnej wspotpracy ze szkots.

: : : Liczba uczniéw na 30.09.
Szkota Kierunki ksztalcenia
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Technikum | Technik logistyk 47 73 97 115 110 119
nrl Technik handlowiec 70 40 26 9 15 26
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Technik organizacji ustug

gastronomicznych 116 115 80 >3 23 0
ik zywienia i ushu
;aesctlrl(r)lrlwlzm};cznych : 0 0 %0 11 146 168
Technik budownictwa 106 90 90 97 102 112
Technik ustug fryzjerskich 42 49 45 26 11 14
Technik informatyk 87 84 60 31 14 0
Technik ekonomista 110 102 98 104 108 112
razem 578 553 552 546 531 551
Zasadnicza | Sprzedawca 76 64 59 43 55 40
Szkota Kucharz matej gastronomii 48 43 21 0 0 0
Zawodowa [ char; 0 0 28 46 67 59
nri Malarz-tapeciarz 11 18 10 0 0 0
Betoniarz zbrojarz 1 0 0 0 0 0
Lakiernik 1 1 1 0 2 0
Fryzjer 95 89 99 90 83 75
Piekarz 2 2 4 3 1 1
ik pojazdow
oo IEEEEEEERE
Monter instalacji i urzgdzen
sar(:it;?nycsk:a el 6 ® 4 3 0 0
Monter sieci, instalacji i urzadzen
ey TS T [0 |2 |2 | s |
Elektryk 1 2 3 4
Cukiernik 7 14 13 12
Slusarz 10 8 12
Murarz 28 32 25 18 0
Murarz-tynkarz 14 21 31 27
Operator obrabiarek skrawajacych 0 0 0
Stolarz 15 13 10 8 8
Blacharz samochodowy 12 10 8
z;lﬁ]cé‘f;‘;l;é’v(yﬁséw 33 37 38 40 38 45
ik - operator pojazdow i
m:;:;: Ir|<()ln(i)<lzjzych PJ 1 ! 3 ! ! 0
Posadzkarz 0 2 2 0 0 0
Monter zabudowy i rob6t
w;k;cz:niowyvgl w budownictwie 0 0 4 8 16 18
Wedliniarz 0 0 0 1 1 1
Fotograf 0 1 0 2 1 1
Krawiec 0 0 1 1 0 0
ik - monter maszyn i
oo "™ [0 [0 [0 [ x [0 [ o
Dekarz 0 0 0 1 0 0
razem 358 347 359 324 344 316
Ogotem 936 900 911 870 875 867
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Zespot Szkot Zeglugi Srodladowej im. Bohaterow Westerplatte w Kedzierzynie-Kozlu
Zespol Szkol Zeglugi Srédladowej im. Bohateréw Westerplatte w Kedzierzynie-Kozlu
to placowka, ktéra od 65 lat wpisuje si¢ w historie powiatu, wojewddztwa 1 kraju. Ksztatci
w zawodach: technik zeglugi $rodladowej, technik informatyk, technik mechanik, technik
pojazdéw samochodowych.

Jako jedna z dwoch placowek w Polsce, ksztatcacych technikow zeglugi $rodladowe;,
wyszkolita wiele pokolen pracownikow, wykonujacych zawdd marynarza zaréwno
w kraju, jak i za granica. Szkola jest jednym z niewielu osrodkéw ksztalcenia marynarzy
zgodnie z Miedzynarodowa Konwencja Morskg STCW 1 posiada Certyfikat Jakosci zgodny
z normg ISO 9001:2008. Absolwenci szkoty zdobywajg laury w wielu dyscyplinach nauki,
sportu i kultury., Od dwoch lat  ,Zegluga” zajmuje wysoka  pozycje
w "Rankingu Szkoét Ponadgimnazjalnych" (Perspektywy 2014, Perspektywy 2015).
Zespot Szkét Zeglugi Srédladowej rozwija sie rowniez jako osrodek ksztalcacy
w branzy mechanicznej, informatycznej i transportowej. Wspotpracuje z liczacymi si¢
przedsiebiorstwami powiatu, bedacymi liderami w kraju i1 za granicg. Znaczace sukcesy szkota
odnosi na plaszczyznie unowocze$niania bazy dydaktycznej. W 2010 roku wykonano
modernizacj¢ statku szkolnego "Major Sucharski".

W 2014 r. oddano do uzytku 3 pracownie: urzadzen techniki komputerowej, maszyn
i urzadzen okrgtowych oraz nawigacji. W marcu 2015 roku pracownia symulator sitowni
okretowej zostata poszerzona o nowe stanowiska. Wzbogacono réwniez programy symulacyjne
0 kolejne 11 systemow okretowych.

W najblizszym czasie w Zegludze powstang nowe gabinety do realizacji zaje¢ praktycznych
w zawodzie technik Zeglugi $rodladowej: symulator radarowo-nawigacyjny, zesp6t wiréwek
paliwa. Zaplanowany jest rowniez przeglad klasyfikacyjny statku szkolnego, potwierdzony
wspolnotowym $wiadectwem zdolnosci zeglugowe;.

»Zegluga” prowadzi szeroko pojeta aktywno$¢ kulturalng, czego najlepszym przyktadem
jest 40-letnia dziatalno$¢ Miodziezowej Orkiestry Degtej, ktora brata udzial w wielu
prestizowych konkursach w catej Europie 1 osiggata w nich wysokie lokaty.

: : : Liczba uczniow na 30.09.
Szkota Kierunki ksztatcenia
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Technikum Technik mechanik 119 99 84 91 96 102
nr2 Technik zeglugi srédladowej 74 75 109 139 154 148
Technik informatyk 121 116 122 127 142 156
Technik pojazdow 38 66 87 90 98 99
samochodowych
razem 352 356 402 447 490 505
Zasadnicza Mechan!k-monter maszyn i 43 17 21 13 11 0
Szkota urzadzen
7 - —
awodowa Mechanik pojazdow 99 28 16 0 0 0
nr2 samochodowych
razem 65 45 37 13 11 0
Ogotem 417 401 439 460 501 505
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Zespot Szkot nr 3 im. Mikotaja Reja w Kedzierzynie-Kozlu

Zespol Szkol Nr 3 im. Mikolaja Reja w Kedzierzynie-Kozlu swdj poczatek dzialalno$ci
datuje na rok 1946 powolanym do zycia Mlodziezowym Osrodkiem Szkoleniowym
w Stlawecicach. Szkota glownie specjalizowata si¢ w ksztatceniu na potrzeby przemystu
chemicznego.

Aktualnie Zespdt Szkot Nr 3 ksztalci w nastepujacych kierunkach: technikum hotelarskie,
technik ekonomista, technik spedytor, technik organizacji reklamy, technik obstlugi
turystycznej, fototechnik, technik technologii chemicznej - nad ktorym patronat objeta Grupa
Azoty S.A. W strukturze szkoty funkcjonuje takze III Liceum Ogolnoksztatcace z klasg
,policyjng”.

Zespotl Szkot Nr 3 tworzy warunki umozliwiajgce nauczanie uczniom niepetnosprawnym
fizycznie, z niepetnosprawnosciami sprzezonymi oraz specyficznymi trudnosciami w uczeniu
sie.

Szkota w 2013 roku uzyskata w rankingu Perspektyw ,,Najlepsze Technika” tytul Srebrne;j
Szkoty, rok pdzniej Brazowej Szkoty, natomiast 2015 roku otrzymatla certyfikat Wiarygodna
Szkota. ZS Nr 3 moze poszczyci¢ si¢ tytutem: Szkota Przedsigbiorczos$ci, Szkota Odkrywcow
Talentéw. Wspotpracuje z wieloma uczelniami wyzszymi, zaktadami pracy, firmami,
przedsiebiorstwami. Bierze udziat w licznych konkursach, olimpiadach, projektach
skierowanych na rozw¢j ucznia.

Szkota Kierunki ksztatcenia Liczba uczniéw na 30.09.
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Il Liceum Policyjna 89 92 99 87 87 58
Ogolnoksztatcace | razem 89 92 99 87 87 58
Technikum nr 3 | Technik ekonomista 59 53 45 40 34 18
Technik hotelarstwa 80 69 72 86 92 96
Technik obstugi turystyczne;j 34 42 32 33 21 14
Technik spedytor 59 57 42 39 47 48
Technik organizacji reklamy 42 50 63 58 64 61
Technik technologii chemicznej 0 0 18 27 35 53
Fototechnik 0 0 0 0 13 10
razem 274 271 272 283 306 300
Ogobtem 363 363 371 370 393 358

Zespot Szkot Technicznych 1 Ogodlnoksztatcagcych w Kedzierzynie-Kozlu

Zespol Szkol Technicznych i Ogolnoksztalcacych w Kedzierzynie-Kozlu to szkota
techniczna z bogatymi tradycjami. W Technikum nr 4 im. M. Sktodowskiej-Curie wchodzacej
w sklad ZSTiO mtlodziez ksztalci si¢ w zawodach elektryk, elektronik, mechatronik,
informatyk, technik pojazdéw samochodowych, technik telekomunikacji, technik urzadzen
1 systemOw energetyki odnawialnej, a w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 3 w zawodach
Slusarz, operator obrabiarek CNC, elektromechanik pojazdéw samochodowych i elektryk.

W 2011 r., w rankingu Rzeczpospolitej, technikum zajeto 1 miejsce w powiecie, 5 miejsce
w  woj. opolskim). Szkota posiada certyfikaty jakosci: Szkota z Klasa, Szkota
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Przedsigbiorczo$ci. Mtodziez odnosi sukcesy w konkursach i olimpiadach: matematycznych,
wiedzy technicznej, wiedzy elektryczno-elektronicznej.

Uczniowie Szkoty zdobywaja tytuly mistrzow woj. opolskiego w siatkowce halowej
1 plazowe;j, strzelectwie sportowym, pitki noznej. Swoje zainteresowania miodziez rozwija
angazujac si¢ w prac¢ kot 1 organizacji dzialajacych na terenie szkoty (fotograficzne, PCK,
HDK, Amnesty International, matematyczne, z grafiki komputerowej, robotyki, SKS).

Szkota promuje nowoczesne technologie stosowane w robotyce, automatyce, informatyce.
Organizuje seminaria naukowe ( 2011- ,Mechatronika - zawdd przysziosci?, 2012 —
nInformatyka w przestrzeni i obrazie” , 2013 — , Odnawialne zrodta energii”, 2014 —
,2Automatyka 1 robotyka”). Posiada specjalistyczne pracownie zawodowe wyposazone
w nowoczesny sprzet, w ktorych uczniowie m.in. programujg i konstruujg roboty. Na licznych
kursach uczniowie zdobywaja dodatkowe kwalifikacje zawodowe (obstuga obrabiarek CNC,
mechatronika samochodowa, obstuga wozkéw widtowych, uprawnienia SEP).

Szkota bardzo aktywnie wspoltpracuje z lokalnymi firmami/zaktadami pracy, ktore tworza klasy
patronackie dla technika elektryka, technika mechatronika, technika chemika, operatora
obrabiarek skrawajacych.

Od roku szkolnego 2015/2016 szkota wprowadza innowacje w ksztatceniu technika
informatyka — ,,e-sport”.

Szkota Kierunki ksztatcenia/profil Liczba uczniow na 30.09.
2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
IV Liceum Sportowa 46 43 11 7 0 0
Ogolnoksztatcace | Jezykowa- angielski 38 | 26 | 19 | 7 0 0
razem 84 69 30 14 0 0
Technikum Nr 4 | Technik elektronik 7 11 11 11 0 0
Technik elektryk 17 25 25 49 69 71
Technik mechatronik 59 54 61 60 77 88
Technik mechanik 8 6 8 0 0 0
Technik informatyk 84 96 94 84 94 84
Technik urzadzen i systemoéw energetyki
odnawialneja ’ = 0 0 0 13 13 26
Technik pojazdéw samochodowych 34 32 19 6
Technik teleinformatyk 0 0 13 11
Technik telekomunikacji 0 0 0 6 0 0
Razem 209 | 224 | 231 | 240 | 253 | 269
Zasadnicza Operator obrabiarek skrawajgcych 6 47 | 63 | 72 | 61 76
Szkota Elektryk 0 0 0 0 14 26
Zawodowa Nr3 | Slusarz 36 | 13| 15| 0 0 0
(dla miodziezy) | Elektromechanik pojazdéw samochodowych 51 30 16 31 27 7
Razem 93 | 90 | 98 | 103 | 102 | 109
LO dla Dorostych 0 0 0 20 | 75 48
Gimnazjum dla
Dorostych 0 0 0 21 | 42 64
Zasadnicza Wielozawodowa
Szkota
Zawodowa dla 25 39 30 19 0 0
Dorostych
Ogobtem 411 | 422 | 389 | 417 | 490 | 490

44



Zespol Szkot Specjalnych im. Jana Brzechwy w Kedzierzynie- Kozlu od 1970 roku
prowadzi edukacje dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim,
umiarkowanym, znacznym i glgbokim. W sklad zespotu wchodzi Szkota Podstawowa,
Gimnazjum, Zasadnicza Szkota Zawodowa oraz Szkota Przysposabiajaca do Pracy.

Dla najmtodszych dzieci prowadzone jest wczesne wspomaganie rozwoju dziecka
od momentu wykrycia niepetnosprawnosci, do czasu objecia obowigzkiem szkolnym
oraz zaj¢cia rewalidacyjno -wychowawcze dla dzieci i mlodziezy z niepelnosprawnoscia
umystowa W stopniu glebokim.

Szkota  dysponuje dobrze wyposazong baza do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
i rewalidacyjnych. W strukturze Szkoty funkcjonuje winda dla os6b niepetnosprawnych.
Szkota aktywnie wiacza si¢ w realizacje projektow edukacyjnych. Uczniowie biorg udziat
w zawodach sportowych osiagajac najwyzsze wyniki. Szkota wspotpracuje w tym zakresie
z Olimpiadami Specjalnymi.

W szkole zawodowej uczniowie moga ksztalci¢ sie¢ w zawodach: kucharz, pracownik
pomocniczy obstugi hotelowej, sprzedawca, mechanik pojazdéw samochodowych, §lusarz,
piekarz, murarz-tynkarz, fryzjer, cukiernik, monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych
w budownictwie.

Misja szkoty jest dazenie, aby by¢ szkota bezpieczng i przyjazna uczniowi, starajacg si¢
tworzy¢ klimat zrozumienia, wpierajaca uczniow w ich rozwoju, wedtug ich indywidualnych
potrzeb 1 mozliwosci, a takze przygotowanie mtodziezy do funkcjonowania w $wiecie ludzi
dorostych oraz do petnienia rol spotecznych w dostepnym dla nich zakresie.
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Zalacznik nr 2
Stan organizacji placowek oSwiatowych

prowadzonych przez Powiat Kedzierzynsko-Kozielski

Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego w Kedzierzynie-Kozlu ma charakter
specjalistycznego osrodka szkoleniowego odpowiadajacego tendencjom: jakosciowym,
innowacyjnym i ekonomicznym. W Centrum stworzona zostata nowoczesna baza ksztatcenia
praktycznego dla uczniow szkot zawodowych i dorostych. CKPIU jest placowka o$§wiatowa
w petni przygotowang do reformy szkolnictwa zawodowego, ktorej celem jest dostosowanie
kwalifikacji uczniow szkot zawodowych do wymagan konkurencyjnego rynku pracy
w wymiarze Krajowym i europejskim.

CKPIiU posiada wysoko wyspecjalizowane pracownie w tym jedng z najwickszych w Polsce
pracowni obrabiarek sterowanych numerycznie.

W zarzadzie placéwki znajduje si¢ stacja kontroli pojazdéw na kozielskiej wyspie. Placoéwka
aktywnie wspotpracuje z Powiatowym Urzgdem Pracy w Kedzierzynie-Kozlu, prowadzi
roznego rodzaju kursy oraz szkolenia. Zajmuje si¢ takze przekwalifikowywaniem
pracownikow. Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego w Kedzierzynie-Kozlu
w ramach swojej dziatalnos$ci jest wykonawca komercyjnych, pozaszkolnych kursow dla os6b
dorostych, oraz kwalifikacyjnych kursow zawodowych ( KKZ ) organizowanych przez szkoty
zawodowe powiatu kedzierzynsko-kozielskiego. Do tej pory KKZ przeprowadzono
dla zawodu: operator obrabiarek skrawajacych, elektryk, elektromechanik pojazdow
samochodowych. Organizacj¢ kurséw reguluje Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych
(Dz. U. 2012, poz.186). Informacje o realizacji kursow lub naborach zamieszczane sg na stronie
CKPiU.

Placéwka prowadzi takze kursy przedmiotow zawodowych dla pracownikéw miodocianych:
w zawodach: kucharz, murarz-tynkarz, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w budownictwie, mechanik pojazdéw samochodowych, blacharz samochodowy. CKPiU jest
oSrodkiem egzaminacyjnym OKE Wroctaw 1 przeprowadza egzaminy potwierdzajace
kwalifikacje w zawodach. W ramach swojej dziatalnosci edukacyjnej w placowce zatrudniony
jest doradca zawodowy, ktory prowadzi zajecia zawodoznawcze dla ucznidw szkot
powiatowych, uczniow szkét gimnazjalnych oraz ich rodzicow.

Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kedzierzynie-Kozlu oferuje
specjalistyczng pomoc dzieciom, mtodziezy, rodzicom oraz nauczycielom w rozwigzywaniu
probleméw szkolnych, osobistych

i rodzinnych, a takze zwigzanych z dokonaniem wyboru drogi zawodowej. Swoim zasiegiem
dziatania obejmuje gminy na terenie powiatu kedzierzynsko-kozielskiego, tj. Kedzierzyn-
Kozle, Renska Wies, Polska Cerekiew, Pawtowiczki, Cisek 1 Bierawe. W poradni
zatrudnionych jest: 8 psychologow, 7 pedagogow, 2 logopedow, 2 pracownikow administracji
1 1 pracownik obstugi. Zespdt pracownikow placéwki jest w pelni przygotowany
do prowadzenia specjalistycznej diagnozy psychologiczno- pedagogiczno-logopedycznej
dla dzieci z autyzmem w tym z zespolem Aspergera, niewidomych i stabowidzacych,
niestyszacych i stabostyszacych. W placéwce funkcjonuja zespoty diagnostyczne zajmujace si¢
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diagnoza i terapig dziecka w okreslonych przedziatach wiekowych. Kadra poradni pozostaje
otwarta na potrzeby i oczekiwania klientow udzielajac kompleksowej pomocy
w zakresie zglaszanych trudno$ci. Misja poradni jest wspomaganie rozwoju, efektywnosci
ksztalcenia 1 wychowania dzieci 1 mtodziezy. Na realizacj¢ misji wplyw ma wspotpraca
z instytucjami zewnetrznymi.

Poradnia wspoéltpracuje z: Urzedem Miasta Kedzierzyn-Kozle, Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie w Kedzierzynie-Kozlu, Warsztatami Terapii Zajeciowe] w Kedzierzynie-Kozlu,
Sadem, Policja, Prokuratura, placowkami stuzby zdrowia, Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej  Kedzierzynie-Kozlu, Gminnymi Os$rodkami Pomocy Spotecznej, szkotami,
placowkami opiekunczo - wychowawczymi i organizacjami pozarzadowymi.

Bursa Szkolna w Kedzierzynie-KoZlu jest publiczng, koedukacyjng placowka opiekunczo-
wychowawcza, funkcjonujaca od 1 stycznia 2004 r., przeznaczong dla ucznidow szkot
gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych dla mtlodziezy, stuchaczy szkot policealnych
oraz zakladow ksztalcenia nauczycieli i1 kolegiow pracownikéw stuzb spotecznych w wieku
do 24 lat.

Gtownym celem funkcjonowania placowki jest sprawowanie opieki 1 wychowania
nad uczniami oraz stuchaczami uczacymi si¢ poza miejscem statego zamieszkania.

Bursa dysponuje 37 pokojami, w ktorych zakwaterowa¢ moze ok. 120 o0séb,
nad bezpieczenstwem ktérych czuwa 6 wychowawcow.

W zakresie wyposazenia placowki znajduje si¢ sala do cichej nauki, sala komputerowa,
Swietlica z dostepna telewizja, 2 stoty bilardowe, 1 st6t do tenisa stotowego oraz mata sitownia.
Nowoczes$nie wyposazona stotowka zapewnia catodzienne wyzywienie.

Jako funkcj¢ dodatkowa, bursa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, polegajaca na wynajmie
miejsc noclegowych, organizacji imprez i uroczystosci.

Publiczne Ognisko Artystyczne w Kedzierzynie-Kozlu jest placowka oswiatowo-
wychowawczg, dla ktorej organem prowadzacym od 1999 r. jest Starostwo Powiatowe
w Kedzierzynie-Kozlu. Historia Ogniska sigga jednak 1957 r., kiedy Panstwowe Ognisko
Muzyczne zostato przeksztalcone przez Ministerstwo Kultury w Panstwowe Ognisko
Artystyczne prowadzace dwa dzialy: muzyczny i plastyczny.

Obecnie Ognisko prowadzi swoja dziatalnos¢ w 3 specjalnosciach: plastycznej, taneczno-
baletowej, wokalno-estradowej.

Sekcja wokalno-estradowa ma na celu nauczanie podstawowych umiejetnosci wokalnych
od repertuaru klasycznego do jazzowego. Sekcja bierze udziat w w muzycznych spotkaniach
mtodziezy Polski 1 Niemiec organizowanych corocznie w okresie wakacji w miejscowosci
Altenberg. Uczniowie sekcji biorg udziat w eliminacjach Ogdlnopolskiego Festiwalu Koled
i Pastoralek w Bedzinie. Wystepuja w wielu okolicznosciowych i tematycznych koncertach
szkolnych oraz $rodowiskowych w Kedzierzynie-Kozlu.

Sekcja taneczno-baletowa dziala w kilku kierunkach: tance ludowe, wspotczesne, balet
klasyczny. Bierze udzial w wystgpach wewnatrzszkolnych, koncertach noworocznych,
rocznicowych, okazjonalnych, charytatywnych, plenerowych. Projektach taczacych muzyke
1 taniec np. wspdlnie z orkiestrg ,,Kedzierzynska Filhamonia miodych”.
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Sekcja plastyczna rozwija u mtodych ludzi wyobrazni¢ przestrzenng. Uczestnicy sekcji biorg
udzial w organizowanych przez Ognisko licznych plenerach, wystawach w najpigkniejszych
zakatkach naszego kraju, ale i za granica.
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Sie¢ szkol niepublicznych z uprawnieniami szkél publicznych - wykazywana

Zalacznik nr 3

do naliczania subwencji dla Powiatu Kedzierzynsko- Kozielskiego

Lp. Nazwa organu Nazwa szkoly 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
prowadzacego 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 2 3 4 5 6 7
1. | Wojewodzki Liceum Ogolnoksztalcace
Zaktad dla mtodziezy 81 33 34 28 33 22 28
Doskonalenia Zasadnicza Szkota
Zawodowego Zawodowa Specjalna- 18 28 24 23 14 14 7
Opole publiczna
Uzupetniajace Liceum
Ogolnoksztatcace dla 22 7 11 5 0 0 0
dorostych
Liceum Profilowane dla
Dorostych przeksztatcone
od 01.09.2012 w Liceum 25 20 8 14 21 23 21
Ogolnoksztatcace
Technikum Zawodowe
Uzupetniajace dla 4 4 7 5 2 0 0
Dorostych
Policealna Szkota
Zawodowa dla dorostych 1 3 4 4 ! 0 0
Razem 101 95 88 79 71 59 62
2. | Britain Security | Policealna Szkota Ochrony
Consulting Sp. z | Os6b i Mienia wykre§lona 19 18 11 0 0 0 0
0.0. Sosnowiec |z ewidencji 10.10.2011 r.
Razem 19 18 11 0 0 0 0
3. | Towarzystwo Policealna Szkota TEB
Edukacji Edukacja wykreslona z 175 239 216 225 96 95 0
Bankowej ewidencji 31.08.2015
Poznan Razem 175 239 216 225 96 95 0
4. | Tomasz Kubala |Prywatne Uzupetniajace
Gliwice Liceum Ogolnoksztatcace
dla dorostych- wykreslone 212 226 167 °1 0 0 0
z ewidencji 07.10.2013
Prywatne Liceum
Ogolnoksztatcace dla 164 190 148 147 173 105 53
dorostych
Razem 436 416 315 198 173 105 53
5. | Fundacja dla Policealna Szkota
Daobra Humanistyczno- 31 25 66 159 107 78 33
Publicznego w | Ekonomiczna
Ke;(,lmerzyme- Liceum Ogolnoksztatcace 140 184 176 959 74 0 0
Kozlu dla dorostych
Uzupeiajace Liceum
Ogolnoksztalcace dla 154 180 198 136 42 0 0
dorostych
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1 2 3 4 5 6 7
Liceum Ogolnoksztatcgce
dla Dorostych - publiczne 0 0 0 0 136 191 142
od 01.09.2013
Razem 325 389 440 554 359 269 175
7 | Piotr Chromik | Liceum Og6lnoksztatcgce
Brzeg dla dorostych- wykreslone 0 0 10 15 0 0 0
z ewidencji 11.09.2013r
Razem 0 0 10 15 0 0 0
Casus Sp. z 0. 0. | Prywatna Policealna Szkota
Grudziadz dla dorostych "Twoja 54 66 43 31 29 9 0
Szkota"
Razem 54 66 43 31 29 9 0
10 | Stowarzyszenie |Niepubliczna Szkota
Rodzin i Specjalna Przysposabiajaca 0 3 3 4 4 3 3
Przyjaciot do pracy od 01.09.2010
Autystow "Maty | Niepubliczna Szkota
Ksigze" Podstawowa- Specjalna od 0 0 5 9 15 25 23
01.09.2011
Niepubliczne Gimnazjum
Specjalne od 01.09.2011 0 0 3 4 S ! 6
Niepubliczne technikum
specjalne Zywienia i 0 0 0 0 0 0 3
Uslug Gastronomicznych
Razem 0 3 11 17 24 35 35
11 | Centrum Nauki i | Liceum Ogodlnoksztatcgce
Biznesu "Zak" | dla dorostych "Zak" 0 46 9 200 261 228 136
Uzupetniajace Liceum
Ogolnoksztatcace dla
dorostych "Zak" 0 71 132 84 29 0 0
wykreslono 15.12.2015
Policealna Szkota Centrum
Nauki i Biznesu "7ak" 0 111 229 326 312 338 288
Razem 0 228 454 610 602 566 424
13 |Fam Sp.zo0.0. |Liceum Ogolnoksztatcace
Zabrze "Siodemka"- od 0 0 0 0 0 26 63
01.02.2014
Policealna Szkota
"Siodemka"- od 0 0 0 0 0 270 | 261
01.02.2014
Policealna Szkota
zawodowa Centrum 0 0 0 0 0 0 3
Edukacji ,,Siédemka’
Razem 0 0 0 0 0 296 327
Ogélem 1110 | 1454 | 1588 | 1729 | 1354 | 1434 | 1076
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Kadra szkol i placowek oswiatowych

Struktura kadry pedagogicznej

Zalacznik nr 4

Liczba nauczycieli o danym stopniu awansu zawodowego, W tym zmiany liczebno$ci
nauczycieli wedlug stopnia awansu w etatach przeliczeniowych:

stopien 2010 2011 2012 2013 2014 2015
awansu
stazysta 4,24 8,01 5,44 3,21 2,52 4,81
kontraktowy 70,15 48.05 37,51 31,66 22,74 21,46
mianowany 104,61 106,84 83,73 85,01 87,36 72,86
dyplomowany 205,73 201,24 186,77 194,92 203,66 212,66
Razem 384,73 364,14 313,45 314,80 316,28 311,79
250
205,73 201,24 194.92 203,66 212,66
200 : W stazysci
150 W kontraktowi
100
mianowani
50
B dyplomowani
0 _

2010

2011

2012

2013

Pracownicy administracji i obslugi

Liczebnosci kadry administracji 1 obstugi w etatach przeliczeniowych:

Lp. | Stanowisko 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(18] © (18] (18] (18] 18] (18] (18] (18] [58] (18]
'EEEEEEER R B R R OIS
J8 J8| J8 8| J8| 08| 38 09| J8 9| J8 =%
1. Dyrektor (*) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2. Starszy specjalista | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2
3. Specjalista 14 125 | 14 12,0 | 11 9,75 | 11 10 12 11 13 12
4. Samodzielny 4 313 | 4 313 | 4 313 | 4 313 |3 213 | 2 1,12
referent




5. Starszy referent 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6. Referent 4 35 |4 35 |3 25 |3 25 |3 25 |2 15
7. Sekretarz szkoty 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8. Laborant 1 035 |1 0,35 | 1 0,35 | 1 0,35 | 1 0,35 | 1 0,35
9. Administrator 1 05 |1 05 |1 05 |1 05 |2 0,75 | 2 0,75
sieci
komputerowej
10. | Informatyk 0 0 1 05 |1 05 |1 1 1 1 1 1
11. | Starszy inspektor | 1 033 |1 033 |1 033 |1 033 |1 0,33 | 2 0,66
ds. BHP
12. | Inspektor BHP 1 025 |1 0,25 | 1 0,25 | 1 0,25 | 1 0,25 | 2 0,5
13. | Pomoc 7 588 | 7 6 7 6,25 | 8 6,75 | 8 7 9 8
nauczyciela
14. | Konserwator 13 10,5 | 13 105 | 11 8,25 | 12 8,75 | 13 9,83 | 12 8,83
15. | Sprzataczka 42 36,0 | 38 33,7 | 34 29,7 | 37 32,7 | 41 35,5 | 40 34,5
16. | Wozna 7 7 7 7 6 6 6 6 5 5 5 5
17. | Robotnik 9 85 |9 85 |6 55 |6 55 |2 15 |2 15
gospodarczy
18. | Intendent 1 05 |1 05 |1 05 |1 05 |1 05 |1 0,5
19. | Kucharz 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
20. | Praczka 1 05 |1 05 |1 05 |1 05 |1 05 |1 0,5
21. | Pomoc kuchenna | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
22. | Pracownik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
biurowy
23. | Rzemie$lnik 5 5 5 5 5 5 6 6 4 4 4 4
24. | Robotnik do 8 6,25 | 8 6,25 | 7 550 | 7 575 |7 575 | 7 5,75
pracy lekkiej
25. | Elektryk 3 1 3 1 1 0,25 | 1 0,25 | 1 0,25 |1 0,25
RAZEM o <
[oe] [{e) — — <t —
8 /2 (8 8|2 |3 |5 |2 8|5 |8 |8
— — — — — (2] — (2] — (o] — (o]

(*) — dotyczy dyrektora Bursy Szkolnej zatrudnionego na podstawie Kodeksu Pracy
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Zalacznik nr 5

Wskazniki organizacyjne i efektywnosci ksztalcenia

Wskazniki organizacyjne i finansowe

Skutecznos¢ naboru

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

nabdr do klas pierwszych 1040 1033 986 939 859 897

liczba_uczniéw W roczniku 1020 998 908 890 825 869

klas pierwszych

1200
1040 1033 986 930 1020 ggg
1000 H2010/2011

800 - m2011/2012

600 - m2012/2013

400 | = 2013/2014
W 2014/2015

200 -~
M 2015/2016

0 -
nabér do klas pierwszych liczba uczniéw w roczniku klas pierwszych
1200 1040
1020 103390 og6 ,
1000 - 939 897565 B nabér do
859825 klas

800 - pierwszych

600 -

400 - ] Iiczbél
uczniow w
roczniku

200 klas

0 - . . pierwszych
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Liczba uczniow klas pierwszych szkol ponadgimnazjalnych — prognoza
Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ludnoéé¢ — 16-latkowie 869 707 755 760 740 777 667
nabor — 85% skuteczno$ci 739 601 642 646 629 660 567
nabor — 90% skutecznosci 782 636 680 684 666 699 600
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1000

900 |-869

800 -

700 -

600 -

500 -

400 -

300 +

200 -~

100 -

2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

B Ludnos¢ - 16-
latkowie

H Nabdér - 90%
skutecznosci

M Nabér - 85%
skutecznosci

Liczba oddzialow klas pierwszych szkél ponadgimnazjalnych — prognoza przy zalozeniu

85% skutecznos$ci naboru

Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
24 uczniéow w oddziale 31 26 27 27 27 28 24
30 uczniéw w oddziale 25 21 22 22 21 22 19

Liczby oddzialow klas pierwszych szkél ponadgimnazjalnych — prognoza przy zalozeniu

90% skutecznosci naboru

Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
24 uczniow w oddziale 33 27 29 29 28 30 25
30 uczniéw w oddziale 27 22 23 23 23 24 20
Wybor typu szkoly ponadgimnazjalnej (klasy I)
Lata 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ogolem liczba uczniéw w liceach,
technikach i zasadniczych szkolach 1065 1052 1010 966 945 907
zawodowych w powiecie
liceum 412 400 385 329 322 279
fegm technikum 439 | 435 | 419 | 475 454 463
zasadnicza szkola zawodowa 214 217 206 162 169 165
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1200

1000 I zasadnicza szkota

zawodowa
800
600 B technikum
400
200 H liceum
0 . . . . .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Przecietna liczba oddzialow w roku kalendarzowym w poszczegolnych szkolach

2010 2011 2012 2013 2014 2015
I LO 19 18,7 17,7 16,7 16 16
I1LO 21 20,7 19,7 18,3 16,7 15,3
ZSnril 38,7 37,3 35,7 34,3 33,7 34,3
7878 19,3 17,7 17,3 18 18,7 20
ZSnr3 16,7 15,7 15 15 15 14,7
ZSTiO 18,3 17,3 17,3 16,3 17,3 18,3
45

40

m|LO

milLo

HZSNrl

CWAYAS
mZSNr3

W ZSTiO

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Liczba uczniow/ oddzialow w liceach

2010 2011 2012 2013 2014 2015
2 2 2 2 2 2
Szkola/placowka | KL | S 3| &2 o2 2 cf 2 cf 62 ©8 o2 B <=
RNE RE RE RN RE RN RE RN RE RN RE RE
Sy e e eg e ey e ey e
A B8 Ao A3 Ao A3 Ao A3 Ao A3 Ao A3 d0
I Liceum | 162 | 6 150 | 5 149 | 6 149 | 5 130 | 5 157 | 6
Ogolnoksztatcace 1 183 | 7 154 | 6 141 | 5 141 | 6 148 | 5 129 | 5
w K-Kozlu i 156 | 6 182 | 7 154 | 6 139 | 5 139 | 6 148 | 5
Razem 501 | 19 486 | 18 444 | 17 429 | 16 417 | 16 434 | 16
Il Liceum | 200 |7 200 | 6 200 | 6 149 | 5 147 | 5 122 | 4
Ogolnoksztatcace 1 213 | 7 205 |7 213 | 6 178 | 6 151 | 5 143 | 5
w K-Kozlu i 201 |7 214 | 7 201 |7 203 | 6 177 | 6 147 | 5
Razem 614 | 21 619 | 20 614 | 19 530 | 17 475 | 16 412 | 14
111 Liceum | 33 1 32 1 36 1 31 1 24 1
Ogolnoksztatcace 1 30 1 31 1 32 1 26 1 33 1 27 1
w K-Kozlu i 26 1 29 1 31 1 31 1 30 1 31 1
Razem 89 3 92 3 99 3 88 3 87 3 58 2
IV Liceum | 17 1 18 1 - - - - 21 1
Ogolnoksztatcace I 37 1 19 1 14 1 - 40 1
w K-Kozlu i 30 1 32 1 16 1 14 1 14 1
Razem 84 3 69 3 30 2 14 1 75 3
Srednia liczba
ucznidéw/oddziat g © § 3— . g o - 5 o - 3 = o g-
NND NS NS NN D s J= S
S s Sns Sns Sns Sns S s
o N2 o N2 ~ NS an 2 < N2 S5 N9
{3 <3N I8N 83N 83 Y S8 Y
— O S — O S — O S — O S — O S o O S
Liczba uczniow/ oddzialow w technikach
2010 2011 2012 2013 2014 2015
2 2 2 2 2 2
Szkola/ placéwka KI. < % < % © % < ;'g < E < % < E < % < % < % < E < %
o= oz 9= ag @@= ag = g o= g = a-g
EEEEEEEREEEEEEE R EE Y R
08 38 338 0% 08 38 S8 38 I8 1% 138 3%
Technikum nr 1 | 177 | 6 146 | 5 139 | 5 175 | 6 149 | 5 149 | 5
w K-Kozlu 1 166 | 7 140 | 6 121 | 5 125 | 5 154 | 6 134 | 5
(ZSnr1l) 1 115 | 6 157 | 7 138 | 5 112 | 5 119 | 5 154 | 6
v 120 | 5 110 | 6 154 | 7 134 | 5 109 | 5 114 | 5
Razem 578 | 24 553 | 24 398 | 22 546 | 21 531 | 21 551 | 21
Technikum nr 2 | 82 3 112 | 4 135 | 5 136 | 5 143 | 5 144 | 5
w K-Kozlu 1 92 4 74 3 108 | 4 130 | 5 120 | 5 129 | 5
(ZSZS) 1 89 4 88 4 74 3 106 | 4 125 | 5 114 | 5
v 89 4 82 4 85 4 75 3 102 | 4 118 | 5
Razem 352 | 15 356 | 15 402 | 16 447 | 17 490 | 19 505 | 20
Technikum nr 3 | 82 3 89 3 85 3 80 3 86 3 87 3
w K-Kozlu | 52 3 64 3 77 3 73 3 75 3 75 3
(ZS nr 3) i 66 3 53 3 60 3 77 3 72 3 69 3
v 74 4 65 4 50 3 53 3 73 3 69 3
Razem 274 | 13 271 | 13 272 | 12 283 | 12 306 | 12 300 | 12
Technikum nr 4 | 46 2 62 2 60 2 84 3 76 3 83 3
w K-Kozlu 1 61 2 44 2 55 2 48 2 79 3 66 3

(%
(e)]




(ZSTiO) Il 62 3 56 2 62 3 53 2 45 2 76 3
v 40 2 62 3 54 2 55 3 53 2 44 2
Razem 209 | 9 224 | 9 231 | 9 240 | 10 253 | 10 269 | 11
Technikum nr 5 | 22 1 - - - - - - - -
w K-Kozlu 1 - - 21 1 - - - - - -
(ZSTE) m |21 |1 - - R - - - - -
v 26 1 20 1 - - - - - -
Razem 69 3 41 2 - - - - - -
Technikum | 30 1 26 1 - - - - - -
w Komornie 1 48 2 25 1 - - - - - -
(ZS Komorno) 1 50 2 48 2 - - - - - i
v 40 2 50 2 - - - - - -
Razem 168 | 7 129 | 6 - - - - - -
Srednia liczba “ o o o o O m N o <
uczniéw/oddziat Se. (99 99y 198, |95, | €5
NN'O NN_O N(\l.cj NN-O NN-O N N N
Sn s Sn s S s S s Sns sSn3
onN= <+ nN = o N2 ©o nN =2 onN= o nN O
D T N N~ T N O T N —A T N o0 T N N T N
©O© T O N T O oM T O 0 T O NN T O ©O© T O
— O S — O S — O S — O S — O 35S — O S
Liczba uczniow/ oddzialow w zasadniczych szkolach zawodowych
2010 2011 2012 2013 2014 2015
, 2 2 2 2 2 2
Szkola/placowka | Kl | o 2 <5 o 2| o5 3 =35 =8 s35 =3 =35 g8 3
N S NY N g NY N NN Ng NN NS NY N g NN
SN oZlofoZl o ooy el
I3 3% 33 3% O3 33 0833 308 38 358 3178
Zasadnicza Szkota I 139 | 4,65 | 157 | 4 152 | 6 126 | 4 129 | 4 125 | 4
Zawodowa nr 1 I 148 | 6,1 |120 |5 141 | 4 127 | 6 100 | 4 103 |4
w Kedzierzynie- i 71 [ 325|70 |3 66 |3 71 |2 115 | 6 88 |4
Kozlu (ZS nr 1)
Razem 358 | 14 347 | 12 359 | 13 324 | 12 344 | 14 316 | 12
Zasadnicza Szkota | 26 1 - - 14 1 - - - -
Zawodowa nr 2 | 23 1 24 1 - - 13 1 12 1
W Kdeier;xnie- 11 16 1 21 1 23 1 - - 11 1
Kozlu (ZSZ$)
Razem 65 3 45 2 37 2 13 1 23 2 0 0
Zasadnicza Szkota | 24 1 41 1 40 1 36 1 40 1 40 1
Zawodowa nr 3 ] 34 1 25 1 38 1 32 1 36 1 39 1
w Kedzierzynie- 1l 35 2 24 1 20 1 35 1 26 1 30 1
Kozlu (ZSTiO)
Razem 93 4 90 3 98 3 103 | 3 102 | 3 109 | 3
Zasadnicza Szkota | 25 1 19 1 - - - - -
Zawodowa dla ] - - 20 2 21 1,19 | - - - -
Dorostych w 1l - - - - 9 0,82 | 19 1 - -
Kedzierzynie-Kozlu
Razem 25 1 39 3 30 2 19 1 - - 0 0
Srednia liczba © - ~ ~ .
uczniéw/oddziat NN Sgu S8 u SN N 3 SRS
gllg gllg gllg {j,‘ll% sllg SH%
SN2 SN2 S a8 SN S N8 SN2
— T N —A T N <t T N DD T N D T N N T N
< T O AN T O AN T O N T O ©O© T O AN T O
i O S N O S N O S < O S <t ©O S <t O S
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Srednia liczba uczniéw na oddzial w liceach, technikach oraz zawodéowkach

35
30 M Liceum
Ogodlnoksztatcace
25 -
20 -
B Technikum
15 A
10 A
[ Zasadnicza
> Szkota
Zawodowa
0 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Przecietna liczba uczniéw w oddziale liceum ogolnoksztalcacego
2010 2011 2012 2013 2014 2015
przecig¢tna liczba uczniow w
oddziale liceum ogdlnoksztatcacego 28 28,8 29 28,7 27,1 283
Przeci¢tna liczba uczniow w oddziale technikum
2010 2011 2012 2013 2014 2015
przecig¢tna liczba uczniow w 232 228 221 25 3 255 254
oddziale technikum ' ' ' ' ’ ’
Przecietna liczba uczniéow w oddziale zasadniczej szkoly zawodowej
2010 2011 2012 2013 2014 2015
przecigtna liczba uczniow w
oddziale zasadniczej szkoty 24,6 26,1 26,2 27 24,7 28,3
zawodowej
Przecie¢tna liczba uczniow w oddziale szkoly podstawowej specjalnej
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2915
przecigtna liczba uczniow w 58
oddziale szkoty podstawowej 5,4 6 6,6 7 58
specjalnej
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Przecietna liczba uczniow w oddziale gimnazjum specjalnego

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
przeci¢tna liczba uczniow w 10.2 10 11 78 9.7 9,7
oddziale gimnazjum specjalnego ' ’ '
Przecietna liczba uczniow w oddziale szkoly ponadgimnazjalnej specjalnej
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 201
przecigtna liczba uczniow w oddziale 5 5 6.3 75 8 8
szkoty ponadgimnazjalnej specjalnej ' '
Zdawalnos$¢ egzaminow zewnetrznych
1. Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w szkolach (rok szkolny 2013/2014)
Szkota Ilos¢ absolwentow w | 1los¢ absolwentow, ktorzy | Egzamin zdato (tgcznie Egzamin zdato
roku szkolnym przystapili do egzaminu Z egzaminem w %
2013/2014 maturalnego poprawkowym)
I1LO 138 138 133 96,40 %
I1LO 203 202 202 99,50 %
ZSnrl 135 118 95 80,50 %
7878 73 63 54 85,70%
ZSnr3 26 25 20 80,00 %
ZSTiO 14 13 12 92,30 %
Zdawalnos¢ egzaminu (%)
99,50%
100,00% 96,40% 92,30%
85,70%
90,00% 80,50% > 80,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% T T T T 1
I LO II'LO ZSnrl 7578 ZSnr3 ZSTiO
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100,00% 96,40% 99,50% 92.309
90,00% 80,50% 85,70% 80,00% 84,40%
Ry
80,00% $4% @ —
70,00% -52:40% -
60,00% +— —
50,00% -+ —
40,00% +— I
30,00% +— —
20,00% +— —
10,00% -+— —
0,00% T T T T T T T
I LO IILO ZSnrl VAYAS ZSnr3- ZSnr3- ZSTiO-LO ZSTiO-
TECH TECH
Zdawalno$¢ w % w powiecie 84,0 %
Zdawalno$¢ w % w wojewodztwie 82,4 %
2. Zdawalnos$¢ egzaminu z jezyka polskiego — poziom podstawowy
Szkota Ilos¢ absolwentow | Ilos¢ absolwentow, ktorzy | Egzamin zdato (facznie Egzamin
w roku szkolnym przystapili do egzaminu Z egzaminem zdato w %
2013/2014 maturalnego poprawkowym)
ILO 138 138 138 100,00 %
I1LO 203 203 203 100,00 %
ZSnrl 135 124 117 94,40 %
ZS78 73 65 59 90,80 %
ZSnr3 26 25 25 100,00 %
ZSTio 14 13 13 100,00 %
Jezyk Polski - poziom podstawowy
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00%
98,00%
96,00% 94,40%
94,00%
92,00% 90,809
90,00%
88,00%
86,00% T T T T T
I LO II'LO ZSnrl 7578 ZSnr3 ZSTiO
3. Zdawalnos$¢ egzaminu z jezyka angielskiego — poziom podstawowy
Szkota Ilo$¢ absolwentow | Ilos¢ absolwentow, Egzamin zdalo (lacznie Egzamin
w roku szkolnym ktorzy przystapili do z egzaminem zdato
2013/2014 egzaminu maturalnego | poprawkowym) w %
ILO 120 120 120 100,00 %
I1LO 160 160 160 100,00 %
ZSnrl 135 83 77 92,80 %
7878 44 44 44 100,00 %
ZSnr3 20 20 20 100,00 %
ZSTio 14 7 7 100,00 %
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Jezyk Angielski - poziom podstawowy

0,
102,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00%
98,00%
96,00%
94,00% 92,80%
92,00%
90,00%
88,00% T T T T
I LO IILO ZSnrl VAYA] ZSnr3 ZSTiO
4. Zdawalnos$¢ egzaminu z matematyki — poziom podstawowy
Szkota Ilos¢ absolwentow | Ilos¢ absolwentow, Egzamin zdato (facznie Egzamin
w roku szkolnym ktorzy przystapili do z egzaminem zdato w %
2013/2014 egzaminu maturalnego | poprawkowym)
ILO 138 138 133 96,40 %
INLO 203 203 202 99,50 %
ZSnrl 135 122 98 80,30 %
ZS7Z8 73 64 54 84,40 %
ZSnr3 26 25 20 80,00 %
ZSTiO 14 13 12 92,30 %
Matematyka - poziom podstawowy
100,00% —20:40% 29,50% 52 30%
80,30% 84,40% 80,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% T T T T
I LO I1LO ZSnrl 7578 ZSnr3 ZSTiO
5. Zdawalnos$¢ egzaminu z jezyka niemieckiego — poziom podstawowy
Szkota [lo$¢ absolwentow | Ilos¢ absolwentow, Egzamin zdalo (facznie Egzamin
w roku szkolnym ktorzy przystapili do Z egzaminem zdatow %
2013/2014 egzaminu maturalnego poprawkowym)
ILO 17 17 17 100,00 %
INLO 28 28 28 100,00 %
ZSnrl 135 40 40 100,00 %
7878 20 20 19 95,00 %
ZSnr3 7 7 7 100,00 %
ZSTiOo 14 6 6 100,00 %
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Jezyk Niemiecki - poziom podstawowy
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00%

99,00%
98,00%
97,00%
96,00% 95 00%
95,00%
94,00%
93,00%
92,00% T T T T T 1
I LO IILO ZSnrl VAYAS ZSnr3 ZSTiO

6. Zdawalnos¢ egzaminu zawodowego w szkolach (rok szkolny 2013/2014)
Zdawalnos¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe wg zawodow — stary egzamin (technika)

Zawdd Nazwa Liczba o0sob Liczba Wskaznik % zdawalno$ci w
szkoty przystgpujacych | 0sob, szkole powiecie | wojewodztwie*
do egzaminu po | ktorym
raz pierwszy | wydano
dyplom
technik budownictwa ZSNr1l 20 20 100,0 100,0 94,4
technik handlowiec ZSNr1l 9 9 100,0 100,0 96,0
technik organizacji ustug | ZS Nr 1 26 24 92,3 92,3 96,2
gastronomicznych
technik ekonomista ZSNr1l 16 15 93,8 93,5 94,4
ZS Nr3 15 14 93,3
technik informatyk ZSNr1l 11 5 45,5 48,0 65,4
7878 26 13 50,0
ZSTiO 13 6 46,2
technik zeglugi 7878 16 6 37,5 37,5 37,5
srodladowe;j
technik elektronik ZSTiO 11 3 27,3 27,3 82,1
technik mechanik 7878 14 12 85,7 75,0 77,8
ZSTiO 0 0,0
technik telekomunikacji | ZSTiO 1 33,3 33,3 33,3
technik hotelarz ZSNr3 6 75,0 75,0 90,6
technik obstugi ZSNr3 12 9 75,0 75,0 99,0
turystycznej
technik spedytor ZSNr3 6 4 66,7 66,7 84,0
technik teleinformatyk ZSTiO 9 2 22,2 22,2 447
technik mechatronik ZSTiO 7 3 42,9 42,9 76,4
technik pojazdow 7S78 15 14 93,3 85,7 96,6
samochodowych ZSTi0 6 2 66.7
technik logistyk ZSNr 1 26 15 57,7 57,7 94,7
technik organizacji ZSNr 3 8 6 75,0 75,0 88,5
reklamy
technik ustug ZSNr1l 15 12 80,0 80,0 88,6
fryzjerskich
Razem 294 203 X 69,0 71,8
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Zdawalnos$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe wg zawodow — nowy egzamin (zasadnicze
szkoly zawodowe)

Zawod Nazwa Liczba o0sob Liczba Wskaznik % zdawalnos$ci w
szkoty przystepujacych do | osob, — — —
egzaminu po raz Ktorym szkole | powiecie | wojewodztwie
pierwszy wydano
dyplom

operator obrabiarek ZSTiO 33 15 45,45 45,45 50,00
skrawajacych
sprzedawca ZSnrl 1 0 0,00 0,00 50,00
$lusarz ZSTio 6 3 50,00 50,00 43,90
Mechanik pojazdow ZSnrl 3 1 33,33 25,00 54,20
SamOChOdOWyCh ZSTiO 1 0 0.00
elektromechanik ZSnrl 1 0 0,00 0,00 71,40
pojazdow ZSTiO 2 0 0,00
samochodowych
mechanik - monter 7878 2 0 0,00 0,00 42,90
maszyn i urzadzen
fryzjer ZSnrl 1 0 0,00 0,00 50,00
Razem 50 19 X 38 49,5

* Yacznie z technikami szkotami policealnymi publicznymi i niepublicznymi majgcymi uprawnienia szkol
publicznych

7. Wiyniki klasyfikacji w szkolach

Lp. | Szkota/ placowka Liczba Klasyfikowanych
uczniow promowanych niepromowanych
w szkole
w tym
nieklasyfikowani
1. 1 LO Kedzierzyn-Kozle 429 425 4 2
2. IT LO Kedzierzyn-Kozle 532 532 0 0
3. ZS nr 1 Kedzierzyn-Kozle 845 811 34 11
4. 7878 Kedzierzyn-Kozle 447 429 18 2
5. ZS nr 3 Kedzierzyn-Kozle 364 355 9 0
6. ZSTiO Kedzierzyn-Kozle 350 336 14 11
7. ZSSp Kedzierzyn-Kozle 114 111 3 1-SP,2-2572
RAZEM 3081 2999 82 29

B promowani M niepromowani
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Zalacznik nr 6
Inwestycje i remonty realizowane w latach 2010-2015 - dane finansowe

Jednostka

Nazwa zadania
inwestycyjnego

Lata

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Razem

ILO

rewitalizacja budynku
szkoty

1306 130

546 627

1852 757

I1LO

budowa sali gimnastycznej
w 2009 — 1 023 692

3851 359

3851 359

termomodernizacja
budynku gléwnego szkoty i
malej sali gimnastycznej
wraz z tacznikiem

140 855

100 000

240 855

ZSnril

wymiana stolarki okiennej
sali gimnastycznej

94 280

94 280

docieplenie dachu budynku
glownego

406 729

377 380

784 109

wymiana centralnego
ogrzewania - przygotowanie
dokumentacji

14 545

14 545

termomodernizacja duzej
sali gimnastycznej wraz z
facznikiem

10 445

330 566

341 011

7S78

docieplenie budynku szkoty
-etap Iilll

163 320

163 320

Remont statku MS
Sucharski dla odnowienia
klasy statku

366 000

366 000

ZSnr3

modernizacja budynku sali
gimnastycznej (wymiana
okien, drzwi, instalacji
elektrycznej wraz z
dociepleniem)

147 999

192 698
w tym
122 400

340 697

termomodernizacja
pracowni chemicznej

34 458

34 458

docieplenie dachu budynku
gtdbwnego

104 457

104 457

inwentaryzacja drzewostanu
w zabytkowym parku

28 905

28 905

Uporzadkowanie i prace
pielegnacyjne drzewostanu
w parku

69 501

69 501

ZSTiO

modernizacja budynku C -
bytego laboratorium
(docieplenie $cian)

67 147

86 610

71 206

56 722

281 685

modernizacja budynku B
zZwigzana z utworzeniem
WORD wraz z docieplenie
budynku

553 588
w tym
156 134

553 588

modernizacja sieci
grzewczej naterenie ZSTiO
iCKPiU

153 903
w tym
138 904

153 903

docieplenie dachu budynku
A

38 825

38 825

Modernizacja $wietlicy w
budynku B

20 000

20 000

ZSSp.

budowa placu zabaw w
ramach projektu "Radosna
Szkota"

123 331

123 331
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przygotowanie dokumentacji
do termomodernizacji
dachu

Termomodernizacja
poddasza z wymian a
poszycia wraz
termomodernizacja lacznika

CKPiU

wykonanie placu
manewrowego pod wozki
widlowe

wymiana stolarki okiennej i
docieplenie elewacji w
budynku na ul. Wyspa 2

65 215

14 500

606 070

606 070

64 599

65 215

docieplenie $cian na
korytarzu gtéwnym CKPiU

19 000

19 000

wyposazenie pracowni
nowoczesnych technologii

1 088 596

Doposazenie stacji
diagnostycznej

wyposazenie pracowni w
nowoczesne stanowiska do
ksztalcenia w zawodach
elektrycznych i
budowlanych

197 263

1 088 596

43 050

197 263

Docieplenie elewacji §cian
poinocnej wsch i zach..
oraz docieplenie stropow

wykonanie placu
manewrowego pod wozki
widlowe

Bursa

W tym

Wykonanie ekspertyzy
technicznej dotyczacej
dostosowania budynku do
obowigzujacych przepisow
ppoz

Wymiana stolarki okiennej

147 049

147 049

47 998

10 000

10 000

Srodki "Ochrony
Srodowiska"

614 915

413 290

531392

434 102

758 966

822 620

3575 285

Dotacje Unijne

Dotacje z budzetu panstwa

860 738

247761

938 905

61 666

2 047 404

61 666
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Remonty- powyzej 10.000,00 z1

Jednostka | Nazwa zadania remontowego Lata Razem
2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 7
popowodziowy remont
odtworzeniowy poziomu
piwnic, sanitariatow
uczniowskich, szatni 177 900 177 900
uczniowskich- dodatkowa
subwencja + odszkodowanie
PZU
malowanie klas lekcyjnych 10 700 10 700
|LO remont yszkodz_onego fjachu 11 100 11100
a.daptac':Ja pomieszczen na 14016 14016
sitownig
remont ayh (ma}lowanle, 25 117 25 117
renowacja parkietu )
czgsclowa wymiana 31756 31756
o$wietlenia
malowanie korytarzy 16 710 16 710
moderr)lzaCJa kabin 11 500 11 500
prysznicowych
remont elewacji budynku 21 300 21 300
I1LO |remont klas 13200 25512 38712
remont korytarzy 10 000 10 000
naprawa dachu , kominow 43 000 43000
remont sal(nakaz Sanepidu -
zapewnienie prawidlowego
stanu higieniczno-sanitarnego 104 570 | 12 200 116 770
i technicznego sal lekcyjnych,
ZS Nr1 |pracowni)
malowanie sal lekcyjnych 15133 15133
remont sanitariatow 20 460 20 460
remont podtog 19 000 19 000
remont i rr_1a|owan|e klatki 25 742 25 742
schodowej
remont odtworzeniowy po
powodzi (poziom piwnic-
sitownia, pomieszczenia
orkiestry)- dodatkowa 161000 161000
subwencja + Odszkodowanie
PZU
. remont pokrycia dachu
7S7S Jacznika 20983 20983
remont auli i czg$ci korytarzy 14 241 14 241
remont stat_ku (silniki, 10 224 10 224
klimatyzacja)
remont Korytarzy 37 296 37 296
wykonanie grafity na 10 019 10 019
budynku
remont klas 12 300 12 300
adaptacja pomieszczen na
ZSNr3 potrngy pracowni 19 818 19 818
chemicznej
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1 2 3 4 5 6 7
wymiana termostatow i
zaworow odcinajacych w 20 467 20 467
budynku gléwnym i
laboratorium
remont sali gimnastycznej - 41 863 41863
nakaz Sanepidu
remont sekretariatu i gabinetu 16 068 16 068
dyrektora
remont kottlowni i naprawa 25 956 25 956
kottow
remont sali komputerowej 16 500 16 500
renowacja parkietu i
malowanie sali gimnastycznej 49 920 49920
remont pokry¢ dachowych 12028 | 24150 36 178
(wymiana papy i rynien)

ZSTiO | remont podtég 12 329 12 329
remont centralnego 9709 | 44902 | 19075 | 73686
ogrzewania
remont sal 11318 | 28318 39 636
remont §wietlicy 37 895 37 895
naprawa ogrodzenia 9919 8 631 18 550
remont dachu_sali 62 053 62 053
gimnastycznej
cyklinowanie _parkietu sali 10 880 10 880
gimnastycznej
remont ciaggow

ZSSp | komunikacyjnych 16912 | 9643 26 555
wymiana podioza i potozenie
wyktadziny antypo$lizgowe;j 18 000 18 000
w sali 101
Wymiana drzwi wej$ciowych 14514 14514
Podzial pomieszczen na 10780 10 780
nowe klasy
remont sanitariatow ul. 83 400 83 400
Mostowa
remont bramy wjazdowej 13 600 13 600
remont kanaiu_w pracowni 29 900 22 900
samochodowej
remont podjazdu na ul. 10 947 10 947
Wyspa
remont tazienek ul. Wyspa 28 579 28 579

CKPiU remont pomieszczen 14 174 14 174
socjalnych na ul. Mostowa
remont pracowni zrodet 35 000 35 000
energii odnawialnej
remont korytarzy i 43850 | 6900 50 750
pomieszczen biurowych
remont glownego ciggu 14530 | 50000 | 64530
kanalizacyjnego ul. Mostowa
remont pomieszczen 10520 10 520
socjalnych ul. Wyspa
remont odtworzeniowy po
powodzi - poziom piwnic

Bursa | (kuchnia, magazyny, pralnia, 140 300 140 300

suszarnia)- dodatkowa
subwencja + odszkodowanie
PZU
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1 2 3 4 5 6 7
wymiana podiog 106 700 106 700
remont stolarki okiennej 20 200 20 200
remont ciaggodw
wentylacyjnych w 36 830 36 830
tazienkach - nakaz Sanepidu
Malowanie pomieszczen 23203 23203
Bursy
o ~ [{e) ee] o [{e] B
: 3 S 3 2 S 3 E
Ogolem ~ e < o N o &
(42] o N < [ee] < o
(o] — < N ™ ~
Plany finansowe i wydatki w latach 2010-2014
1. Subwencja o§wiatowa
2010 2011 2012 2013 2014 2015
subwencja wedlug metryczki | 30 988 821 | 32 523 571 | 33 496 514 | 34 389 815 | 34 372 200 | 35 682 449
subwencja po zmianach na
31.12. (z uwzglednieniem 31215735 | 32294185 | 33890618 | 34373299 | 34368 731 | 36 075 679
wynikow kontroli NIK)
kwota zmian w roku 226 914 -568 437 394 104 -16 516 -3 469 393 230
40 000 000
® 34373299 [ ] subwem':(J.a wedtug
@ 31955134
[ |
30000 OOO. B
25000 000 -
M subwencja po
20 000 000 - zmianach na 31.12.(
bez uwzglednienia
15 000 000 - wynikow kontroli NIK)
10 000 000 -~
B kwota zmian w roku
5000000 -~
0 T 1
2010 2011 2012 2013 2014
-5 000 000 W 568437 B 16516 B -3469
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2. Plan finansowy a subwencja

Jednostka 2010 2011 2012 2013 2014
I LO | wykonanie wydatkow | 3 229 355,00 | 3200 720,00 | 3272 943,00 | 3 390 994,00 | 3 356 680,00
biezacych
subwencja 2636 552,00 | 2672572,00 | 2 738 008,00 | 2 629 442,00 | 2 563 660,00
roéznica miedzy -592 803,00 | -528 148,00 | -534 935,00 | -761552,00 | -793 020,00
subwencja a
wydatkami biezacymi
I1 LO | wykonanie wydatkow | 3 165 700,00 | 3 348 834,00 | 3472 864,00 | 3378 626,00 | 3 300 452,00
biezacych
subwencja 3113473,00 | 3181464,00 | 3419 300,00 | 3374 230,00 | 3141571,00
ro6znica miedzy -52 227,00 | -167 370,00 -53 564,00 -4 396,00 | -158 881,00
subwencja a
wydatkami biezacymi
ZSnr 1 | wykonanie wydatkow | 4 705 072,00 | 4 913 892,00 | 5011 715,00 | 5493 031,00 | 5527 135,00
biezacych
subwencja 5519 936,00 | 5701 568,00 | 5833206,00 | 6121 243,00 | 5943 683,00
réznica migdzy 814 864,00 787 676,00 821 491,00 628 212,00 416 548,00
subwencja a
wydatkami biezacymi
ZSZS | wykonanie wydatkéw | 3 093 836,00 | 2 985 959,00 | 3172 801,00 | 3577 667,00 | 3 777 814,00
biezacych
subwencja 3936 413,00 | 3535916,00 | 3651 314,00 | 4583 482,00 | 5243 634,00
réznica migdzy 842 577,00 549 957,00 478 513,00 | 1005 815,00 | 1465 820,00
subwencja a
wydatkami biezacymi
ZS nr 3 | wykonanie wydatkow | 3 324 977,00 | 3 256 529,00 | 3 471 755,00 | 3 669 289,00 | 3 684 452,00
biezacych
subwencja 2 066 651,00 | 2147 446,00 | 2 442 303,00 | 2525073,00 | 2529 235,00
roéznica miedzy -1 258326,00 -1109 083,00 | -1029452,00 | -1144216,00 | -1155217,00
subwencja a
wydatkami biezacymi
ZSTiO | wykonanie wydatkow | 2 862 794,00 | 2 968 201,00 | 2 956 317,00 | 2 978 008,00 | 3 122 620,00
biezacych
subwencja 2764 165,00 | 2435284,00 | 2655 128,00 | 2831 300,00 | 2958 866,00
réznica miedzy -98 629,00 | -532917,00 | -301189,00 | -146 708,00 | -163 754,00
subwencja a
wydatkami biezacymi
ZSSp | wykonanie wydatkow | 3 284 343,00 | 3 466 988,00 | 3512 974,00 | 3802 757,00 | 3 826 169,00
biezacych
subwencja 3742 616,00 | 3561 756,00 | 3339 094,00 | 3557 046,00 | 3718 088,00
réznica miedzy 458 273,00 94 768,00 | -173 880,00 | -245711,00 | -108 081,00
subwencja a
wydatkami biezacymi
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ILO
4 000 000,00
3500 000,00
3000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,00
-500 000,00
-1 000 000,00
-1500 000,00

I1LO
4 000 000,00

3500 000,00
3000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,00

-500 000,00

3390994
229-355 3200720 3272943 3356 680 # wykonanie
wydatkow
3660 biezgcych

B subwencja

m réznica miedzy

subwencjg a

-592 803 -528 148 -534 935 wydatkami
-761552 -793020 , . . .
biezgcymi

B wykonanie

s 70 3348834 3472864 3378626 3300452 wydatkéw
473 571 biezacych

B subwencja

 réznica miedzy
subwencjg a
wydatkami
2014 biezgcymi

2012

2013

10Q QQ
=150 001

-25 Jb4

-4 396
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ZSnrl

7 000 000,00 H wykonanie
6121243 5943683 \ydatkow
6 000 000,00 biezacych

5000 000,00 4

B subwencja

4000 000,00 -
3000 000,00 -~
M rdznica
2 000 000,00 -~ miedzy
subwencjg a
1000 000,00 - 8 wydatkami
biezacymi
0,00 -
7878
6 000 000,00 B wykonanie
wydatkow
634 biez h
5000 000,00 lezacyc
4
4 000 000,00 .
413 3535916 3651314 3577 B subwencja
3 2985 3172
3000 000,00 -
2 000 000,00 - 65 820! réznica
miedzy
subwencja a
1 000 000,00 - wydatkami
biezgcymi
0,00 -
2010 2011 2017 2013 2014
ZSnr3
400000000 —— —— 3669289 3684452 Mwykonanie
3324977 3256 529 3471755 wydatkéw
3000 000,00 - biezacych
235
2 000 000,00 - B subwencja
1 000 000,00 -
0,00 - M réZnica
miedzy
-1 000 000,00 subwencja a
1109 083 wydatkami
-2 000 OOO'OO -1 258 326 -1 029 452 1144 916 -1 155217 blezacym|
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ZSTiO
3500 000,00

3000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,00

-500 000,00
-1 000 000,00

2

2968 201 2956 317

862 794

2978 008

3122620

201

2013

-98629
-532 917

-301 189

-146 708

ZSSp.

4500 000,00

3802 757

3826 169

4 000 000,00

3500 000,00 3

3000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,00

-500 000,00

3742616 3561756

3512974
34

088

2010

2011 2012

2013

-173 880

-245711

B wykonanie
wydatkow
biezacych

B subwencja

m rdznica
miedzy
subwencjg a
wydatkami
biezgcymi

B wykonanie
wydatkow
biezacych

H subwencja

M réznica
miedzy
subwencjg a
wydatkami
biezgcymi

014
-108 081

Wydatki Powiatu ponad subwencje w podziale na poszczegolne jednostki oSwiatowe

3. Zestawienie budzetu o§wiatowego i subwencji otrzymywanej na zadania oswiatowe

2010

2011

2012

2013

2014

srodki z PSOS 687 375 434910 531 392 374102 743 465
$rodki Powiatu 3500 376 1692 491 4037 826 771 865 1235111
niewyko!zystana -1 441 837

subwencja

razem inne zrédla 6 640 009 4 758 453 6 924 353 2177 282 3521 816
ogotem koszty 38 089 922 37 052 638 40 814 867 36 550 581 37 890 546
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40 000 000
30000 000
20000 000
10 000 000

0

40 000 000
30000 000
20000 000
10 000 000

0

50 000 000
40 000 000
30 000 000
20000 000
10 000 000

0

40 000 000
30 000 000
20000 000
10 000 000

0

2010

38 089 922
31449913
1783671 3500376
ogodtem koszty subwencja otrzymana wypracowane dochody srodki Powiatu
do 31.12.
37 052 638
32294 185
1164 502 1692 491
ogoétem koszty subwencja otrzymana wypracowane dochody Srodki Powiatu
do 31.12.
40 814 867
33890514

ogodtem koszty

36550581

subwencja otrzymana wypracowane dochody

1377762

a4U>5/7 640

do 31.12.

2013

srodki Powiatu

34373299

ogdtem koszty

subwencja otrzymana wypracowane dochody

do 31.12.

1313925

771 865
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37 890 546

40 000 000

2014

30000000 +———

20000000 +———

10000000 +——

34 368 /30

1348997

1235111

0

ogdtem koszty

do 31.12.

subwencja otrzymana wypracowane dochody

4. Procent, w jakim plan finansowy szkét jest wiekszy niz subwencja

$rodki Powiatu

2010 2011 2012 2013 2014
I Liceum Ogolnoksztalcace 122,49 119,77 119,54 128,97 130,94
1T Liceum Ogodlnoksztalcace 101,68 105,26 101,57 100,13 105,06
Zesp6t Szkot nr 1 85,24 86,19 85,92 89,74 93
Zesp6t Szkot Zeglugi Srodladowe; 78,6 84,45 86,9 78,06 72,08
Zesp6t Szkot nr 3 160,89 151,65 142,15 145,32 145,68
Zespot Szkot Technicznych i
Ogolnoksztatcacych 103,57 121,89 111,35 105,19 105,54
Zespot Szkot Specjalnych 87,76 97,34 105,21 106,91 102,91
180
160,89
160
140
120 mILO
millo
100 mZSNr1
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80
BWZSNr3
60 | ZSTiO
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Wydatki biezace w przeliczeniu na oddzial.

5. Przecietne wydatki biezace przypadajace na oddziat w I Liceum Ogolnoksztalcagcym

2010

2011

2012

2013

2014

[#]

201835

200045

204559

211937

209793

6. Przecietne wydatki biezace przypadajace na oddziat w II Liceum Ogoélnoksztatcacym

2010

2011

2012

2013

2014

[21]

197856

209302

217054

211164

206278

7. Przecietne wydatki biezace przypadajace na oddzial w Zespole Szkot nr 1

2010

2011

2012

2013

2014

[24]

134431

140397

143192

156944

157918

8. Przecietne wydatki biezace przypadajace na oddziat w Zespole Szkot Zeglugi

Srodladowej
2010 2011 2012 2013 2014
[zt] 154692 149298 158640 178883 188891

9. Przecietne wydatki biezace przypadajace na oddzial w Zespole Szkot nr 3

2010

2011

2012

2013

2014

(2]

221665

217102

231450

244619

245630

10. Przecigtne wydatki biezace przypadajace na oddzial w Zespole Szkét Technicznych

1 Ogodlnoksztatcacych
2010 2011 2012 2013 2014
[z1] 159044 164900 164240 165445 173479

11. Przecigtne wydatki biezagce przypadajace na oddziat w Zespole Szkot Specjalnych

2010

2011

2012

2013

2014

(2]

164217

173349

175649

190138

191309

Wydatki biezace w przeliczeniu na jednego ucznia.

12. Przecigtne wydatki biezace przypadajace na ucznia w I Liceum Ogolnoksztalcacym

2010

2011

2012

2013

2014

(7]

7744

7676

7849

8132

8050

13. Przecietne wydatki biezace przypadajace na ucznia w II Liceum Ogolnoksztatcacym

2010

2011

2012

2013

2014

(7]

6665

7050

7311

7113

6948
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14. Przecigtne wydatki biezace przypadajace na ucznia w Zespole Szkot nr 1
2010 2011 2012 2013 2014
[zt] 5377 5616 5728 6278 6317
15. Przecietne wydatki biezace przypadajace na ucznia w Zespole Szkét Zeglugi
Srédladowej
2010 2011 2012 2013 2014
[zt] 6175 5960 6333 7141 7541
16. Przecigtne wydatki biezace przypadajace na ucznia w Zespole Szkot nr 3
2010 2011 2012 2013 2014
[z] 8461 8286 8834 9337 9375
17. Przecigtne wydatki biezace przypadajace na ucznia w Zespole Szkoét Technicznych
1 Ogodlnoksztatcacych
2010 2011 2012 2013 2014
[z] 6065 6289 6263 6309 6616
18. Przecigtne wydatki biezace przypadajace na ucznia w Zespole Szkot Specjalnych
2010 2011 2012 2013 2014
[z] 26487 27960 28330 30667 30856

19.

Dotacja dla jednostek niepublicznych a subwencja — wysokos¢ dotacji przekazywanej
do organdw prowadzacych szkot niepublicznych w stosunku do subwencji
otrzymywanej przez Powiat

2010

2011

2012

2013

2014

otrzymana subwencja na
szkoty niepubliczne i
publiczne prowadzone
przez inne organy

niz jst

2 656 399,00

4 001 842,00

5137 041,00

6 139 227,00

5644 551,00

wysoko$¢ przekazanej
dotacji wroku z
uwzglednieniem zwrotow
do 31.01. roku nastepnego

1 601 484,00

2 488 572,00

3 555 516,00

3383 128,00

4198 417,00

subwencja przekazana na
zadania o§wiaty publicznej

1054 915,00

1513 270,00

1581 525,00

2756 099,00

1446 134,00
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7 000 000,00

6139 227

H otrzymana subwencja na

6 000 000,00 szkoty niepubliczne i
publiczne prowadzone
5137041 .
przez inne organy
5 000 000,00 ni jst
4001 842
4 000 000,00 B wysokos¢ przekazanej
dotacji wroku z
uwzglednieniem zwrotéw
3 000000,00 do 31.01. roku nastepnego
2 000 000,00
16 134
W subwencja przekazana na
1,000 000,00 zadania oswiaty publicznej
0,00
2010 2011 2012 2013 2014
20. Wydatki na wynagrodzenia w latach 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014
ILO 2 475 238 2 647 240 2 664 977 2727 382 2 757 479
IN1LO 2622184 2792 376 2919 352 2 840932 2 771502
ZSnrl 3897 211 4076 185 4202 535 4476 707 4613 202
7878 2283193 2 321 804 2419 341 2 634 946 2799 413
ZSnr3 2 468 697 2621 394 2782 679 2 821 305 2921775
ZSTiO 2293949 2285974 2277 236 2299 498 2 459 900
ZSSp. 2 896 182 3082 303 3077732 3289 567 3378115
5000 000
4 500 000
m|LO
4 000 000
3500 000 milLo
3000 000 mZSnrl
2500000 - m 757¢
2 000 000 -
[ |
1500000 - 3
1000000 - | ZSTiO
500 000 - " Z5Sp.
0 -

2010

2011

2012
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2013

2014




21. Wydatki na zakup mediow w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
I1LO 205 978 267 700 272 832 273 246 235 324
I1LO 116 016 201 420 161 263 143 294 152 287
ZSnrl 309 147 381 763 356 869 413 420 363 069
VAAS 188116 259 304 249 639 263 823 222 716
ZS nr 3 (gazowe) 289 189 281 485 281 443 343972 285 330
ZSTiO 271761 345 337 311 026 292 609 253 882
ZSSp 21 806 19 425 19713 14 793 16 442
ZSSp (olej) 97 763 97 654 70 526
450 000 m|LO
400 000
milLO
350 000
300 000 mZSnril
250 000 m 7578
200000 mZSnr3
150 000 (gazowe)
| ZSTiO
100 000
50 000 [ ZS5p
0 m ZSSp (olej)
2010 2011 2012 2013 2014
22. Wydatki na zakup ustug remontowych w latach 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014
| LO* 199 743 13 565 19 812 52 676 46 917
I1LO 37576 15 058 35 254 27 805 12 269
ZSnrl 51 259 16 233 21516 125 844 49 184
7S78* 183 627 4965 11 969 21984 30 000
ZSnr3 20690 8 903 31082 82 322 42 275
ZSTiO 13 097 63 702 34 875 63 900 61 029
ZSSp 9813 6999 12 650 73 265 29 895
*powddz
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200 000

180 000
160 000 a1 LO*
140 000 =il LO
120000 mZSnrl
100 000 m ZS78*
80 000 mZSnr3
60000 W ZSTiO
A
0000 755p
20 000
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2010 2011 2012 2013 2014
23. Wicksze remonty
Wyszczegolnienie Lata
Lp. | Jednostka 2010 2011 2012 2013 2014 Razem
1 2 3 4 5 6
remont odtworzeniowy po
powodzi - poziom piwnic
sanitariaty uczniowskie,
szatnie 177 900 177 900
malowanie klas 10 700 10 700
remont uszkodzonego
dachu 11100 11100
ILO adaptacja pomieszczen na
sitownig 14 016 14 016
remont auli
(malowanie, renowacja
parkietu ) 25117 25117
cze$ciowa wymiana
o$wietlenia 31 756 31 756
malowanie korytarzy 16 710 16 710
remont elewacji budynku 21 300 21 300
ITLO | remont klas 13 200 25512 38712
remont korytarzy 10 000 10 000
naprawa dachu , kominow 43 000 43 000
remont sal(nakaz Sanepidu
-zapewnienie prawidtowego
stanu higieniczno- 104570| 12200| 116770
sanitarnego i technicznego
7S Nr1 | sal lekeyjnych,
klasopracowni )
remont i malowanie klatki 25742 25742
schodowej
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1 2 3 4 5 6
. 161 000 161 000
remont odtworzeniowy po
powodzi (poziom piwnic)
787$ remont pokrycia dachu 20 983 20 983
Iacznika
f(emont auli 1 czesci 14 241 14 241
orytarzy
remont statku 10 224 10 224
(silniki i klimatyzacja)
remont klas 12 300 12 300
adaptacja pomieszczen na
potrzeby pracowni 19818 19818
chemicznej
wymiana termostatow i
zaworow odcinajacych w 20 467 20 467
ZS Nr 3 budynku _gk')wnym i
laboratorium
remont sali gimnastycznej - 41 863 41 863
nakaz Sanepidu
remont sekretariatu i 16 068 16 068
gabinetu dyrektora
remont kottowni i naprawa 25 256 25 256
kottow
renowacja parkietu i
malowanie sali
gimnastycznej 49 920 49 920
remont pokry¢ dachowych
7STio (wymiana papy i rynien) 12028 | 24150 36 178
remont podtog 12 329 12 329
remont centralnego
ogrzewania 9709| 44902 54 611
remont sal lekcyjnych 11 318 11 318
naprawa ogrodzenia 9919 8 631 18 550
remont dachu sali
gimnastycznej 62 053 62 053
ZSSp. cyklinowanie parkietu sali
gimnastycznej 10 880 10 880
remont ciaggow
komunikacyjnych I pietra 16 912 16 912
remont sanitariatow ul. 83 400 83 400
Mostowa
remont bramy wjazdowej 13 600 13 600
) remont kanatu w pracowni 22900 22 900
CKPIU | samochodowej
remont podjazdu na ul. 10 947 10 947
Wyspa
remont tazienek ul. Wyspa 28 579 28 579
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1 2 3 4 5 6
remont pomieszczeﬁ 14 174 14 174
socjalnych na ul. Mostowa
remont pracov&_/ni ir_(’)dei 35 000 35 000
energii odnawialnej
remont korytarzy i 43850 6900| 50750
pomieszczen biurowych
remont glownego ciagu
kanalizacyjnego ul. 14530 14 530
Mostowa
remont pomieszczen 10 520 10 520
socjalnych na ul. Wyspa
remont odtworzeniowy po
powodzi - poziom piwnic 140 300 140 300
kuchnia, magazyny, pralnia,
suszarnia)

Bursa | Wymiana podiog 106 700 106 700
remont stolarki okiennej 20 200 20 200
remont ciggow
wentylacyjnych w 36830| 36830
lazienkach - nakaz
Sanepidu

Ogolem 837600| 60867| 124046| 441498 | 282210| 1746221
24. Inwestycje
Lp. | Jednostka | Nazwa zadania Lata Razem
2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5
I LO rewitalizacja budynku 1306 130 |546 627 1852 757
I1LO budowa sali 2 827 667 2 827 667

gimnastycznej
termomodernizacja 140 855 100 000 240 855
budynku glownego
1 malej sali gimnastycznej
wraz z lacznikiem

3. |ZSNr1l wymiana stolarki 94 280 94 280
okiennej sali
gimnastycznej
docieplenie dachu 406 729 | 377 380 784 109
budynku gléwnego
wymiana centralnego 14 545 14 545
ogrzewania -
dokumentacja
termomodernizacja duzej 10445 |330566 |341011
sali gimnastycznej wraz
z tacznikiem

4. |7Sz8 docieplenie budynku 163 320 163 320
-etap I1illl

5. |ZSNr3 modernizacja budynku 192 698 147 999 340 697
sali gimnastycznej
(' wymiana okien, drzwi,
instalacji elektrycznej )
wraz z dociepleniem
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termomodernizacja
pracowni chemicznej

34 458

34 458

docieplenie dachu
budynku gléwnego

104 457

104 457

inwentaryzacja
drzewostanu w
zabytkowym parku

28 905

28 905

6. [ZSTiO

modernizacja budynku C
- bytego laboratorium
(docieplenie $cian )

67 147

86 610

71 206

56 722

281 685

modernizacja budynku B
zwigzana z utworzeniem
WORD wraz z
docieplenie budynku

553 588

553 588

modernizacja sieci
grzewczej na terenie
ZSTIO iCKPi U

153 903

153 903

docieplenie dachu
budynku A

38 825

38 825

7. |ZSSP

budowa placu zabaw w
ramach projektu
"Radosna Szkota"

123 331

123 331

przygotowanie
dokumentacji do
termomodernizacji dachu

14 500

14 500

8. |CKPiU

wykonanie placu
manewrowego pod wozki
widtowe

64 599

64 599

wymiana stolarki
okiennej i docieplenie
elewacji w budynku na
ul. Wyspa 2

65 215

65 215

docieplenie $cian na
korytarzu gtéwnym

19 000

19 000

wyposazenie pracowni
nowoczeshych
technologii

1088
596

1088 596

wyposazenie pracowni w
nowoczesne stanowiska
do ksztalcenia w
zawodach elektrycznych i
budowlanych

197 263

197 263

wykonanie placu
manewrowego pod wozki
widlowe

47998

47998

Ogéltem

4 866 456

975 516

531392

1744 951

1357248
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25. Zestawienie budzetu Bursy Szkolne;j

2010 2011 2012 2013 2014
liczba korzystajacych
wykazana na 30.09. 60 51 67 81 %0
$rednioroczna liczba 66 62 74 79 89
korzystajacych
subwencja oswiatowa 628 842 366 347 509 480 637 033 718 517
otrzymana do 31.12.
wypracowane w roku 423 546 245 542 364 333 343107 352 486
dochody wlasne
]E?‘Zem r6dta 1052 388 611 889 873 813 980 140 1071003
Inansowania
wydatki biezace 1290 925 998 455 1,069 200 1191853 1268 822
poniesione do 31.12
roznica -238 537 -386 566 -195 387 211713 -197 819
utrzymanie 1-go 19 559 16 104 14 449 15 087 14 256
korzystajacego
utrzymanie pokryte 15 945 9 869 11 808 12 407 12 034
ze zrodet wlasnych
utrzymanie pokryteze | 44, 6 235 2 640 2 680 2223
$srodkow Powiatu
1 400 000
1290925 1268 822
1200000 \ . réznica
1 000 000
800 000 v
I Wypracowane w
600 000 roku dochody
witasne
400 000
mm subwencja
200000 / oswiatowa
otrzymana do
O T T T T 1 31.12.
-200 000 == wydatki biezgce
-238 537 -195 387 -211 713 -197 819 poniesione do
-400 000 386 566 31.12
-600 000
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5000
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26. Zestawienie budzetu Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego

2010 2011 2012 2013 2014
subwencja o$wiatowa otrzymana 0 0 0 0 0
do 31.12.2014
wypracowane w roku dochody wtasne 679 256 436 852 424 224 502 399 513 307
razem zrédia finansowania 679 256 436 852 424 224 502 399 513 307
wydatki biezace poniesione do 31.12 2 096 825 1712629 1701130 1671769 1765531
roznica -1417569 | -1275776 -1276 906 -1169 370 -1 252 225
2200009 202682 B wypracowane w
2000000 roku dochody
1500 000 whasne
1000 000
500 000 m wydatki biezgce
poniesione do
0 31.12
-500 000
-1 000 000 M réznica
-1417 569

-2 000 000

27. Zestawienie budzetu Publicznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

2010 2011 2012 2013 2014
subwencja o$wiatowa otrzymana
do 31.12 2014 ’ 0 0 0 0 0
wypracowane w roku dochody wiasne 3 660 1873 1470 0 2 624
Razem zrédta finansowania 3660 1873 1470 0 2624
wydatki biezgce poniesione do 31.12 893 215 921170 993 284 1038978 | 1047264
réznica -889 555 -919 297 -991814 | -1038978 | -1 044640
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1500 000

993 284 1038978 1047 264 B wypracowane w
1000 000 893215 921170 roku dochody
wtasne
500 000
366 187 147 0 262 m wydatki biezgce
0 . . . poniesione do
201 201 201 201 201 31.12
-500 000
1 000 000 M réznica
) -889 555 )
919 297 991814 -1038978  -1044 640
-1 500 000
28. Zestawienie budzetu Publicznego Ogniska Artystycznego
2010 2011 2012 2013 2014
subwencja o§wiatowa otrzymana
do 31.12.2014 0 0 0 0 0
wypracowane w roku dochody wlasne 352 39 37 0 0
razem zrodta finansowania 352 39 37 0 0
wydatki biezace poniesione do 31.12 229 901 234 709 239 558 243 307 245 898
roznica -229 549 -234 670 -239 521 -243 307 -245 898
300 000
229901 234 709 239558 243 307 245 898
B wypracowane
200 000 w roku
dochody
100 000 wtasne
- .
352 0 wydatk
0 - . biezgce
201 201 poniesione do
31.12
-100 000 o
M réznica
-200 000
-229 549 -234 670 - ;
-300 000 239521 243 307 -245 898
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