PROTOKOL Nr 28/2021
z posiedzenia Komisji Rewizyjnej
odbytego dnia 20.08.2021 r.

Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Irencusz Smal rozpoczat obrady Komisji witajac: Dyrektora
Samodzielnego Publicznego Zespohu Opicki Zdrowotnej Jarostawa Konczylo oraz Cztonkdw
Komisji.

Na podstawie listy obecnosci Przewodniczacy stwierdzit prawomocnos¢ obrad Komisji. (Lista
obecnosci — zalgcznik Nr 1 do protokolu).

Pan Przewodniczacy przedstawil nastepujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci obrad.
2. Informacja na temat protokotu z poprzedniego posiedzenia.
3. Analiza dzialalnosci  Samodzielnego Publicznego  Zespotu  Opicki  Zdrowotne;j
w Kedzierzynie-Kozlu za 1 pétrocze 2021 r.
4. Sprawy biezgce.
5. Zakonczenie obrad.
Do ww. porzadku obrad nic zgtoszono uwag.

Ad. 2
Przewodniczacy Komisji poinformowat, iz do protokotu Nr 27/2021 z poprzedniego
posiedzenia z dnia 25.06.2021 r. nie wniesiono uwag wigc protokot ten zostat podpisany.

Ad. 3

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu Opicki Zdrowotnej Jarostaw Konczyto
omowil przekazany Komisji rachunek zyskow i strat zakladu, stan zobowigzan oraz
zobowigzan wymaganych i naleznoéci za okres 01.01.2021 - 30.06.2021 . (Material - zal.
Nr 2). Przypomniat, iz w I potroczu br. SP ZOZ w znacznej czesci funkcjonowat jako podmiot
covidowy, co mialo znaczny wpltyw na przychody. W tym okresic finansowanie bylo lepsze
jednak Minister Zdrowia zaznaczyl, iz w przysziosci bedzie ono inne. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego przychody i koszty w 2021 r. sg wyzsze, a w | kwartale
ub. 1. szpital funkcjonowat jako jednostka niecovidowa. [stotnym elementem wplywajacym na
sytuacj¢ finansowa zaktadu jest amortyzacja, ktora bedzie znaczaco przekladata si¢ na wynik
koncowy roku 2021. Dyrektor zaznaczyl, iz spodziewa si¢ dodatniego wyniku finansowego na
koniec roku biezgcego, ale w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego amortyzacja
zwickszyta si¢ dwukrotnic. W roku ubieglym i biczacym udato si¢ pozyska¢ wicle nowego
sprzetu. W dniu dzisiejszym otwarto przetarg na 12 zadan na kwote okoto 2 000 000 zt.
Realizacja tego przetargu réwniez wplynie na amortyzacje i obcigzy wynik finansowy zaktadu.
W SP ZOZ w okresie 1 potrocza br. do nadal zwigkszone sa wynagrodzenia personelu
medycznego z tytutu walki z Covid. Wyplacono réwniez nagrody pracownikom spoza grupy
personelu medycznego pracujagcym w okresie Covid. Rachunck zyskow 1 strat na dzien
30.06.2021 r. pokazuje dodatni wynik finansowy w wysokosci 7 831 000 zt.
Dyrektor zaznaczyl, iz w szpitalach covidowych przywracanych do zwyktego funkcjonowania
wystepujg istotne koszty transakcyjne. Przywrécenie do poprzedniego stanu funkcjonowania
trwa okofo 1-2 miesi¢cy. Szpital na nowo musi pozyskiwac pacjentow na oddziaty, na ktore
przed pandemig réwniez ci¢zko bylo ich pozyskac. Aktualnie na pediatrii dziennic przebywa
okoto 3-4 osoby. W marcu br. decyzja Ministra Zdrowia $wiadezenia pediatryczne zostaly



okreslone jako niclimitowane i odrebnie finansowane wige przy malej liczbie pacjentow szpital,
ktéry musi utrzymaé personel w pelnej gotowosci otrzymuje mato srodkow.

Omawiajac stan zobowigzan Dyrektor podkreslit, iz zwigzku z dobra sytuacja finansowa
zaktadu wymagalnych zobowigzan w rzeczywistosci nic ma, a wykazane niewielkie kwoty
zobowigzan wynikajg z opoznien w sptywie faktur docierajacych do SP ZOZ na przelomie
miesigca 1 sg one niezwlocznie regulowane. Na koniec czerwca br. zobowigzania wymagalne
wynosity 16 528 zt, natomiast naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty blisko 9 000 000 zt.

Dyrektor SP Z0Z udzielal odpowiedzi na pytania cztonkéw Komisji.

Odnosnie pytania Przewodniczacego Komisji o stan realizacji kontraktu podpisanego z NFZ na
2021 r. wyjasnil, iz w zwiazku z prowadzeniem walki z Covid NFZ pomniejszat kontrakt
roczny o miesigce, w ktorych dzialano jako szpital covidowy. Patrzac na ryczatt duzo kwot
pozostato jeszcze do zrealizowania. Od miesigca stycznia do sierpnia br. narastajaco wykonanie
ryczattu znajduje si¢ na poziomie 35 %. Na koniec roku NFZ zweryfikuje wykonanie ryczattu
1 z pewnoscig cz¢$¢ kwot za niezrealizowane $wiadczenia trzeba bedzie zwrdcic¢ lub kolejne
wyptaty ryczattu beda pomniejszone o te kwoty. SP ZOZ po otrzymaniu informacji
o wydluzeniu terminu realizacji $wiadczen ryczaltowych do konca roku biezacego ztozyt
rezerwe kosztowa majgcg stanowi¢ zabezpieczenie na wypadek zmnicjszenia ryczattu.

Na pytanie Przewodniczgcego o sposob nadrabiania zalegtosci kontraktowych Dyrektor
zapewnil, iz szpital stara si¢ maksymalnie nadrabia¢ kontrakt oraz $wiadczenia odrebnie
finansowane (zabiegi usuwania za¢my, wszczepianie endoprotez, $wiadczenia pediatryczne,
przyjmowanie porodow 1 czgs¢ swiadczen neonatologicznych). Przed przeksztalceniem
w szpital do walki z Covid 3/5 srodkéw otrzymywano z ryczattu, a 2/5 za odrebnie finansowane
$wiadczenia nielimitowane. SP ZOZ stara si¢ realizowaé wigeej niz okreslono w wytycznych
dotyczacych ryczattu, ale trwajacy okres wakacyjny nie sprzyja tym dziataniom. W zwigzku
z zauwazalnym olbrzymim zaniedbaniem pacjentéw onkologicznych w okresic pandemii na
ginekologii onkologicznej udaje si¢ nadrabia¢ swiadczenia. Za miesige lipiec wykonanie tych
$wiadczen znajdowato sic na poziomie 180 % planu. Swiadczenia urologiczno-onkologiczne
zostaty wykonane na 120 %, a swiadczenia chirurgiczne okoto 100 %. Mozliwosci wykonania
Swiadczen bedg weryfikowane w miesigcu wrzesniu. Dyrektor wyrazil nadzieje, iz nie dojdzie
do ponownego przeksztatcenia szpitala w Kedzierzynie-Kozlu w szpital covidowy, gdyz bedzie
to ogromny problem dla mieszkancéw powiatu oraz personclu szpitala, ktory chee leczy¢
pacjentéw w trybie zwyktym.

Odpowiadajac na pytanie Przewodniczacego o ewentualne problemy z personelem 1 braki
kadrowe Dyrektor podkreslit, iz doswiadczenia z przesztosci zwigzane z koniecznoscia
zawieszenia pracy oddzialu neurologicznego spowodowaly natychmiastowg reakcje na
jakiekolwiek sygnaly o problemach. Obecnie Dyrektor rozeznaje kwestie stawek wynagrodzen
w innych szpitalach 1 jesli potwierdza sie, iz jednostki te oferuja wyzsze stawki to ptace
personelu sg natychmiast podnoszone. Takie dziatanie bedzie miato wptyw na wzrost kosztow,
ale nie mozna doprowadzi¢ do sytuacji odptywu personelu medycznego albo braku ratownikow
medycznych. W ostatnim miesigcu po sygnatach zwigzanych 7z wynagrodzeniami ratownikow
medycznych zwickszono ptace tej grupie pracownikéw. Patrzac na oddziaty neurologii
1 wewnetrzny nalezy stwierdzi¢, ze 99,9% pacjentdéw na nich przebywajacych jest
mieszkancami Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego. Srednia dtugo$é pobytu pacjenta na tych
oddziatach wydluzyta si¢ o 1-2 dni. Po przeksztatceniu ze szpitala covidowego na tych 2
oddziatach wprowadzono podwdéjne dyzury, do ktorych niezbedna byta odpowiednia kadra.
Udato si¢ to dzigki pozyskaniu 5 rezydentéw (3 na oddz. neurologii i 2 na oddz. wewnetrzny).
Od 01 wrzesnia br. oddzial wewnetrzny zyska nowego kierownika. Stan kadry lekarskiej na
oddziale ginckologii jest bardzo dobry. Udato si¢ pozyska¢ Ickarza specjaliste na oddziat
urologii. Na oddzial geriatrii wrocita internistka bedaca w trakeie specjalizacji 7 geriatrii 1 stan
kadry na tym oddziale wynosi 4 Iekarzy. Na pozostatych oddziatach ilos¢ personelu nie jest zta,
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chociaz SP ZOZ poszukuje lekarzy na oddzial pulmonologii i chirurgii. Na bloku operacyjnym
sg wakaty lekarzy anestezjologow.

Odnoszgc si¢ do-pytania Przewodniczgcego Komisji o ewentualne zagrozenia zamknigcia
szpitali borykajacych si¢ z brakiem personelu Dyrektor zapewnit, iz szpitalowi w Ke¢dzierzynie-
Kozlu taka przyszto$¢ nie grozi, bo jest to kluczowy szpital na terenie Wojewoddztwa
Opolskiego 1 taki musi pozostaé. Dyrektor jednocze$nie wyrazit obawe, iz jesli nie zostang
wprowadzone zmiany systemowe ograniczajgce ilo$¢ szpitali to nastgpi zalamanie systemu
ochrony zdrowia. W s$wiectle trendéw demograficznych nie ma uzasadnienia do tego, by
funkcjonowaty w tak duzej liczbie mate szpitale realizujace bardzo matg ilo$¢ $wiadczen
i posiadajace mate doswiadczenie. Mniejsza ilos¢ szpitali spowodowalby wicksze mozliwosci
pozyskania personelu medycznego. Dyrektor podkreslil, iz mozliwosci szpitala kedzierzynsko-
kozielskiego w zakresic np. przyjmowania porodéow sa duzo wicksze niz obecnie. Srednie
dzienne obtozenie 16zck na oddziale neurologii wynosi 20, podczas gdy ilos¢ t6zek po
przywrdceniu zwyklego funkcjonowania zwickszono do 30. 7 perspektywy wykonania
ryczaltu sa to dane niesatysfakcjonujace, a na tereniec Opolszezyzny sa szpitale z oddziatami
neurologicznymi, ktore po godz. 15% odsylajg pacjentow do Kedzierzyna-Kozla z powodu
braku personelu medycznego. Biorge to pod uwage, wicle uwag zglaszanych do projektu
reformy jest cennych i zmiany w systemie ochrony zdrowia sg niezbedne.

W odniesieniu do uwag Radnego Henryka Chromika o koniecznosci niezwlocznego
wprowadzenia dla dobra pacjentow zmian w systemie ochrony zdrowia, gdyz w miar¢ uplywu
czasu bedzie to coraz trudnicjsze do wykonania Dyrektor zaznaczyl, iz dotyczy to kwestii
systemowych wymagajacych zmiany istniejgcych przepisow prawa. Obecny okres po
przywrdceniu petlnego funkcjonowania szpitala bytby najlepszym momentem na wdrozenie
zmian, ale decyzje w tej sprawie znajdujg si¢ w gestii ministerstwa. Aktualnic prowadzone sg
rozmowy pomi¢dzy zwigzkami zawodowymi 1 Ministrem Zdrowia.

W odpowiedzi na pytanic Przewodniczgcego Komisji, ktore oddziaty szpitala funkcjonujg
najlepie], a ktore najstabiej po przywroceniu szpitala Dyrektor poinformowal, 17 opierajgc sie
na wykonaniu ryczaltu nalezy stwierdzi¢, iz najlepiej funkcjonuja oddzialty, ktore
kontynuowaty swojg dziatalno$¢ i nic byty przeksztatlcone w oddzialy covidowe tj. geriatria,
pulmonologia i czgsciowo dermatologia. Mimo, ze oddziatl ginckologii w cze¢sci $wiadezen
ginekologicznych nie w kazdym miesiacu realizuje ryczalt, podobnie jak oddziat urologii to
majac na uwadze posiadany potencjat Dyrektor spodziewa si¢ istotnego zwickszenia Swiadezen
w najblizszych miesigcach. Po przywroceniu szpitala z funkcji covidowej w miesigcu czerweu
na ginekologii przyjeto 130 % kobiet do porodéw, a w miesigcu lipcu 170 %. Swiadezy to,
ze mimo obaw pacjentki wrdcily do szpitala w Kedzierzynie-Kozlu. Zatrudniono 3 nowych
lekarzy ginekologdw, za ktorymi rowniez przyszto cz¢s¢ ich dotychezasowych pacjentek. Duze
szanse na zwickszenie ilosci wykonywanych $wiadczen sg takze na oddziale laryngologii, na
ktéry z urlopu macierzynskiego powraca lekarka, ktora zwiekszy ilos¢ specjalistow do 4 0sob.
Gotowos¢ 1 mozliwosci zwigkszenia ilosci $wiadezen dotyczg rownicz usuwania zaémy, ale do
szpitala na te zabiegi od okoto 2 lat nie zglaszajg si¢ pacjenci. Wplyw na t¢ sytuacj¢ ma fakt
pojawienia si¢ podmiotow $wiadczacych tego rodzaju ustugi w osciennych powiatach. Szpital
nic moze pozyskiwac pacjentow tak jak podmioty komercyjne, gdyz nic ma mozliwosci
reklamowania wykonywanych ustug, mimo wysokiej jakosci sprzetu oraz wszczepianych
soczewek. SP 707 w czasie walki z Covid pozyskal 2 rezydentow i 1 lekarza specjaliste na
okulistyke i1 walczy w konkursie o rozszerzenie katalogu $wiadczen o m.in. zabiegi
ambulatoryjne leczenia plamki z6ttej.

Odpowiadajac na pytanie Przewodniczacego o funkcjonowanie oddzialu wewnetrznego po
przeksztatceniu z covidowego Dyrektor poinformowal, iz oddzial wewnetrzny dziata od 06
lipca. Wickszo$¢ pacjentow na nim przebywajgcych jest mieszkancami Powiatu
Kedzierzynsko-Kozielskiego. W chwili obecnej oddziat dysponuje 25 tozkami, ale po
wakacjach, kiedy oddziatem bedzie zarzadza¢ nowy kierownik zostanie przywrdcona petna
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ilos¢ 16zek obowigzujaca przed Covidem. Wigkszych problemdéw z funkcjonowaniem oddziatu
na chwile obecng nie ma. Nalezy wymieni¢ cze$é sprzgtu i wyposazenia zuzytego w czasie,
kiedy oddziat wewnetrzny funkcjonowat jako covidowy, ale jest to na biezaco realizowane.

W poruszonej przez Przewodniczacego Komisji kwestii grozby ponownego przeksztalcenia
szpitala w szpital covidowy przy IV fali zakazen koronawirusem Dyrektor poinformowal,
iz w czerwcu br. wszystkic szpitale otrzymaly informacj¢ o spodziewanym nadejsciu IV fali
Covid. W niniejszej informacji zostalty wymicenione podmioty, ktore majg by¢ przeksztalcane
w zalezno$ci od natezenia fali zakazen. Na pierwszym micjscu ci¢zar walki z Covid ma przejaé
szpital tymezasowy w Opolu, ktory ma zwickszy¢ ilos¢ t6zek do maksymalnej liczby 150. W
nastepnej kolejnosci przeksztalcony ma by¢ jeden z mniejszych szpitali, a dopiero w kolejne;j
perspektywie szpital w Kedzierzynie-Kozlu. Dyrektor zaznaczyl, iz wspdlnic ze Starosta
Powiatu prosili kierownictwo NFZ w Opolu, aby nie brano szpitala k¢dzierzynsko-kozielskiego
pod uwagg. Starosta zabiega réwniez o spotkanie z Wojewoda Opolskim w tej sprawie.
Odpowiadajac na pytanie Przewodniczacego Komisji o stan wyszczepienia mieszkancow
powiatu przeciw Covid Dyrektor zaznaczyt, iz nie dysponuje szczegotowymi danymi na temat
wykonanych szczepien, gdyz oprocz SP Z0Z sa one wykonywane takze przez inne podmioty.
SP 707 aktualnie $rednio dziennie w obu punktach (na ul. Harcerskicj i na ul. Roosevelta)
szczepi 60 0sdéb. W miesigeu sierpniu I dawke szczepionki przyjeto 26 pacjentow, a Il dawke
— 34 pacjentow. SP Z0OZ zapewnia rowniez mobilne punkty szczepien przy okazji réznych
imprez 1 wydarzen dla spolecznosci powiatu i wowczas mieszkancy szczepieni sg
jednodawkowym preparatem. Podczas uroczystosci organizowanych np. przez Parafie
$w. Ducha w Kedzierzynie-Kozlu zaszczepiono 140 0sob. W najblizszym czasic mobilny punkt
zostanie zorganizowany na prosb¢ Wojta Polskiej Cerekwi przy okazji imprezy odbywajacej
si¢ na terenie tej gminy. Do SP Z0Z zglosito si¢ kolejnych 5 organizacji z zapotrzebowaniem
na mobilny punkt szczepien podczas organizowanych imprez. Pan Dyrektor podkreslil,
17 szczepienia mieszkancow sg jedynym dzialaniem pozwalajgcym na obrong szpitala przed
ponownym przeksztalceniem w jednostke covidowa.

Przewodniczagcy Komisji konczac dyskusje podsumowal przeprowadzong analize
1 poddat pod gltosowanie wniosek:
"Komisja Rewizyjna dokonala analizy dzialalno$ci Samodzielnego Publicznego Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu za I pélrocze 2021 r. zapoznajgc si¢
z przekazanymi materialami i po wysluchaniu Dyrektora SP Z0OZ. nie wnosi uwag do
przedstawionego materialu."
Glosowalo — 3 Radnych
"Za" — 3 Radnych (Ireneusz Smal, Jadwiga Kuzbida, Henryk Chromik)
"Przeciw" — 0 Radnych
"Wstrzymat sie " — 0 Radnych
Ww. wniosek podjeto jednoglo$nie.

Ad. 3
Ustalono termin nastepnego posiedzenia na dzien 10.09.2021 r. na godz. 13%.

Ad. 4
Przewodniczacy Ireneusz Smal zakoncezyt obrady Komisji.

,

Pratokotowala:

Anha Kramarz




