UCHWALA NR LX1/521/2023
RADY POWIATU KEDZIERZYNSKO-KOZIELSKIEGO

z dnia 28 listopada 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu

Na podstawie art. 12 pkt.11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2022 r.,
poz. 1526 t.j.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Dz.U. 22023 r.,
poz. 991 t.j.) Rada Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza ,,Program Naprawczy na lata 2023 — 2025 Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu”, stanowigcy zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje si¢ Dyrektora Zespolu Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu do ztozenia Radzie
Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego w terminie do 31 stycznia 2026r. sprawozdania ze zrealizowanych
dziatan Programu Naprawczego i osiggnietych wynikow.

§ 3. Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Powiatu

Danuta Wraébel
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Zalacznik do uchwaty Nr LX1/521/2023
Rady Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego
z dnia 28 listopada 2023 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej

w Kedzierzynie- Kozlu

Wrzesien 2023
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1. Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie —Kozlu, wpisany w do Rejestru
Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu , VII Wydziat Gospodarczy KRS pod
nr 0000004757.

Dyrektorem w SPZOZ w Kedzierzynie — KoZlu od dnia 01 marca 2018 r. jest Pan Jarostaw Konczyto.
Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozle, postuguje sie rowniez nazwg
skrécong: SPZOZ .

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie szpitalnych i ambulatoryjnych swiadczen
opieki zdrowotnej zmierzajagcej do zachowania, ratowania przywracania i poprawy zdrowia

pacjentéw zgodnie z § 8 Statutu.

Szpital:
- wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000004757
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktaddéw
Opieki Zdrowotnej w KRS pod numerem:
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000314661
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610z
- jest podatnikiem podatku od towardéw i ustug (VAT) i posiada - 7491790304

nadany przez Urzad Skarbowy NIP

Program naprawczy SPZOZ w Kedzierzynie- Kozlu sporzadzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2017 poz. 1638, ze zm.).

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto w wysokosci 6 895 927,69 zt., wobec
tego Dyrektor Szpitala sporzadzit program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa
w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2023-2025.

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kedzierzynie-Kozlu, na ktére sktada sie m.in. rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcy strate netto zatwierdzone zostato Uchwatg
Nr LVII/486/2023 Rady Powiatu Kedzierzyrisko- Kozielskiego z dnia 27 czerwca 2023 r.

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2020-2022 oraz plan dziatan na okres

obejmujacy 2023-2025 .
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Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dyrektor Szpitala sporzadzit i przekazat
Podmiotowi Tworzagcemu w terminie 31 maja 2023 r. raport ekonomiczno-finansowy o sytuacji

Szpitala .

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022
i zawierat w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowag Szpitala .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikdéw

ekonomiczno-finansowych.

Korzysci sg wielowymiarowe, poczawszy od dobrych relacji z kontrahentami, po mozliwos¢ skupienia

sie kadry kierowniczej na waznych sprawach zwigzanych z przyjetg strategig rozwoiju.
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2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1 Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za lata 2020-2022 r. w uktadzie zgodnym

z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Tabela 1a Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100% / Przychody netto
ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

2,72%

0,41% 3 -4,64% 0

Wskaznik zyskownosci
dziatalnos$ci operacyjnej

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% /
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow + pozostate przychody
operacyjne

2,8%

0,44% 3 -4,62% 0

Wskaznik zyskownosci
aktywow

Wynik netto x 100% / $redni stan aktywéw
to suma aktywdéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2.

5,1%

0,0% 3 -8,0% 0

SUMA

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) / Zobowigzania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
*nie uwzglednia naleznosci i zobowigzan
powyzej 12 m-cy

1,44

0,40 0

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy /
Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1,11

1,10 13 0,12 0

SUMA

25 0
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Tabela 1b Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

Wskaznik rotacji naleznosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug x liczba dni w okresie (365) /
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw, $redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2.

25,04

27,93

32,42

Wskaznik rotacji zobowigzan

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug x liczba dni w okresie (365) /
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw, gdzie Sredni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2.

23,66

24,20

26,11

SUMA

(Zobowigzania dtugoterminowe +

. o zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na | 34% 10 35% 0 41% 8
Wskaznik zadtuzenia zobowiazania) x 100% / Aktywa RAZEM
aktywow
Zobowigzania dtugoterminowe +
Wskaznik wyptacalnosci zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na 1,86 6 1,92 6 3,05 4
zobowigzania / Fundusz wtasny
SUMA 0 0 0

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

(Dz.U, 2017 poz. 832)

Jak wskazuje powyzsza tabela wskazniki: zyskownosci i ptynnosci w SPZOZ w Kedzierzynie — Kozlu

w 2022 r. ksztattujg sie na poziomach, ktére nie pozwolity na przyznanie im punktéw zgodnie

z tabelg oceny punktowej. Jest to spowodowane uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego.

Na optymalnym  poziomie ksztattuje sie wskaznik zadtuzenia aktywdéw, a takie wskazniki

efektywnosci.

Ponizej tabela ze wskaznikami, ktére nie zostaty wymienione w w/w rozporzadzeniu, jednak ich

podanie jest istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej Szpitala .
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W celu lepszego zobrazowania sytuacji finansowej Szpitala podano w ponizszej tabeli inne wskazniki.

Tabela 2 Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022 r. cigg dalszy

Wyszczegdlnienie Sposadb obliczenia 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Kapitaty obce/ Aktywa ogétem
94,24% 81,77% 86,64% 95,80% 105,33% 115,13%
Rentownosé przychody*100/koszty
102,80% 100,43% 95,57% 95,97% 96,33% 96,68%
EBITDA Wynik na dziatalnoéci operacyjnej + Amortyzacja
8 926 990 8947 429 1918 813 109 134 1432542 1580014
ROS Wynik na sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy
-4,87% -7,44% -15,57% -10,37% -8,67% -7,30%
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdtem
Y Y o8 4,16% 0,71% -8,91% 9,17% -9,80% -9,74%
Wynik netto/ Kapitaty wt
ROE yniknetto/ Kapitafy wiasne 23,03% 3,89% -66,66% -218,28% 183,73% 64,37%
ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe/ Zobowiazania krétkoterminowe
1,35 1,59 0,80 0,86 0,71 0,61
Inwestycje krétkoterminowe (Aktywa obrotowe -
ptynnosci szybkiej zapasy, naleznosci i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ Zobowigzania krétkoterminowe 0,65 0,65 0,08 0,01 0,07 0,07
Aktywa obrotowe- Zapasy - Rozliczenia
ptynnosci podwyzszonej Miedzyokresowe Czynne / Zobowiazania
krétkoterminowe 1,15 1,30 0,61 0,62 0,55 0,51
rentownosci obrotu Wynik netto/Przychody ze sprzedazy 2,73% 0,43% -4,64% -4,20% -3,81% -3,44%
relacje sumy zobowigzan dtugoterminowych i
krétkoterminowych, pomniejszonych oinwestycje
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowe samodzielnego publicznego 5,27% 4,08% 13,48% 12,70% 12,39% 13,65%
zaktadu opieki zdrowotnej do sumy jego
przychodow
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Szybkos¢ obrotu zapasow

(przecietny stan zapaséw * 365)/ przychody ze
sprzedazy

8,20 11,91 13,07 10,41 9,21 6,51
Szybkoé¢ obrotu naleznosci g‘;rrzz‘;jj:'y‘y stan naleznosci * 365/ przychody ze 25,04 27,95 32,43 28,41 25,75 23,23
(przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych z
Szybkos¢ obrotu zobowigzan tyt dostaw robét i ustug * 365)/ przychody ze 24,00 24,00 26,00 19,00 19,00 22,00
sprzedazy produktow
suma przychod6w ogétem 140459935 162 386 469 148 713 833 169000190 187 070854 203928 058
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2.1.1 Skrocony bilans

Tabela 3 Skrocony bilans lata 2021/2022 (w tys. z1.)

. Udziat %
Pozycje Bilansu 2021 2022 Dynamika ;)gznza?(;ﬁ pozycii w
. 2022-2021 % = sumach
wartosciowo .
ogotem
Aktywa trwate 64 496 60 060 93% -4 436 78%
Wartosci Niematerialne i Prawne 324 106 33% -218 0%
Rzeczowy Majatek Trwaty 64 172 59 954 93% -4218 77%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0% 0 0%
Aktywa obrotowe 30061 17 376 58% -12 685 22%
Zapasy 5504 4082 74% -1422 5%
Naleznosci krétkoterminowe 12 262 11524 94% -738 15%
:;fzag?ufu dostaw i ustug, o okresie 12 255 11520 94% 735 15%
Inwestycje krétkoterminowe 12 236 1718 14% -10518 2%
Krotkotermlnowe rozliczenia 60 52 87% 3 0%
miedzyokresowe
Suma aktywoéw 94 557 77 436 82% -17 121 100%
. Udziat %
Pozycje Bilansu 2021 2022 Dynamika ?g;:rznc;;i pozycii w
e 2022-2021 % - sumach
wartosciowo .
ogotem
Kapitaty wtasne 17 240 10344 60% -6 896 13%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 15975 15975 100% 0 21%
Kapitat (fundusz) zapasowy 595 1265 213% 670 2%
Zysk/ strata z lat ubiegtych 0 0 0% 0 0%
Zysk/ strata netto 670 -6 896 -1029% -7 566 -9%
Kapitaty obce 77 317 67 092 87% -10 225 87%
Rezerwy na zobowigzania 14 218 9743 69% -4 475 13%
Rezerwy na zobowigzania 2039 2169 106% 130 3%
krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0% 0 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 18 857 21764 115% 2907 28%
a) kredyty i pozyczki 0 2823 0% 2823 4%
d) z tytutu d/os.taw i ustug, o okresie 9803 9348 95% 455 12%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 44 242 35585 80% -8 656 46%
Suma pasywow 94 557 77 436 82% -17 121 100%
10
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2.1.2 Skrocony rachunek zyskow i strat:

Tabela 4 Skrocony rachunek zyskéw i strat za lata 2021-2022 (w tys. zt.)

. Udziat %
Wyszczegélnienie 2021 2022 Dynamika ggznzar:c;;i pozycji w
e 2022-2021% - sumach
wartosciowo .
ogotem
Przychody ze sprzedazy 149 467 133 849 90% -15619 90%
Amortyzacja 8229 8787 107% 558 6%
Zuzycie materiatéw i energii 24117 24 688 102% 571 16%
Ustugi obce 47 218 46 765 99% -454 30%
Podatki i optaty 414 429 104% 15 0%
Wynagrodzenia 67914 60 657 89% -7 257 39%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 11 895 12 474 105% 579 8%
Pozostate koszty rodzajowe 797 886 111% 89 1%
Zysk/Strata ze sprzedazy -11118 -20 837 187% -9720 X
Pozostate przychody operacyjne 12 919 14 863 115% 1945 10%
Pozostate koszty operacyjne 1083 894 83% -189 1%
Zysk/Str.ata. na dziatalnosci -6 868 7049 103% 181 «
operacyjnej
Przychody finansowe 1 2 302% 0%
Koszty finansowe 22 30 135% 8 0%
Zysk/Strata l:frutto na dziatalnosci 697 6896 -990% 7593 «
gospodarczej
Zysk/strata brutto 697 -6 896 -990% -7 593 X
Podatek dochodowy 27 0 0% -27 0%
Zysk/Strata netto 670 -6 896 -1029% -7 566 X
11
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2.1.3 Struktura kosztow rodzajowych
W zakresie analizy rachunku zyskow i strat:

Analiza struktury kosztéw, w tym odniesienie poszczegdlnych pozycji jako % przychoddw

wskazuje na wzgledng statg strukture kosztow rodzajowych. Jednak w latach 2018 2019 mozna

zauwazy¢ znaczacy wzrost kosztdw ustug obcych. Ma to zwigzek z podniesieniem stawki

minimalnego wynagrodzenia, ktére w znacznym stopniu wptyneto na wzrost cen ustug

outsourcingowych opartych na personelu tj.: ustugi zywienia, sprzgtanie pomieszczen, ustugi

transportowe, ustugi remontowe. Znaczgco wzrosty tez wynagrodzenia lekarzy kontraktowych.

Tendencje tg przedstawia tabela ponizej:

UDZIAL KOSZTOW W PRZYCHODACH

Tabela 5 Struktura kosztow za okres 2020-2022

Wyszczegdlnienie 2020 2021 | 2022
Materiaty i energia 17% 16% 18%
Ustugi obce 30% 32% 35%

w tym umowy cywilnoprawne | 17% 19% 18%
Podatki i optaty 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 44% 45% 45%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 10% 8% 9%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1%

Wykres prezentujacy strukture kosztéw rodzajowych w Szpitalu m:

Rysunek 1 Struktura kosztéw rodzajowych w Szpitalu

1% B Materiaty i energia

H Ustugi obce

B w tym umowy
cywilnoprawne
Podatki i optaty

B Wynagrodzenia

B Ubezpieczneia
spoteczneiinne
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2.1.4 Analiza Rachunku Zyskow i Strat

Jak wskazuje analiza osigganych wynikdw w poszczegdlnych latach dziatalnosci SPZOZ

w Kedzierzynie-Kozlu:

e Szpital nie posiada istotnych obcigzen bedgcych konsekwencjg wczesniejszych probleméw
finansowych. Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur nie pozwala na zbilansowanie
biezacej dziatalnosci.

e Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 90% w ogdlnej wartosci przychoddéw, a udziat kosztéw
zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztdw wynosi 99%. Niewspdtmiernos¢
przychoddéw i kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami,
wartos¢ dofinansowania do zakupdéw srodkdéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody
operacyjne.

e (Ogdlny wynik jednostki za 2022 r. ostatecznie zamyka sie ze stratg w wysokosci:

6 896 tys. zt., strata nie przekracza kosztéw amortyzacji.
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3. Analiza strony przychodowej

3.1 Analiza strony przychodowe;j:

Tabela 6 Struktura przychodéw SPZOZ w latach 2020-2022

Wyszczegdlnienie

2020

2021

2022

Dziatalno$¢ medyczna
finansowana przez NFZ

114 321 810,13

134 448 232,56

118 162 485,01

Dziatalnos¢ medyczna
finansowana z innych zrédet

10423 618,84

14 085 829,41

13 368 875,13

Dziatalnos¢ niemedyczna 3938914,68 933 173,96 2317 320,10
Dotacje 4 423 504,92 1 866 487,97 289 930,47
Pozostate przychody operacyjne 7 340 342,94 11 052 069,17 14 572 776,49
Przychody finansowe 11 743,11 675,70 2 039,12

Razem 140 459 934,62 162 386 468,77 148 713 426,32

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu kontaktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym Zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang
dziatalnoscig sg optaty pobierane od pacjentdw za przeprowadzane badania laboratoryjne
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Szpital posiada zespoty Ratownictwa Medycznego
w Konsorcjum z Opolskim Centrum Ratownictwa Medycznego. Wartosé przychoddéw z tego
tytutu wyniosta w 2022 r. 8.288.080,93 zt. Szpital nie ma istotnego wptywu na wysokos¢ stawek

za udzielane swiadczenia.

Istotnym Zrédtem przychoddw jest refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentow i stazystow.

Dofinansowanie z tego tytutu w 2022 r. wynosito: 2.228.086,11 zt.

Mniej znaczagcym zrédtem przychodéw sg przychody z dziatalnosci niemedycznej, na ktérg
sktadajg sie min przychody z najmu pomieszczen i ksztattujg sie one na poziomie ponad

900.000,00 zt. rocznie.
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Wartos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych to min. kwota przeksiegowan z rozliczeh
miedzyokresowych przychoddw, amortyzacji aktywdéw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub
sfinansowanych z dotacji, ktérych warto$¢ zwiekszyta przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz
zatozycielski — Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Sktadajg sie na nie

takze przychody z tytutu dotacji do realizowanych programoéw zdrowotnych i darowizny.

Zestawienie informacji na wysokosci i wykonania kontraktu zawiera ponizsza tabela.
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3.2 Wykonanie kontraktu .

Tabela 7 Wykonanie kontraktéw z NFZ w okresie 2019-.2022

realizacja umowy 08R/10032/03/08/PSZ w latach 2019-2022

rok umowy

2019

2020

2021

2022

wartos¢ umowy

83 714 940,66

58 101 859,62

67 042 551,46

104 349 303,09

ryczatt liczba punktéw liczba punktéw liczba punktéw | liczba punktéw
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA 4197 447,73 2038 062,63 2 865 775,37 4791 470,89
GERIATRIA - HOSPITALIZACIA 2 664 636,19 1649 361,52 2 546 052,27 3238531,88
DERMATOLOGIA | WENEROLOGIA - HOSPITALIZACIA 1050 553,65 519 184,46 656 052,14 726 196,74
NEUROLOGIA - HOSPITALIZACIA 1731 690,29 781 623,25 1192 123,20 2662 279,75
NEUROLOGIA - HOSPITALIZACIA - A48 2599513,94 1614731,80 1989 647,28 4 845 507,44
ANESTEZJOLOGIA I INTENSYWNA TERAPIA - HOSPITALIZACIA 4 458 241,78 2 069 435,01 2 355 794,02 3994 351,00
CHOROBY PtUC - HOSPITALIZACIJA 2325797,43 1599 937,50 1710751,59 1949 997,57
PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA 2 625 746,04 1 085 908,19 0,00 0,00
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA Il POZIOM REFERENCYJNY 4480 128,59 1835319,63 2590 776,79 3995 674,81
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CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACIA 6 085 671,92 1301 695,45 2731 203,21 7 473 581,96
ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITALIZACIA 3982 647,44 2000 139,86 2643 213,44 3756 095,20
OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA 1147 267,56 594 089,90 683 605,46 1096 242,84
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACIA 2 284 982,90 779 862,42 612 687,97 892 228,38
UROLOGIA - HOSPITALIZACIA 3879 002,48 1714 803,77 2 183 534,46 3624 284,19
suma realizacja swiadczen leczenie szpitalne 43513 327,94 19584 155,39 24761 217,20 43 046 442,64
suma realizacja swiadczen poradnie specjalistyczne 5154 850,08 3098 933,41 1641 210,76 0,00
facznie realizacja swiadczen realizowanych ryczattowo 48 668 178,02 22 690 291,13 26 402 427,96 43 046 442,64

ryczatt plan liczba punktow

32 519 973,00

29 645 811,00

42 393 639,96

ryczatt plan wartosc (zt)

48 150 053,04

34 980 109,00

33615171,00

59 977 995,07

wykonanie planu ryczattu (%)

101,08%

69,77%

89,05%

101,54%

Swiadczenia odrebnie finansowane

wartosc (z1)

wartosc¢ (z1)

wartosc¢ (z1)

wartosc¢ (z1)

SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM 5 690 645,00 4 430040,00| 6033450,00 zt 8151 089,00
SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM - UE 118 186,40 34 269,00 69 242,85 zt 73 791,00
SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNE)J 1530 704,00 1708 994,00 1714 864,00 2128 116,30
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - leczenie pacjentéw z chorobami siatkowki 686 710,41 690 996,29 762 425,17 888 457,24
17
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PROGRAM LEKOWY - leczenie pacjentdw z chorobami siatkéwki 448 588,30 450 541,46 684 484,20 1249 909,84
CHEMIOTERAPIA Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 6 589,04 1 448,20 2 138,13 2 748,60
SUBSTANCJE CZYNNE W CHEMIOTERAPII amb 983,78 346,36 282,52 191,40
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIJA Il POZIOM REFERENCYJNY 16 890,20 10101,60 X X
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1| POZIOM REFERENCYJNY - N20, N22, N23,

N24, N25 3276 609,08 582 766,60 X X
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1l POZIOM REFERENCYIJNY -

NO1, NO2, NO3, N20 1937 003,52 362 323,14 X X
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1l POZIOM REFERENCYIJNY -

SWIADCZENIA POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 358 269,00 411 857,00 523 602,18 1098 211,20
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA POZA PAKIETEM

ONKOLOGICZNYM 319 501,68 77 157,00 109 627,62 282 610,92
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - HOSPITALIZACIA -

SWIADCZENIA ENDOPROTEZOPLASTYKI STAWU BIODROWEGO i KOLANOWEGO 3236 254,80 921 794,20 1448 943,78 3943 798,88
OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA - B18, B19 6 882 453,00 1651 240,75 2406 737,33 3919572,94
UROLOGIA - HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA POZA PAKIETEM

ONKOLOGICZNYM 691 631,00 192 493,00 576 776,66 1787 202,44

PEDIATRIA

1956 295,26

3271812,38
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WYODREBNIONE ZAKRESY DLA SWIADCZENIOBORCOW PONIZEJ 18 R.Z szpital X X 371 350,17 992 479,64

w tym SWIADCZENIA W RAMACH FUNDUSZU MEDYCZNEGO szpital X X 33 546,72 81 344,54
POZOSTALE X X 6 105,45 3702,72
suma realizacja swiadczen leczenie szpitalne 25201 019,21 11526 368,60 8918 011,32 27 789 991,78
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 418 387,26 1311137,26 5193 078,61 10 234 802,46

w tym WYODREBNIONE ZAKRESY DLA SWIADCZENIOBORCOW PONIZEJ 18 R.Z

AOS X X 153 665,00 208 523,55

w tym SWIADCZENIA W RAMACH FUNDUSZU MEDYCZNEGO AOS X X 50 773,32 29 075,14

facznie realizacja swiadczen 25619 406,47 12 837 505,86 21 859 403,93 38024 794,24

Srodki przeznaczone na podwyzki wynagrodzen 9971 839,88 10276 234,90 11505 115,60 6269 942,74

RAZEM ryczatt + swiadczenia odrebnie finansowane 83 741 299,39 58 093 849,76 | 66 979 690,53 104 272 732,05
19
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pozostate umowy realizowane OW NFZ w latach 2020-2022

umowa

realizacja 2020

(1)

realizacja 2021

(1)

realizacja 2022

(1)

08R/10032/11/SOK
KOORDYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETA W CIAZY NA I LUB Il POZIOMIE OPIEKI 2495 136,00 4696 352,50 7230 256,02
PERINATALNEJ (KOCII/II)
08R/10032/05/REH

284 414,48 467 016,35 638 647,87
$WIADCZENIA W RODZAJU REHABILITACIA
08R/10/PRO

53 617,30 91 348,65
$WIADCZENIA W RODZAJU PROGRAMY PROFILAKTYCZNE 121 340,54
08R/10032/18/05/PPZ

29 429,40 19000,80
PROGRAM PILOTAZOWY -DIETA MAMY X
08R/10032/03/01/5ZP

78 098,00 36 878,00 42 817,44
DERMATOLOGIA | WENEROLOGIA SPECJALISTYCZNA - HOSPITALIZACIA
08R/10032/0113/P0OZ 588 420,00 573 820,35 613 771,72
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SWIADCZENIA PORADNI MEDYCYNY SZKOLNEJ

08R/10032/02/01/A0S
X 16 061,49 61 085,06
PORADNIA HEPATOLOGICZNA
08R/10032/03/05/SzP
X 129 995,28 350425,90
PROGRAM LEKOWY DME
08R/10032/PPZ/18/08 PROGRAM 40+ X 326 810,00 207 268,62
razem 3529 115,18 zt 5901 078,14 zt 9 265 613,17
umowy zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
realizacja 2020 realizacja 2021 realizacja
umowa
(zh) (zh) 2022(zt)

08R/10032/19/1/2020 (gotowos$¢ do udzielania $wiadczen )

43 439 734,99 zt

24 991 972,95

999 774,63 zt

08R/10032/19/1/2020/2 (dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do

udzielania s$wiadczen w rezimie sanitarnym)

734 634,62

1816 729,82

0,00

08R/10032/19/1/2020/3 (testy antygenowe) 4 118,94 7t 277 347,87 23 263,24 zt
08R/10032/19/1/2020/4 (szczepienia przeciwko Sars-Cov-2) 4 348,04 7t 3246 703,33 0,00
08R/10032/19/2/2020 (testy PCR) 5324795 zt 7 639 930,00 1377908,12 zt
08R/10032/19/3/2020 (szczepienia przeciwko grypie) 1 019,48 zt 0,00 0,00
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08R/10032/19/4/2021 od marca 2021 (Swiadczenia medyczne) X 7 210 557,91 230 874,00 zt
pozostate ( faktura za Swiadczenia ,gotowos¢, testy wykonane w |1l 2020) 3456 624,21 zt 0,00 0,00
razem 52 965 275,28 zt 45183 241,88| 2631819,99 zt
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3.3  Przyczyna straty

1. Poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Zmiana finansowania przez NFZ w okresie 2022 w stosunku do roku 2021 miata wptyw na istotny
spadek przychoddéw ze sprzedazy i wynikata z zaprzestania zabezpieczenia t6zkowego dedykowanego
dla pacjentéw COVID-19. Jednocze$nie wysokos¢ ryczattu na rok 2022 zostata ustalona w oparciu o
liczbe jednostek rozliczeniowych zrealizowanych i sprawozdanych do OW NFZ w roku 2019. Liczba
jednostek ustalona w roku 2019, nie odzwierciedlata potencjatu osobowego i sprzetowego SPZ0OZ
Kedzierzyn-Kozle w roku 2022. Ponadto w obszarze s$wiadczen odrebnie finansowanych (poza
ryczattem) zostaly zaproponowane przez NFZ limity przyjete w roku 2019, niestety nie
odzwierciedlajg one realnego zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne w proponowanych
zakresach. Zniwelowanie dfugu zdrowotnego wobec pacjentéw SPZOZ wymagato zwiekszonego

zakresu ilosci przyjec szpitalnych i ambulatoryjnych.
W ostatnich latach zauwazalnym jest spadek wybranych swiadczen :

e Oddziat Okulistyczny: spadek iloSci zabiegdw usuniecia zaémy o ok. 55% w stosunku do roku

2019r.,

e (Oddziat Pofozniczo-Ginekologiczny: spadek ilosci porodéw o ok. 25% w stosunku do 2019r.,
e Oddziat Dermatologiczny: spadek ilosci ciezkich choréb dermatologicznych o ok. 50% do roku
2019r.,
Spadek ilosci przyje¢ wybranych swiadczen w roku 2022 w stosunku do roku 2019, wprost

proporcjonalnie wptywat na zmniejszone przychody SPZOZ Kedzierzyn-KoZle.
2. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

a. Podwyiszenie stawek minimalnych, wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen,
kosztédw ustug sprzatania, zywienia, a takze innych ustug $wiadczonych na rzecz SPZOZ przez
podmioty zewnetrzne. Wzrosty ceny za punkt dotyczg rowniez swiadczen, ktére Szpital posiada w
planie swiadczen odrebnie finansowanych (porody, za¢ma, patologia noworodka i inne), a ktérych nie

jest w stanie zrealizowac.
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Majac na uwadze powyzsze, dodatkowe srodki przekazywane przez Ptatnika byty niewystarczajgce na
pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu. Wysokos¢ wynagrodzen personelu medycznego,
jaki i personelu niemedycznego dziatalnosci podstawowej podmiotu leczniczego reguluje ustawa
z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1471 ze zm.). Ustawowe
minimum to iloczyn wskaznika przypisanego danym grupom zawodowym i kwoty bazowej
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego - przystuguje od 01 lipca, jezeli jego wartos¢

jest nizsza, od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego w w/w ustawie.

Jednoczasowo, ustawowe podwyzszenie wspotczynnikdw pracy dla wszystkich grup zawodowych
wyszczegoblnionych w zatgczniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych —
byto przestankg do presji ptacowej innych grup zawodowych i oséb pracujgcych w oparciu o inng
forme zatrudnienia niz umowa o prace. Determinowato réwniez wzrost kosztéw podstawowej

dziatalnosci w zakresie:

e Cen lekéw i materiatéw medycznych wykorzystywanych w Szpitalu;

e Prad, ogrzewanie, woda;

e Ustug outsourcingowych (zywienie chorych, sprzatanie, pranie, histopatologia i innych);
e Ustug remontowo-budowlane;

e Innych.

b. Konieczno$¢ funkcjonowania i zabezpieczania pacjentéw w lokalizacji na ul. Judyma

Kolejnym istotnym powodem straty Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Kedzierzynie-KozZlu, sg dodatkowe koszty ponoszone w zwigzku z utrzymaniem lokalizacji szpitalnej
na ulicy Judyma, oddalonej o okoto 7 km od siedziby Szpitala (Pulmonologia, Geriatria,
Dermatologia). Fakt utrzymania pracowni diagnostycznych (USG, RTG), punktu przyje¢ pacjentow
oraz gotowosc realizacji $wiadczen transportu miedzy szpitalnego, w sposéb dodatkowy zwieksza

pozycje kosztowe Szpitala.
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Tabela 8. roczne koszty utrzymania Szpitala przy ulicy Judyma :

Koszty utrzymania

Komadrka rok 2022

Kaplica Szpitala 2 27 920,18

Izba Przyjec przy ul. Judyma 4 341 189,14

Zaktad Radiologii i Diagnostyki

Obrazowej -Pracownia RTG Szpital 2 104 348,52

Zaktad Radiologii i Diagnostyki

Obrazowej -Pracownia USG Szpital 2 233 061,88

Oddziat Geriatryczny 480 864,85

Oddziat Skérno-Wenerologiczny 275 006,95

Oddziat Pulmonologiczny 256 965,81
razem 1719 357,32

3.4 Prognoza sytuacji finansowej szpitala na lata 2023-2025

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowag na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem czesci przepiséw wynikajgcych
z ustawy o finansach publicznych oraz ustawy o rachunkowosci. Prognoza na lata 2023-2025 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych
srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie
przyjeto aktualne trendy wystepujace w stuzbie zdrowia, uwzgledniono zwiekszone nakfady na stuzbe

zdrowia oraz dazenie do poprawy wyniku finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych a takze planu finansowego na rok 2023 skorygowanego o
dane oraz informacje uzyskane po zakoriczeniu pierwszego kwartatu 2023 roku. Przyszie wartosci

oszacowano na bazie prawdopodobnego do uzyskania finansowania z NFZ na rok 2023.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym

istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.
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Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potozine, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw
Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Prognozowany jest wzrost
kosztéw: pracy, cen lekéw, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury
medycznej, odpaddéw medycznych i ustug, ktéry jest wynikiem kryzysu ekonomicznego i galopujgcej
inflacji, ktéra ma miejsce zaréwno w Polsce jak i na Swiecie. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na

sytuacje jednostki w 2023 roku. Jego skale jest trudno okreslic.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu

nastepujgcych parametrow wyjsciowych:
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Tabela 9

Zatozenia dotyczace przychodow i kosztow wariant realny

Rok 2022 2023 2024 2025
Wskaznik wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug % 100,00% 119,00% 112,00% 110,00%
Wskaznik wzrostu kosztow % 100,00% 117,00% 108,00% 108,00%
Wskaznik wzrostu optat i podatkéw % 100,00% 101,00% 101,00% 101,00%
Wskaznik wzrost ptac % 100,00% 115,00% 110,00% 110,00%

Wskazniki rotacji

Wskazniki rotacji 2022 2023 2024 2025
szybkos$¢ obrotu zapaséw dni 13,07 10,41 9,21 6,51
szybkos$¢ obrotu naleznosci dni 32,43 28,41 25,75 23,23
szybkos$¢ obrotu zobowigzan dni 26,00 19,00 19,00 22,00
Naktady inwestycyjne 2022 2023 2024 2024
Inwestycja w nieruchomosci PLN 577 419,81 1640 820,00

Inwestycja w WNiP PLN

Inwestycja w $rodki trwate o niskiej wartosci PLN

Inwestycja w maszyny i urzadzenia PLN 2852 781,88 1597 672,30

Inwestycja w srodki transportu - ambulans PLN 520 000,00

Stawki amortyzacji

Stawki amortyzacyjne dla sktadnikéw majatku Realne %
trwatego

I. Wartosci niematerialne i prawne 50,00%
a)grunty 0,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i

wodnej 2,50%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 30,00%
d) srodki transportu 20,00%
e) inne Srodki trwate 25,00%
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Program naprawczy SP Z0Z 2022 r.

Planowane sg nastepujace przychody

Tabela 10 Planowane Zrédta przychodéw

Dziatalnosc medyczna 142 840 284,00 159 981 118,08 175 979 229,89
finansowana przez NFZ

DziatainoS¢ medyczna 15 449 094,10 17 302 985,39 19 033 283,93
finansowana z innych zrédet

Dziatalnos$¢ niemedyczna 986 845,66 1105 267,14 1215 793,85
Dotacje 1550 000,00 175 534,00 193 088,00
Pozostate przychody operacyjne 8422 467,00 8 500 000,00 7 500 000,00
Przychody finansowe 1500,00 5950,00 6 664,00
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Tabela 11 Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejnych latach

| Prognoza finansowa -wariant realny

Rachunek zyskdéw i strat 2023 2024 2025
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 159 276 223 178 389 370 196 228 307
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 175 794 419 193 862 362 210 549 781
I. Amortyzacja 7158 363 8500 000 8500 000
Il. Zuzycie materiatéw i energii 28 100 796 30348 860 32776768
I1l. Ustugi obce 55 458 823 59 895 529 64 687 171
IV. Podatki i optaty 237 166 239 538 241933
V. Wynagrodzenia 69 820 000 76 802 000 84 482 200
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 13983 573 16 957 882 18 653 670
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1035 698 1118554 1208 038
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -16 518 196 -15472 992 -14 321 474
D. Pozostate przychody operacyjne 9718 967 8675534 7 693 088
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje 156 727 175534 193 088
Il Inne przychody operacyjne 9562 240 8 500 000 7 500 000
E. Pozostate koszty operacyjne 250 000 270 000 291 600
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej -7 049 229 -7 067 458 -6 919 986
G. Przychody finansowe 5000 5950 6 664
H. Koszty finansowe 50 000 70 000 100 000
I. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej -7 094 229 -7 131 508 -7 013 322
J. PODATEK DOCHODOWY 0 0 0
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA
STRATY) 0 0 0
L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -7 094 229 -7 131 508 -7 013 322
wynik + amortyzacja 64 134 1368 492 1486 678
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4. Analiza konkurencji — Swiadczenia medyczne

1. Wstep

Blisko 50%  przychoddw  Samodzielnego  Publicznego  Zespotu  Opieki  Zdrowotnej
w Kedzierzynie-Kozlu pochodzacych z NFZ generowana jest z umowy ryczattowej. Swiadczenia
tworzone w ramach niniejszej umowy sg realizowane na wiekszosci Oddziatéw szpitalnych SPZOZ.
Pacjenci korzystajg z ustug podmiotu szpitalnego w Kedzierzynie-Kozlu w oparciu o system kolejkowy
(pacjent pilny, pacjent satbilny). Liczba chetnych do skorzystania z ustug medycznych SPZOZ jest

reagulowana w ramach limitu ryczattu.

Pozostata cze$¢ przychoddéw SPZOZ (ok. 50%) pochodzacych z NFZ opiera sie na Swiadczeniach
realizowanych poza ryczattem szpitalnym i dotyczy $wiadczen Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
Nocnej i Swiagtecznej Opieki Medycznej, Ratownictwa Medycznego. Ponadto, Pfatnik wyodrebnit
grupe S$wiadczen realizowanych na Oddziatach szpitalnych bedacych odrebnie finansowanych
(porody, patologia noworodka, pediatria, laryngologia dziecieca, endoprotezoplastyka kolana
i biodra, udary, onkologia zabiegowa, za¢ma, AOS). Sposord wszystkich $wiadczen odrebnie
finansowanych na swiadczenia - usuniecia za¢my, porody, patologia noworodka - ilos¢ pacjetnéw jest

znaczenie nizsza od potencjatu SPZOZ, podaz na Swiadczenia przewyzsza popyt na Swiadczenia.

2, Otoczenie konkurencyjne SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu

Silng strong SPZOZ Kedzierzyn-Kozle jest fakt posiadania komadrek szpitalnych mogacych realizowaé
Swiadczenia odrebnie finansowane, bedgcych w sposdb nielimitowany optacane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Jednoczesnie zagrozeniem jest brak pacjentdwrealizujgcych w SPZOZ
przedmiotowe $wiadczenia Analiza dotyczy w szczegdlnosci swiadczen realizowanych na Oddziale
Okulistycznym (za¢ma), Oddziale Klinicznym Potoznictwa, Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej
(porody), Oddziale Neonatologicznym z Patologia Noworodka (noworodki), dla ktérych podaz
przewyzsza popyt. W odlegtosci ok. 30 km od lokalizacji SPZOZ w Kedzierzynie-KozZlu, szes¢ innych

podmiotéw medycznych realizuje poréwnywalny zakres Swiadczen tj.:

1. Klinika Nova Kedzierzyn-KoZle,

2. Krapkowickie Centrum Zdrowia Spétka Sp. z 0. 0.,

3. NZOZ Chirurgia Jednego Dnia ,, Oko-Med.” W Krapkowicach,
4,

Szpital Powiatowy w Strzelcach Opolskich,
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5. Zespot Opieki Zdrowotnej w Gtubczycach,

6. Szpital Rejonowy w Raciborzu.

Zakres wybranych ustug realizowanych przez wskazane placéwki medyczne przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela nr 12 Zakres wybranych ustug realizowany przez sgsiednie placéwki medyczne

Podmiot NzOz . Szpital Szpital
. . Szpital . ) .
Klinika Nova Chirurgia . Powiatowy | Krapkowickie Powiatowy
R . Powiatowy o .
Kedzierzyn- | Jednego Dnia Strzelce- Gtubczyce Centrum Racibérz
Zakres Koile ,Oko-Med.” . Zdrowia
- . . Opolskie
Swiadczen Krapkowice
Za¢ma + + brak brak + +
Porody brak brak + + + +
Patologia brak brak + brak + brak
Noworodka

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sposrdd szesciu placowek medycznych sgsiadujgcych w odlegtosci ok. 30 km z SPZOZ Kedzierzyn-KoiZle,

cztery podmioty realizujg Swiadczenia usuniecia zacmy (Krapkowickie Centrum Zdrowia, Klinika Nova,

NZOZ Chirurgia Jednego Dnia Krapkowice, Szpital Rejonowy Racibdrz), Oddziat Potozniczy i Blok Porodowy

funkcjonuje w czterech szpitalnych podmiotach leczniczych. Dwa Szpitale posiadajg Oddziat Patologii

Noworodka. Reasumujac liczba podmiotéw leczniczych dostarczajgcych sSwiadczen w regionie, znacznie

przewyzsza wystepujgce potrzeby.
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5. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkdéw, ktére moga mie¢ wptyw
na wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobdéw Szpitala
z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem
préba wykorzystania wnioskdw ptyngcych zarédwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobéw. Analiza
SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron Szpitala, a z drugie; -
szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi
i technologicznymi) pozwala uswiadomi¢ jakie atuty ma Szpital i w jaki sposdb powinien eliminowac
stabe strony, jak przeciwstawiac sie zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami
zewnetrznymi. Silnymi stronami Szpitala mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub czesciowo
zasoby, ktore wyrdzniajg go w sposdb pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentéw. Stabe
strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktore ograniczajac sprawnos¢ i moga blokowac jego

rozwdéj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynnos$¢ pozwalajgca na przetrwanie i rozwdj Szpitala, a warunkiem jego
ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatan decydujg
zasoby materialne, w tym m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system

zarzadzania, koniunktura, konkurencja.
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Tabela 13 Analiza SWOT dla Szpitala mocne i stabe strony

Mocne strony

Stabe strony

e Szeroki zakres ustug medycznych
(realizowanych w ramach ryczattu PSZ
oraz $wiadczen odrebnie finansowanych),

e Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana
kadra,

e SPZOZ Kedzierzyn-Kozle posiada komoérki
ktore realizujg Swiadczenia odrebnie
finansowane

e Gotowy projekt nadbudowy skrzydta Al
w lokalizacji Roosevelta celem
przeniesienia Oddziatu: Pediatrii,
Pulmonologii, Geriatrii, Dermatologii,

e Nowoczesny sprzet medyczny min. Blok
Operacyjny, Oddziat Intensywnej Opieki
Medycznej, pozostate Oddziaty Szpitalne,

e Determinacja kierownictwa szpitala
celem prowadzenia ulepszen w kierunku
poprawy warunkéw pracy i leczenia
pacjentéw

e Zaangazowanie Dyrekcji w dziatania na
rzecz wzmacniania jakosci ustug
medycznych.

Trudnosci z uzupetnieniem kadry lekarskiej,
Rozproszenie lokalizacji SPZOZ Kedzierzyn-
Kozle (Oddziat: Pediatrii, Pulmonologii,
Geriatrii, Dermatologii) powoduje min.
koniecznos$¢ utrzymywania dodatkowych
Pracowni (RTG, USG) oraz Izby Przyje¢ w
lokalizacji przy ulicy Judyma (budynek
pochodzacy z 1935r.),

Koniecznos$¢ utrzymania transportu
sanitarnego na potrzeby komunikacji
pacjentéw Judyma — Roosevelta,
Niewystarczajaca ilos¢ sSrodkéw na realizacje
zadan inwestycyjnych,

,Starzejgca sie” kadra pielegniarska,
Trudnosci z uzupetnieniem kadry lekarskiej,
Niewystarczajgce zaangazowanie personelu
w dziatania projakosciowe,

Niska swiadomos¢ zdrowotna spoteczenstwa.

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos$¢ poszerzenia zakresu ustug
medycznych,

Zmniejszenie kosztow funkcjonowania
SPZ0OZ dzieki przeniesieniu wszystkich
Oddziatéw stacjonarnych w lokalizacji
Roosevelta,

State zapotrzebowanie na opieke
zdrowotng,

Pozyskanie wysokiej klasy specjalistow,
Wspdtpraca z Uniwersytetem Opolskim w
zakresie ksztatcenia teoretycznego i
praktycznego przysztych kadr lekarskich,
Zwiekszenie ilosci miejsc
specjalizacyjnych w SPZOZ jest szansg do
zwiekszenia kadry medycznej pracujgcej
w tutejszym podmiocie.

Niedobory kadrowe w wybranych
specjalnosciach medycznych,

Presja pfacowa — szczegdlnie wsérdéd personelu
lekarskiego,

Dostawcy ustug posiadajacy dominujaca
pozycje na rynku, mogg chciec jg wykorzystaé
w sposOb niekorzystny finansowo dla SPZOZ,
Podaz wybranych swiadczen odrebnie
finansowanych / nielimitowanych w
szczegblnosci — porody, zacma, onkologia
moze by¢ istotnym czynnikiem spadku
przychodu z NFZ,

Czeste zmiany w systemie ochrony zdrowia
w zakresie rozwigzan prawnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6. Szczegotowa analiza dziatalnosci operacyjnej

6.1. Struktura i zakres dziatania

Samodzielny Publiczny Zespdét Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Kedzierzynie — Kozlu, zwany
dalej SP Z0OZ w Kedzierzynie - Kozlu zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej, polegajacej na udzielaniu Swiadczed zdrowotnych, w szczegdlnosci przez
organizowanie i prowadzenie:

l. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a) szpitalnych,
b) innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:
a) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnosciach reprezentowanych przez SP Z0Z

w Kedzierzynie - Kozlu;
b) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych sSwiadczen ambulatoryjnych przez

poradnie dziatajgce przy SP ZOZ w Kedzierzynie - KozZlu;

c) realizowanie programéw profilaktycznych;

d) realizowanie swiadczen w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej

e) wykonywania $wiadczen pielegniarki szkolnej w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej;

f) wykonywanie badan diagnostycznych przez pracownie, zaktady i laboratorium

diagnostyczne;
g) udzielanie swiadczen zdrowotnych w ramach opieki profilaktycznej nad dzie¢mi
i mtodziezg oraz opieki profilaktycznej nad pracujacymi;

h) profilaktyka i promocja zdrowia;

Il Zadania SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu zgodnie z postanowieniami Statutu obejmujg
w szczegdlnosci:

1) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnosciach reprezentowanych przez SP Z0Z
w Kedzierzynie - Kozlu;

2) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych swiadczen ambulatoryjnych przez poradnie
dziatajgce przy SP Z0Z w Kedzierzynie - Kozlu;

3) wykonywanie badan diagnostycznych przez pracownie, zaktady i laboratorium diagnostyczne;
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4) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach:

4.1. opieki profilaktycznej do nad dzieémi i mtodziezg;

4.2. opieki profilaktycznej nad pracujgcymi;

5) profilaktyka i promocja zdrowia;

6) prowadzenie dziatalnosci ustugowej i administracyjnej dla jednostek podstawowej
dziatalnos$ci medycznej;

7) utatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespotu, w szczegdlnosci
personelowi wykonujgcemu zawody medyczne;

8) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wspomagajacej wykonywanie dziatalnosci statutowej
na zasadach i w granicach okreslonych odrebnymi przepisami, polegajacej miedzy innymi na:
a) wynajmowaniu czesci nieruchomosci uzytkowanych przez Zespét na cele zwigzane
z potrzebami bytowymi pracownikéw i pacjentéw,
b) wynajmowaniu i dzierzawie nieruchomosci uzytkowanych przez Zespdét na cele

zwigzane z ochrong zdrowia innym podmiotom $wiadczacym ustugi medyczne;

c) Swiadczeniu ustug medycznych na zlecenie;
9) Wojewoda Opolski moze natozy¢ na Zespot dodatkowe zadania jezeli:
a) jest to niezbedne ze wzgledu na potrzeby systemu opieki zdrowotnej,

b) w przypadku kleski zywiotowej,
c) w celu wykonania zobowigzan miedzynarodowych.

10) Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo dydaktycznej zwigzanej ze szkoleniem pracownikéw
stuzby zdrowia na bazie SP ZOZ Kedzierzyn — KoZle.

11) Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo dydaktycznej na rzecz studentdw w zakresie
prowadzenia praktycznego nauczania klinicznego.

12) Wykonywanie ustug na zlecenie innych podmiotéw realizujgcych $wiadczenia medyczne
i zajmujacych sie ochrong zdrowia, zwigzanych ze $wiadczeniem tych ustug, przy uzyciu
majatku ruchomego i nieruchomego uzytkowanego przez Zespoét lub bedacego jego

wtasnoscia.

[I. SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu udziela $Swiadczen opieki zdrowotnej w ramach tzw.

umowy sieciowej w rodzaju:

1) leczenie szpitalne w tym Szpitalny Oddziat Ratunkowy
2) leczenie szpitalne - chemioterapia
3) leczenie szpitalne — program lekowy
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4) ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym gastroskopia, kolonoskopia

5) rehabilitacja lecznicza — Dzienny Oddziat Rehabilitacji.

6) profilaktyczne programy zdrowotne

7) podstawowa opieka zdrowotna — Swiadczenia pielegniarki szkolnej
8) POZ - nocna i Swigteczna opieka zdrowotna

9) ratownictwo medyczne

6.2  Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania

Obszar dziatania SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu obejmuje powiat kedzierzyrisko - kozielski.
Dyrektor kieruje SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu oraz reprezentuje go na zewnatrz, a takze jest
przetozonym pracownikdw zatrudnionych w SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu. Dyrektor ponosi

odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnos$ci SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu, a w szczegdélnosci:

6.2.1. Dyrektor zapewnia sprawne funkcjonowanie Szpitala, poprzez tworzenie warunkéw dla
prawidtowej realizacji zadan okreslonych w Statucie oraz organizacje pracy w sposéb zapewniajgcy

petne wykorzystanie czasu pracy przez zatrudnionych w Szpitalu pracownikéw, a w szczegdlnosci:

a) reprezentuje Szpital na zewnatrz,

b) realizuje polityke kadrowa Szpitala,

c) dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw Szpitala,

d) dysponuje srodkami finansowymi Szpitala,

e) negocjuje i zawiera umowy na realizacje Swiadczen zdrowotnych,

f) pozyskuje srodki finansowe na realizacje inwestycji, remontéw oraz zakup aparatury
medycznej,

g) wydaje zarzadzenia, instrukcje, procedury i polecenia stuzbowe, ktérych projekty sporzadzajg

pracownicy Szpitala,

h) wydaje i zatwierdza regulaminy obowigzujgce w Szpitalu oraz wewnetrzne akty prawne:
zarzadzenia, instrukcje, procedury,

i) rozpatruje skargi, wnioski i zazalenia pracownikow oraz pacjentow,

j) organizuje, kieruje i nadzoruje prace podlegtych komdrek organizacyjnych i samodzielnych
stanowisk pracy,

k) odpowiada za zorganizowanie i prawidtowe dziatanie kontroli wewnetrznej i zarzagdczej oraz

wykorzystanie jej wynikéw,
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) zawiera umowy i zapewnia warunki do realizacji badan klinicznych przeprowadzanych
w Szpitalu,

m) biezgcy nadzér nad wykonywaniem zadan statutowych.

6.2.2. Do wyltacznej aprobaty Dyrektora, z zastrzezeniem mozliwosci udzielenia upowaznienia,

naleza sprawy:

a) kierowane do parlamentarzystow, Marszatka Wojewédztwa, Rady, Zarzadu Powiatu i
Starosty Kedzierzynsko — Kozielskiego, Wojewody Opolskiego oraz innych organéw
administracji rzadowej, organéw samorzadu, podmiotow wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza,
organizacji spotecznych, stowarzyszen i fundacji, Opolskiego Oddziatlu Wojewddzkiego

Narodowego Funduszu Zdrowia, instytucji udzielajgcych dofinansowania i dotacji celowych,

b) wynikajgce z funkcji kierownika Szpitala,

) nadzoruje organizowanie spraw obronnych i obrony cywilnej w Szpitalu,

d) wydawania wewnetrznych aktéw prawnych,

e) ustalania regulaminu organizacyjnego,

f) powotywanie komisji, komitetéw i zespotéw zadaniowych,

g) postepowan sgdowych,

h) zaciggania zobowigzan,

i) ustalania zasad organizacji i funkcjonowania Szpitala,

j) innych zastrzezonych przepisami prawa do decyzji dyrektorow samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej.

6.2.3 Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

e Zastepcy Dyrektora ds. medycznych

e Zastepcy Dyrektora ds. administracyjno—ekonomicznych
e Naczelnej Pielegniarki

e Gtéwnego Ksiegowego

e Kierownikéw komdrek i jednostek organizacyjnych.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu oparta jest o komorki
organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng dookresla regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem nr 7/2019 Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie -
Kozlu z dnia 12.02.2019 r. (zatacznik do statutu — Schemat struktury organizacyjnej SPZOZ

w Kedzierzynie — Kozlu)
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Tabelal4 Struktura organizacyjna

Lp.  |Nazwa komérki organizacyjnej/stanowiska Lokalizacja [adres]
l. Dziatalnos$¢ medyczna — oddziaty szpitalne
1. Oddziat Choréb Wewnetrznych ul. R(?osevelta 21 47-200
Kedzierzyn — Kozle
2. . . ul. Judyma 4, 47 — 220
Oddziat Pulmonologiczny Kedzierzyn — Koile
3. Oddziat Skérno—Wenerologiczny ul. Ju.dyma 4 47,_ 220
Kedzierzyn — Kozle
4, . - N ul. 24 Kwietnia 13, 47-
Oddziat Kliniczny Pediatrii 200 Kedzierzyn — Kozle
5. . . . . ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Neonatologiczny z pododdziatem patologii noworodka Kedzierzyn — Kosle
6. . . . ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Neurologiczny z pododdziatem udarowym Kedzierzyn — Kozle
7. . . ul. Judyma 4, 47 — 220
Oddziat Geriatryczny Kedzierzyn — Koile
8. . . o ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Chirurgii Ogélnej Kedzierzyn — Kozle
9. , ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Urazowo — Ortopedyczny Kedzierzyn — Koile
10. | Oddziat Kliniczny Potoznictwa, Ginekologii i Ginekologiilul. Roosevelta 2, 47-200
Onkologicznej Kedzierzyn — Kozle
11. . . ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Okulistyczny Kedzierzyn — Kozle
12. . . . . . . ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Urologiczny i Onkologii Urologicznej Kedzierzyn — Kozle
13. . . ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Laryngologiczny Kedzierzyn — Kozle
14. . . . . ul. Roosevelta 2, 47-200
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Kedzierzyn — Kozle
15. . . ul. Roosevelta 2, 47-200
Szpitalny oddziat ratunkowy Kedzierzyn — Koile
16. . . e e . . . ul. Harcerska 11, 47 -
Oddziat dzienny rehabilitacji ogélnoustrojowe;j 220 Kedzierzyn - Kole
17. ul. Roosevelta 2 / ul.
Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna Judyma 4, Kedzierzyn-
Kozle
1. Dziatalnos¢ medyczna — poradnie specjalistyczne
1. Poradnia cukrzveowa ul. Harcerska 11, 47 -
¥ 220 Kedzierzyn - Kozle
2. | Poradnia gastrologiczna ul. Harcerska 11, 47 -
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220 Kedzierzyn - Kozle

3. Poradnia endokrynologiczna ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
Y & 200 Kedzierzyn — Kozle

4. Poradnia medycyny prac ul. Harcerska 11, 47 -
yeynypracy 220 Kedzierzyn - Kozle

> Poradnia potozniczo - ginekologiczna ul. Harcerska 11, 47 -
P g g 220 Kedzierzyn - Kozle

6. Poradnia potozniczo - ginekologiczna Ul. Roosevelta 2, 47 -
P g & 200 Kedzierzyn — Kozle

7. Poradnia gruzlicy i chordb ptuc ul. Harcerska 11, 47 -
g Y P 220 Kedzierzyn - Kozle

8. Poradnia neurologiczna ul. Harcerska 11, 47 -
g 220 Kedzierzyn - Kozle

% Poradnia neurologiczna ul. 24 Kwietnia 7, 47-
& 200 Kedzierzyn-Kozle

10. Poradnia patologii noworodka i wczeéniaka ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
P & 200 Kedzierzyn — Kozle

1. Poradnia alergologiczna dla dzieci ul. Harcerska 11, 47 -
80108 220 Kedzierzyn - Kozle

12. Poradnia preluksacyjna ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
P vl 200 Kedzierzyn — Kozle

13. Poradnia skorno -wenerologiczna ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
g 200 Kedzierzyn — Kozle

14. Poradnia leczenia bélu ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kedzierzyn - Kozle

15. Poradnia chirurgiczna ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
g 200 Kedzierzyn — Kozle
16. ul. Harcerska 11, 47 -

Poradnia urazowo -ortopedyczna 220 Kedzierzyn - Koile

17. Poradnia urazowo -ortopedyczna ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
pedy 200 Kedzierzyn — Kozle

18. Poradnia okulistvczna ul. Harcerska 11, 47 -
¥ 220 Kedzierzyn - Kozle

19. Poradnia okulistyczna ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
¥ 200 Kedzierzyn — Kozle

20. Poradnia urologiczna ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
& 200 Kedzierzyn — Kozle

21. . , ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
Poradnia choréb sutka 200 Kedzierzyn — Kozle

22. ul. 24 Kwietnia 7, 47 -

Poradnia Hepatologiczna 200 Kedzierzyn — Kodle

23. Poradnia Pediatryczna ul. 24 Kwietnia 13, 47 -
y 200 Kedzierzyn — Kozle

24. |Poradnia Geriatryczna ul. Harcerska 11, 47 -
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220 Kedzierzyn - Kozle

25. Poradnia anestezjologiczna ul. Roosevelta 2, 47 -
Jolog 200 Kedzierzyn — Kozle

26. . L . . ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
Poradnia laktacyjna i edukacji przedporodowej 200 Kedzierzyn — Kozle

Ill. |Dziatalnosé medyczna — pracownie diagnostyczne

= Pracownia immunologii transfuzjologicznej ul. Roosevelta 2, 47 -
& 10108 ) 200 Kedzierzyn — Kozle

2. Pracownia biochemii i immunochemii ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

3. Pracownia hematologii ul. Roosevelta 2, 47 -
& 200 Kedzierzyn — Kozle

4 Pracownia analityki ogélnej i parazytologii ul. Roosevelta 2, 47 -
yKiog e ytolog 200 Kedzierzyn — Kozle

> Pracownia koagulacji ul. Roosevelta 2, 47 -
gulad 200 Kedzierzyn — Kozle

6. Pracownia mikrobiologii klinicznej ul. Roosevelta 2, 47 -
& : 200 Kedzierzyn — Kozle

7 Pracownia biologii molekularne;j ul. Roosevelta 2, 47 -
& : 200 Kedzierzyn — Kozle

8. Bank Krwi ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

9. ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle
ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kedzierzyn - Kozle

10. Pracownia rentgenodiagnostyki ul. Judyma 4, 47 - 220
g g y Kedzierzyn — Kozle

11. Pracownia rentgenodiagnostyki ul. Roosevelta 2, 47 -
g g y 200 Kedzierzyn — Kozle

12. Pracownia rentgenodiagnostyki ul. Harcerska 11, 47 -
& & ¥ 220 Kedzierzyn — Kozle

13. . " ul. Judyma 4, 47 — 220
Pracownia ultrasonografii . ,
Kedzierzyn — Kozle

14. Pracownia ultrasonografii ul. Roosevelta 2, 47 -
g 200 Kedzierzyn — Kozle

15. Pracownia mammografii ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
8 200 Kedzierzyn — Kozle

16. Pracownia tomografii komputerowej ul. Roosevelta 2, 47 -
& P ) 200 Kedzierzyn — Kozle

17. Pracownia choréb siatkowki ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

18. Pracownia endoskopii ul. Roosevelta 2, 47 -
P 200 Kedzierzyn — Kozle

Punkty pobran
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19.

Pracownia EKG i Holtera

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

20.

Pracownia EEG

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

21.

Pracownia EMG

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

22.

Pracownia spirometrii

ul. Judyma 4, 47 — 220
Kedzierzyn — Kozle

23.

Pracownia Endoskopii - Bronchoskopia

ul. Judyma 4, 47 — 220
Kedzierzyn — Kozle

24,

Pracownia audiometrii

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

25.

Pracownia Litotrypsji

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

26.

Pracownia badan urodynamicznych

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

27.

Pracownia badan skryningowych

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kedzierzyn - Kozle

Dziatalnos¢ medyczna — pozostate komaérki organizacyjne

Izba przyjec

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

Blok operacyjny

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

Blok porodowy

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

Apteka szpitalna

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

Gabinet Fizjoterapii

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kedzierzyn - Kozle

Gabinety medycyny szkolnej

Szkoty — zgodnie z
zawartym kontraktem z
NFZ

Dziatalnos¢ pomocnicza niemedyczna

Centralna sterylizatornia

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

Pracownia autopsyjna

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kedzierzyn — Kozle

VI.

Pozostate komarki organizacyjne

Dziat ekonomiczno - finansowy

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kedzierzyn - Kozle

Dziat rozliczen Swiadczen medycznych, statystyki i dokumentacji
medycznej

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kedzierzyn - Kozle

Dziat zaopatrzenia i zamdwien publicznych

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kedzierzyn - Kozle
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4. Dziat eksploatacyjno -techniczn ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
P Yl 4 200 Kedzierzyn - Kozle

> Dziat organizacji i kontraktowania ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
& J 200 Kedzierzyn - Kozle

6. Dziat spraw pracowniczych ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
P P ¥ 200 Kedzierzyn - Kozle

7. Dziat informatvki ul. Roosevelta 2, 47 -
¥ 200 Kedzierzyn — Kozle

8. Daziat svwienia ul. Roosevelta 2, 47 -
4 200 Kedzierzyn — Kozle

VIl. [Samodzielne stanowiska

1. Pethomocnik Dyrektora ds. systemu jakosci ul. Roosevelta 2, 47 -
¥ -5y J 200 Kedzierzyn — Kozle

2. Radca Prawn ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
! 200 Kedzierzyn - Kozle
3. ul. 24 Kwietnia 5, 47 -

Stanowisko ds. ochrony danych osobowych 200 Kedzierzyn - Kole

4, . ul. Roosevelta 2, 47 -
Stanowisko ds. BHP 200 Kedzierzyn — Kozle

> Stanowisko ds. przeciwpozarowych ul. Roosevelta 2, 47 -
P P y 200 Kedzierzyn — Kozle

6. | Stanowisko ds. ochrony informacji niejawnych — stanowisko ds.ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
obronnosci 200 Kedzierzyn - Kozle

7. Stanowisko ds. ochrony radiologicznej ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
) y g ) 200 Kedzierzyn - Kozle

Z uwagi na prowadzong dziatalnos¢ SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu posiada dostateczng
strukture organizacyjng zarowno w aspekcie administracyjnym i technicznym, jak réwniez
w pionie dziatalnosci medycznej. Wobec uzasadnionych potrzeb struktura jest odpowiednio

modelowana.
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6.3 Zatrudnienie:

6.3.1 Stan zatrudnienia w latach 2021-2022 oraz plan na 2023 r.

Tabela 15 Stan zatrudnienia w latach 2021-2021

Stan zatrudnienia na dzien

Wyszczegdlnienie 31.12
2021 2022 II‘>Ian na 2023
Pracownicy dziatalnosci Umowa o prace w osobach 560 584 575
podstawowej Umowa o prace w etatach 541,747 562,297 555,23
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 198 205 213
~ | Umowa o prace w osobach 55 60 62
Lekarze. (2 rfazydentam|, Umowa o prace w etatach 51,401 55,301 58,650
bez stazystéw) -
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 115 129 138
Umowa o prace w osobach 318 318 310
Pielegniarki Umowa o prace w etatach 307,680 306,080 298,830
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 34 31 28
Umowa o prace w osobach 39 43 48
Potozne Umowa o prace w etatach 37,750 40,750 45,250
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 3 1 1
) Umowa o prace w osobach 30 36 31
Pozostaty wyzszy Umowa o prace w etatach 29,166 34,416 30,250
personel medyczny -
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 6 6 7
. . Umowa o prace w osobach 72 71 73
Pozostaty sredni Umowa o prace w etatach 70,25 69,750 71,25
personel medyczny -
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 35 35 38
Pomocniczy personel Umowa o prace w osobach 46 56 51
medyczny (w tym Umowa o prace w etatach 45,50 55 51
sekretarki medyczne) | Umowa cywilno-prawna (w osobach) 5 3 1
Pracownicy Umowa o prace w osobach 81 75 75
administracyjni, ekono | Umowa o prace w etatach 80,300 73,300 73,300
miczni i techniczni (w Umowa cywilno-prawna (w osobach) 4 4 4
tym referent- Umowa cywilno-prawna (w przeliczeniu
sekretarka, kapelan) na etat)*
Umowa o prace w osobach 82 75 74
Administracyjni Umowa o prace w etatach 80,300 73,300 72,300
Umowa cywilno-prawna (w osobach)
Umowa o prace w osobach 0 0 0
Ekonomiczni Umowa o prace w etatach 0 0 0
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 0 0 0
Umowa o prace w osobach 0 0 0
Techniczni Umowa o prace w etatach 0 0 0
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 0 0 0
. Umowa o prace w osobach 16 16 17
:Dcr)i)csig?lcy gospodarczy Umowa o prace w etatach 15 16 16,500
Umowa cywilno-prawna (w osobach) 14 22 21
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Umowa o prace w osobach 657 675 666
OGOLEM Umowa o prace w etatach 637,047 651,597 644,030
Umowa cywilno-prawna (w osobach 216 231 238
Fluktuacja (liczba)/ (%) | liczba)/ (%) liczba)/ (%)
Pracownicy przyjeci 61/8,37% 62/9,18%
Pracownicy zwolnieni 45 / 6,85% 45/ 6,67%

6.4 Dziatalnosc Szpitala.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu prowadzi dziatalnos¢
medyczng na podstawie umow zawartych z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw publicznych. Od 1 paZdziernika 2017 roku SP ZOZ realizuje
umowe o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej. Wspomniana kwalifikacja obowigzywata do dnia 30 czerwca 2021 roku.
Szczegdlne warunki  w ktorych funkcjonowaty szpitale w czasie pandemii spowodowaty kilkukrotne
przesuniecia terminu kwalifikacji do sieci. Stagd dopiero dnia 30 wrzesnia 2022 na podstawie przepisu
art. 95n ust. 1-2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (Dz. U. 2021 poz. 1285 z pdzn. zm.) Dyrektor Opolskiego Oddziatu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia dziatajgc w imieniu Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia ogtosit liste szpitali zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomoéw sieci. Nasza placodwka
ponownie zostata zakwalifikowana jako szpital Il stopnia. Kwalifikacja ta obowigzuje od dnia

01-01-2023 do 30-06-2027.

Od 22 grudnia 2021 do 6 lutego 2022 decyzjag Wojewody Opolskiego przeznaczono 50 tdézek dla
pacjentéw zakazonych Covid-19. Od dnia 1 kwietnia, wraz z przywrdceniem petnej dziatalnosci
oddziatu pediatrycznego, szpital w catosci stat sie dostepny dla pacjentéw naszego powiatu. Odtad
pacjenci zakazeni Covid-19 byli przyjmowani do szpitala i rozliczani z ptatnikiem zgodnie z ogdlnie
obowigzujgcymi zasadami okreSlonymi w Zarzadzeniach Prezesa NFZ w rodzaju hospitalizacja.
W zwigzku z sytuacjg epidemiczng wzorem lat ubiegtych OW NFZ korygowat wartos¢ ryczattu PSZ.
Brak mozliwosci realizacji ryczattu byt rekompensowany finansowaniem gotowosci do udzielania

Swiadczen.

Poziom ryczattu na rok 2022 zostat ustalony na podstawie liczby jednostek rozliczeniowych
zrealizowanych i sprawozdanych do OW NFZ w roku 2019. Z uwagi na rosngce koszty

funkcjonowania szpitali, w tym wynagrodzen personelu, w ciggu roku trzykrotnie zmieniano cene
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jednostki ryczattu (punktu) z 1,16 w styczniu zt do 1,62 zt w sierpniu . W kwietniu 2022 roku zgodnie
z zaleceniem Ministra Zdrowia w celu ograniczenia skutkéw inflacji dokonano wzrostu wyceny
jednostek rozliczeniowych o 4,5 %. Nastepnie na podstawie Ustawy o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw z dnia 26 maja 2022 nastgpita zmiana
sposobu finansowania wynagrodzen w podmiotach leczniczych. Zostaty zlikwidowane wspotczynniki
korygujace ustalane na podstawie list zatrudnionych, stanowigce osobny strumien pieniedzy

zNFZ. Od 1 lipca 2022 r. wynagrodzenia sg finansowane wytgcznie w wycenie swiadczen.

Poza umowg podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $Swiadczen (PSZ) w roku 2022 SP Z0Z

prowadzit dziatalnos¢ medyczng z OOW NFZ na podstawie aneksowanych umoéw w rodzaju:

- leczenie szpitalne w tym programy lekowe,
- Koordynowana Opieka nad Kobietg w Cigzy na Il poziomie opieki perinatalnej (KOCII/IIl ),

- rehabilitacja,

programy profilaktyczne,
- podstawowa opieka medyczna,

a takze na podstawie nowych umdéw zawartych z OOW NFZ w roku 2022 w rodzaju: leczenie

szpitalne- program lekowy skierowany do oséb chorych na stwardnienie rozsiane.

Od lipca 2022 roku powstat program lekowy leczenia chorych na choroby siatkéwki jako potgczenie
programu AMD i DME. W ramach tego programu zarédwno kontynuowano terapie wczesnie

leczonych pacjentdw jak i przyjmowano kolejnych chorych.

Zgodnie z obowigzujgcym terminem 90 dni od zakonczenia okresu rozliczeniowego roku 2022 Opolski
Oddziat Wojewddzki NFZ przygotowat aneksy rozliczajgce do poszczegdlnych uméw dostosowujac ich

poziom finansowania do wartosci rzeczywistego wykonania.
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W strukturach Szpitala dziatajq poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad w 2022 przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 16
Liczba przyjetych osob Liczba przyjetych oséb Liczba przyjetych osob
w tym w tym w tym
d ik d ik d ik
Poradnia dziecii | ©Y"am@ dziecii PR e ynamika
65 lat i H/E 65 lat i L/H 65 lat i P/L
Ogotem mtodziez Ogotem mtodziez Ogoétem mtodziez
powyzej powyzej powyzej

w wieku w wieku w wieku

0-18 lat 0-18 lat 0-18 lat
alergologiczna dla dzieci i mtodziezy 3217 0 3217 81% 3104 0 3104 96,49% 3688 0 3688 118,81%
cukrzycowa 4 066 2094 0 88% 4513 2486 0| 110,99% 4 560 2 606 0 101,04%
endokrynologiczna 5934 2636 7 91% 6 075 2944 11| 102,38% 6 020 2944 22 99,09%
gastrologiczna 1591 890 0 48% 1505 898 4 94,59% 2775 1617 1 184,39%
skérno-wenerologiczna 3329 1109 589 76% 3483 1380 691| 104,63% 3888 1401 739 111,63%
neurologiczna 1182 701 0 103% 1137 692 0 96,19% 1151 706 0 101,23%
leczenia bdlu 2172 1033 0 85% 2 369 1339 0| 109,07% 2 606 1494 0 110,00%
gruzlicy i ptuc 3386 1899 0 86% 4356 2 456 7| 128,65% 3907 2279 2 89,69%
patologii noworodka i wczes$niaka 825 0 825 72% 869 0 869 105,33% 1021 0 1021 117,49%
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ginekologiczna (K) Kozle 5049 379 59 79% 5426 669 119| 107,47% 5766 669 194 106,27%
ginekologiczna (K) Kedzierzyn 6 663 943 159 98% 6 108 1226 212 91,67% 5840 1226 190 95,61%
choréb sutka 3523 996 13 79% 4103 1165 31| 116,46% 4163 1190 21 101,46%
chirurgiczna 4776 1449 267 61% 5450 1840 354 114,11% 5932 1840 220 108,84%
ortopedyczna Kozle 6038 1409 613 73% 6477 1752 656| 107,27% 7 058 1844 832 108,97%
ortopedyczna Kedzierzyn 3485 938 382 61% 4523 1292 552 | 129,78% 4802 1485 653 106,17%
preluksacyjna 2137 0 2137 76% 2410 0 2410 112,77% 2205 0 2 205 91,49%
okulistyczna Kozle 2683 1661 80 95% 2 845 1671 94| 106,04% 2760 1588 131 97,01%
okulistyczna Kedzierzyn 1657 1174 21 93% 2161 1308 115| 130,42% 2 055 1169 134 95,09%
laryngologiczna 1409 484 264 65% 1114 407 170 79,06% 1392 435 307 124,96%
urologiczna 4035 2829 5 72% 6 335 4382 11| 157,00% 6915 4676 0 109,16%
hepatologiczna X X X X 150 78 14| 457,00% 457 179 0 304,67%
RAZEM 67 157,00 | 22 624,00 | 8 638,00 78% 74513 | 27985 9424 110,95% 78 961 29 348 10360 | 105,97%
47
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INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU — ANALIZA KONTRAKTU Z STYCZEN — GRUDZIEN 2022 R.

Tabela 17

Realizacja umowy 08R/10032/03/08/PSZ/2022 - ryczatt PSZ

plan do wykonania (pkt)

42 393 639,96

zakres Swiadczen

realizacja (pkt)

Procent realizacji
kontraktu (%)

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA

4791 470,89 11,30%
GERIATRIA - HOSPITALIZACIA 3238531,88 7,64%
DERMATOLOGIA | WENEROLOGIA - HOSPITALIZACIA 726 196,74 1,71%
NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA 2662 279,75 6,28%
NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA - A48 4 845 507,44 11,43%
ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA - HOSPITALIZACJA 3994 351,00 9,42%
CHOROBY PLUC - HOSPITALIZACIA 1949 997,57 4,60%
GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA Il POZIOM REFERENCYJNY 3995 674,81 9,43%
CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACIA 7473 581,96 17,63%
ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITALIZACJA 3 756 095,20 8,86%
OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA 1096 242,84 2,59%
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACIA 892 228,38 2,10%
UROLOGIA - HOSPITALIZACIA 3624 284,19 8,55%
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Nadwykonania

Limit Ib. Wykonano . Procent
, . , , zaliczone do N
zakres Swiadczen punktéw po razem |b. EM - b realizacji
aneksach punktow . kontraktu
punktéw
SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH AMBULATORYJNYCH |
W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE ZABEZPIECZENIA POWYZE) 50
TYS. SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE UZUPEENIONYM - UE 21 030,00 20 880,00 0,00 99,29%
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA 88 863,00 88 860,81 0,00 100,00%
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA 96 848,00 96 845,87 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII DLA DZIECI 190 778,00 210979,71 20 203,94 110,59%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII DLA DZIECI-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 69 211,00 100 053,48 30 844,58 144,56%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGI! 242 006,00 242 004,08 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 44 704,00 44 379,80 0,00 99,27%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGI! 677 493,00 678 006,03 514,70 100,08%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 65 675,00 66 171,91 498,74 100,76%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM 28 193,00 28 191,12 0,00 99,99%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGI! 109 856,00 109 854,67 0,00 100,00%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W GASTROENTEROLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1050.001.02 4 545,00 4542,98 0,00 99,96%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 43 588,00 43 586,75 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGI! | WENEROLOGI! 88 241,00 88 297,43 57,77 100,06%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGI! | WENEROLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 94 241,00 94 239,46 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGI! | WENEROLOGII-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 52 697,00 56 544,12 3 849,47 107,30%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGI! 46 444,00 46 316,58 0,00 99,73%
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SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 38 857,00 38 855,02 0,00 99,99%

SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA BOLU 110 043,00 110 041,52 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA BOLU-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 11 711,00 11 709,94 0,00 99,99%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY | CHOROB PtUC 205 784,00 205 782,45 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA GRUZLICY | CHOROB P+UC-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 68 918,00 68 916,04 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEONATOLOGII 101 316,00 114 577,63 13 262,51 113,09%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEONATOLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 34 693,00 36 383,92 1692,28 104,87%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGI! 303 489,00 303 488,03 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE POtOZNICTWA | GINEKOLOGI! 361 041,00 361 271,45 231,09 100,06%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE POtOZNICTWA | GINEKOLOGI! 307 822,00 307 820,83 0,00 100,00%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE | GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 806,00 696,90 0,00 86,46%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE | GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 7 004,00 6 680,14 0,00 95,38%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE | GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 103 001,00 102 998,79 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 49 674,00 49 673,52 0,00 100,00%

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PS2) 7 395,00 11 714,59 4 321,08 158,41%

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 9 818,00 10 238,77 909,91 104,29%

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PS2) 1 565,00 1218,46 0,00 77,86%

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POtOZNICTWA | GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM 186,00 0,00 0,00 0,00%

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM 458,00 437,33 0,00 95,49%
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SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM

ONKOLOGICZNYM 9 356,00 9 354,62 0,00 99,99%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNEJ 250 887,00 250 944,20 57,77 100,02%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII OGOLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1500.001.02 52 093,00 52 092,27 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO

R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 10 979,00 10 895,17 181,80 99,24%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM

ONKOLOGICZNYM 1937,00 1935,16 0,00 99,91%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU 203 613,00 208 335,02 4 504,20 102,32%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU 152 623,00 154 738,87 2117,77 101,39%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU-ZAKRES SKOJARZONY Z

02.1580.001.02 14 682,00 14 797,11 0,00 100,78%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU-ZAKRES SKOJARZONY Z

02.1580.001.02 4 623,00 4 621,66 0,00 99,97%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU - ZE WSKAZAN NAGLYCH 404 064,00 423 672,28 20011,23 104,85%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU - ZE WSKAZAN NAGLYCH 191 911,00 202 176,55 10 267,56 105,35%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU - SWIADCZENIA

PIERWSZORAZOWE 62 654,00 65 429,13 2777,50 104,43%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU - SWIADCZENIA

PIERWSZORAZOWE 59 662,00 62 350,10 2 689,29 104,51%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE PRELUKSACII 266 564,00 266 926,03 242,40 100,14%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI 220 190,00 220 188,59 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI 166 226,00 166 380,43 156,25 100,09%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02 55 592,00 55 591,41 0,00 100,00%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02 35 308,00 35 306,57 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN NAGLYCH 16 041,00 16 039,61 0,00 99,99%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN NAGLYCH 13 301,00 13 298,97 0,00 99,98%

51

1d: 57BB9ACO0-7E79-4DE9-A3FB-7690B48C82E9. Podpisany

Strona 51



SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z.

(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 5 338,00 7 252,51 1915,36 135,87%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z.

(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 3 473,00 9031,42 5 559,24 260,05%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN NAGLYCH-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO

UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 1 005,00 3 305,93 2 350,78 328,95%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN NAGLYCH-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO

UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 862,00 2 678,82 1817,70 310,77%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII 48 512,00 48 510,30 0,00 100,00%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OTOLARYNGOLOGII -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1610.001.02 17 049,00 17 048,30 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO

R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 32 724,00 32722,38 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII 569 769,00 569 767,12 0,00 100,00%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W UROLOGII -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1640.001.02 224 073,00 224 071,42 0,00 100,00%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 331 424,00 331422,31 0,00 100,00%
CHEMIOTERAPIA W WARUNKACH AMBULATORYJNYCH Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 2190,00 2189,28 0,00 99,97%
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI 972 415,00 973 002,93 0,00 100,06%
SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM - UE 7 379 100,00 7 379 100,00 0,00 100,00%
SUBSTANCJE CZYNNE W CHEMIOTERAPII W WARUNKACH AMBULATORYJNYCH Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 191,00 190,40 0,00 99,69%
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI 888 456,00 888 457,24 0,00 100,00%
DERMATOLOGIA | WENEROLOGIA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18.

ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 20 773,00 22 572,49 4 367,24 108,66%
PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA 2 185 259,00 2276 273,36 91 015,14 104,16%
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POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA Il POZIOM REFERENCYJNY - SWIADCZENIA UDZIELANE
OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 8 898,00 6 128,68 0,00 68,88%

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA Il POZIOM REFERENCYJNY - SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI |
LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 873 787,00 873 786,35 0,00 100,00%

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 224 757,00 224 754,90 0,00 100,00%

ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - HOSPITALIZACIA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 156 024,00 165 060,26 9 037,48 105,79%

ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA ENDOPROTEZOPLASTYKI
STAWU BIODROWEGO LUB KOLANOWEGO (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 3302 940,00 3302 939,17 0,00 100,00%

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA - B18G, B19G 3273 165,00 3272 692,90 0,00 99,99%

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 5342,00 4 185,83 0,00 78,36%

OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU
ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 478 762,00 520 009,30 41 248,40 108,62%

UROLOGIA - HOSPITALIZACJA-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ) 702,00 1700,84 1700,84 242,28%

UROLOGIA - HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

1437 868,00 1437 866,30 0,00 100,00%

53

1d: 57BB9ACO0-7E79-4DE9-A3FB-7690B48C82E9. Podpisany Strona 53



Realizacja umowy 08R/10032/02/01/A0S/2022

- Nadwykonania
Limit Ib. Wykonano . Y Procent
, . , , zaliczone do N
zakres Swiadczen punktéw po razem lb. EM - Ib realizacji
aneksach punktéw . kontraktu
punktéw
SWIADCZENIA W ZAKRESIE HEPATOLOGI! 34 380,0000 36 127,0000 0,0000 105,08%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE HEPATOLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 8 476,0000 8 550,3000 0,0000 100,88%
Realizacja umowy 08R/10032/05/REH/2022
_ Nadwykonania
Limit Ib. Wykonano . Y Procent
A q X zaliczone do N
zakres Swiadczen punktéw po razem lb. EM - b realizacji
aneksach punktéw L kontraktu
punktéw
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA 173 584,00 173 421,33 0,00 99,91%
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI 10 350,00 10 347,25 0,00 99,97%
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W OSRODKU/ ODDZIALE DZIENNYM 228 844,00 228 844,00 0,00 100,00%
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU
NIEPEENOSPRAWNOSCI 44 506,00 44 506,00 0,00 100,00%
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Realizacja umowy 08R/10032/11/SOK/2022

Nadwykonania

Limit Ib. Wykonano . Procent
, . , , zaliczone do N
zakres Swiadczen punktéw po razem lb. EM - b realizacji
aneksach punktow . kontraktu
punktéw
KOORDYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETA W CIAZY NA Il LUB Ill POZIOMIE OPIEKI PERINATALNEJ (KOCII/I11)A W
CIAZY NA Il LUB IIl POZIOMIE OPIEKI PERINATALNEJ (KOCII/IlI) 6 064 180,00 5819 145,91 0,00 95,96%
Realizacja umowy 08R/10032/10/PRO/2022
. Nadwykonania
Limit Ib. Wykonano . Y Procent
, . , , zaliczone do o
zakres Swiadczen punktéw po razem lb. EM - Ib realizacji
aneksach punktéw . kontraktu
punktéw
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA SZYJKI MACICY - ETAP POGLEBIONEJ DIAGNOSTYKI 0,00 0,00 0,00 0,00
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - ETAP PODSTAWOWY - W PRACOWNI STACJONARNEJ 9707,00 9705,15 0,00 99,98
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - ETAP POGLEBIONEJ DIAGNOSTYKI 872,00 717,15 0,00 82,24%
Realizacja umowy 08R/10032/03/01/SZP/2022
. Nadwykonania
Limit lb. Wykonano . Y Procent
X zaliczone do N
punktéw po razem lb. realizacji
. FM - Ib.
aneksach punktéw ) kontraktu
punktéw
DERMATOLOGIA | WENEROLOGIA SPECJALISTYCZNA - HOSPITALIZACIA 30 032,00 30 032,00 0,00 100,00%
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Realizacja umowy 08R/10032/03/05/SZP/2022

Nadwykonania

Limit Ib. Wykonano . Procent

X zaliczone do N

punktéw po razem lb. realizacji

. FM - lb.
aneksach punktéw . kontraktu
punktow

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH NA CUKRZYCOWY OBRZEK PLAMKI (DME) 296 915,00 296 370,28 0,00 99,82%
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE CHORYCH NA CUKRZYCOWY OBRZEK PLAMKI (DME) 65 352,00 46 067,38 0,00 70,49%

Realizacja umowy 08R/10032/PPZ/18/08/2022

Nadwykonania

Limit Ib. Wykonano . Procent
N zaliczone do o
punktéw po razem lb. realizacji
. FM - Ib.
aneksach punktéw , kontraktu
punktow
PROFILAKTYKA 40 PLUS 204 733,00 207 268,62 0,00 101,24%
Realizacja umowy 08R/10032/03/05/5ZP/22/1
. Nadwykonania
Limit Ib. Wykonano . ¥ Procent
) zaliczone do o
punktéw po razem lb. realizacji
. FM - Ib.
aneksach punktéw ., kontraktu
punktow
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHOROB NEUROLOGICZNYCH 1 445,00 0,00 0,00 0,00%
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHOROB NEUROLOGICZNYCH 216 0,00 0,00 0,00%
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHOROB NEUROLOGICZNYCH 0,00 0,00 0,00 0,00%
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHOROB NEUROLOGICZNYCH 5 000,00 0,00 0,00 0,00%
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Realizacja umowy 08R/10032/03/05/SZP/22/2

Nadwykonania

Limit Ib. Wykonano . Procent

) zaliczone do o

punktéw po razem lb. realizacji

. FM - lb.
aneksach punktow ) kontraktu
punktow

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00%
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00%
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00%
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00%
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6.5 Analiza istotnych zasobow Szpitala

Informacja nt. wykorzystania nieruchomosci bedacych w zasobach SPZOZ Kedzierzyn-Kozle na dzien

sporzadzenia opracowania.

6.5.1 Budynki SPZ0OZ

SPZ0OZ w Kedzierzynie-Kozlu, zlokalizowany jest w nastepujacych obiektach:

Tabela 18 Budynki

Opis budynku Miejscowosc Ulica i nr domu
Lp.

1. Szpital Kedzierzyn-Kozle ul. Roosevelta 2
2. Dyrekcja Kedzierzyn-Kozle ul. 24 Kwietnia 5
3. Przychodnia przyszpitalna Kedzierzyn-Kozle ul. 24 Kwietnia 7
4, Oddziat Dzieciecy Kedzierzyn-Kozle ul. 24 Kwietnia 13
5. Przychodnia przyszpitalna Kedzierzyn-Kozle ul. Roosevelta 2
6. Dziat Rozliczen Ustug Medycznych i | Kedzierzyn-Kozle

Statystyki Medycznej ul- Roosevelta 2
7. Kottownia Kedzierzyn-Kozle ul. Roosevelta 2
8. Szpital Kedzierzyn-Kozle ul. Judyma 4
9. Przychodnia przyszpitalna Kedzierzyn-Kozle ul. Judyma 4
10. Przychodnia specjalistyczna Kedzierzyn-Kozle ul. Harcerska 11

Ze wzgledu na usytuowanie dziatalnosci w wielu obiektach, wystepujg uwarunkowania zwigzane

z koniecznoscig organizacji rozbudowanej logistyki i organizacji transportu miedzy szpitalnego,

utrzymania dodatkowych pracowni diagnostycznych oraz punktu przyjec¢ pacjentéw (lokalizacja Judyma).
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Generuje to dodatkowe koszty. Celem strategicznym jest umiejscowienie wszystkich oddziatéw w jednej

lokalizacji.

Tabela 19 Grunty

driati Stan } Zmiany stanu w trakcie roku f;?(: na koniec
ﬁ;:\:‘lvtagnr. zatid, Wyszczegélnienie ::k;:loczate obrotowego obrotowego
obrotowego zwiekszenia zmniejszenia (3+4-5)
1 2 3 4 5 6
Nr dziatki 2225)5
ZT.”:;:):;vlélta ) Powierzchnia (m?) 30 985,00 30 985,00
Wartos¢ (zt) 1549 250,00 1549 250,00
Nr dziatki 2226) 34
Powierzchnia (mz) 1 135,00 1135,00
Wartos¢ (zt) 56 476,66 56 476,66
Nr dziatki 2226) 35
Powierzchnia (mz) 1537,00 1537,00
Wartos¢ (zt) 76 479,85 76 479,85
Nr dziatki 2226)7
Powierzchnia (mz) 1 868,00 1 868,00
Wartos¢ (zt) 93 400,00 93 400,00
Nr dziatki 2233)2
Powierzchnia (m’) 706,00 706,00
Wartosc (zt) 35 300,00 35300,00
Nr dziatki 2235)1
Powierzchnia (m?) 954,00 954,00
Wartosc (zt) 47 700,00 47 700,00
Nr dziatki 2235)3
Powierzchnia (m?) 117,00 117,00
Wartosc (zt) 5 850,00 5 850,00
Nr dziatki 2227)13
Powierzchnia (m?) 6 552,00 6 552,00
Wartosc (zt) 327 600,00 327 600,00
Nr dziatki 1043)5
Powierzchnia (m?) 537,00 537,00
Szpital nr 2, Wartos¢ (zt) 32 220,00 32 220,00
ul. Judyma 4 Nr dziatki 1043) 11
Powierzchnia (m?) 11 870,00 11 870,00
Wartoé¢ (zt) 712 200,00 712 200,00
Przychodnia Nr dziatki 1178) 2
ul. Harcerska 11 Powierzchnia (m?) 4 863,00 4 863,00
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Wartos¢ (zt) 291 780,00 291 780,00
Nr dziatki 2477)7

Grunt (pod ladowisko) | Powierzchnia (m’) 4 982,00 4982,00
Wartos¢ (zt) 124 550,00 124 550,00
Powierzchnia 66 106,00 66 106,00
(m?)

RAZEM
Wartos¢ (zt) 3 352 806,51 3 352 806,51

Szpital samodzielnie gospodaruje przekazanymi w nieodptatne uzytkowanie nieruchomosciami
i majatkiem Rady Powiatu w  Kedzierzynie-Kozlu oraz majatkiem wiasnym (zakupionym) lub

otrzymanym.
Wartos$¢ majatku szpitala okreslaja:
— Fundusz zatozycielski,

— Fundusz zakfadu.

Whiesienie majatku Szpitala lub przystugujgcego mu do niego prawa w formie aportu do spétek, jego
przekazanie fundacji lub stowarzyszeniu, ktére wykonujg dziatalnos¢ leczniczg, jest zabronione.

Fundusz zatozycielski stanowi wartos¢ wydzielonej Szpitalowi czesci mienia jednostki samorzadu
terytorialnego.

Fundusz zaktadu stanowi warto$¢ majatku Szpitala po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.

60

Id: 57BB9ACO0-7E79-4DE9-A3FB-7690B48C82E9. Podpisany Strona 60



6.5.2 Urzadzenia medyczne

Wartos¢ brutto sprzetu medycznego, ktory znajduje sie w wykazie majatku SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu

na dzien 31.12.2022 r. wynosi 46.636.922,43 zt. z tego sprzet umorzony

34.281.648,69 zt. czyli jest to sprzet umorzony w 73,51 %.

stanowi

wartosé

W 2022 r. SPZOZ w Kedzierzynie —Kozlu dokonat zakupu sprzetu medycznego o wartosci 3 451 397,06 zt.

gtéwnie z Srodkéw pozyskanych z Funduszy Unijnych ale takze z srodkéw wtasnych.

Nowo zakupiony sprzet w 2022 r. to m.in. :

Tabela 20 Nowy sprzet

Nazwa Data zakupu Wartos¢ brutto

Laptop 17.01.2022 4 170,03 zt
Koblator laryngologiczny 13.01.2022 68 599,00 zt
Program komputerowy 20.01.2022 3 936,00 zt
Program komputerowy 28.01.2022 27 010,80 zt
Wdzek na aparature endo-cart 18.01.2022 4 549,88 zt
Unguator 18.01.2022 18 285,18 zt
Mikroskop diagnostyczny 17.02.2022 87 000,00 zt
Klimatyzator 21.02.2022 3 819,15 zt
Zestaw do intensywnego nadzoru porodowego 23.02.2022 30991,68 zt
Kardiotokograf 4 szt. 15.02.2022 88 560,00 zt
Elektrokardiograf 15.02.2022 6 056,64 zt
Fantom do nauki 18.02.2022 14 100,00 zt
Chtodziarka farmaceutyczna 29.04.2022 6 746,06 zt
Aparat do mechanicznej kompres;ji klatki

piersiowej 01.05.2022 44 000,00 zt
Laser Jaskrowy 31.05.2022 84 999,24 zt
Ssak medyczny 5 szt. 07.03.2022 26 460,00 zt
Chtodziarka farmaceutyczna 09.05.2022 6 027,00 zt
Defibrylator 01.06.2022 30 883,68 zt
Aparat USG 01.06.2022 24 149,99 zt
Laptop 29.06.2022 3 860,00 zt
Aparat do laseroterapii 2 szt. 28.06.2022 31 320,00 zt
Aparat do magnetoterapii 28.06.2022 12 420,00 zt
Lampa terapeutyczna 28.06.2022 3 780,00 zt
Miernik bilirubiny 23.06.2022 24 840,00 zt
Klimatyzator 11.07.2022 5387,40 zt
Monitor do pomiaréw hemodynamicznych 12.07.2022 80 136,00 zt
Fiberoskop gietki 13.07.2022 19 980,00 zt
Klimatyzator 29.07.2022 6 125,40 zt
Cieplarka do ptynow 14.06.2022 20 400,66 zt
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Aparat USG 29.07.2022 280 000,00 zt
Skaner zyt 08.08.2022 83 592,00 zt
Nosze medyczne 17.08.2022 34 710,00 zt
Wdzek transportowo-zabiegowy 3 szt. 23.08.2022 35938,08 zt
Respirator 2 szt. 18.08.2022 194 400,00 zt
Kardiomonitor 6 szt. 18.08.2022 417 324,96 zt
Aparat USG 04.08.2022 244 900,00 zt
Zgrzewarka rotacyjna 12.08.2022 15 085,95 zt
Myijnia - dezynfektor do endoskopdéw 01.09.2022 60 155,14 zt
Program komputerowy 30.09.2022 59 040,00 zt
Pompa Histeroskopowa 20.09.2022 35 604,68 zt
Torba pediatryczna 04.08.2022 27 571,14 z
Destylator 13.10.2022 5012,25 zt
Stot operacyjny ortopedyczny 19.10.2022 359 910,00 zt
Urzadzenie wielofunkcyjne Ricoh IM 5 szt. 25.10.2022 26 137,50 zt
Wdzek do przewozenia materiatow sterylnych 2
szt. 10.10.2022 18 363,90 zt
Stolik wielofunkcyjny z szufladg 10 szt. 07.11.2022 41 936,40 zt
Zabudowa meblowa 07.11.2022 11 220,06 zt
Zabudowa meblowa 07.11.2022 16 047,81 zt
Morcelator 08.11.2022 47 958,80 zt
Wdzek medyczny dla laptopa 07.12.2022 6 211,50 zt
Cystoskop gietki 10 szt. 05.12.2022 379 756,10 zt
Biblioteka taSmowa 07.12.2022 116 850,00 zt
Serwer 07.12.2022 49 200,00 zt
Program komputerowy 07.12.2022 22 140,00 zt
Wanna porodowa 19.12.2022 73 737,00 zt
Razem 3451 397,06 zt
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7. Koszty dziatalnosci

Analiza ponoszonych kosztow.

Tabela 21 Koszty dziatalnosci ogotem

Wyszczegodlnienie Stan na SLHEEIC
kosztéw daiatalnogci 31.12.2021 Stan na 31.12.2022 kOS?taCh Dynamika
ogoétem
Wynagrodzenia z
. 78 489 006,63 71637 109,16 46,31% 91,27%

narzutami
Medyczne obce - umowy

. 29 684 988,13 27 547 439,86 17,81% 92,80%
cywilno-prawne
Medyczne obce -
badania diagnostyczne i 3692 200,27 5526 785,90 3,57% 149,69%
konsultacje
Leki i sprzet medyczny 14 684 750,88 16 746 921,07 10,83% 114,04%
Zywienie 1338353,67 1658 640,69 1,07% 123,93%
;peré?lt;:'ae | opieka 5798 052,34 5382 390,16 3,48% 92,83%
Ustugi pralnicze 884 642,84 1105 895,11 0,71% 125,01%
Paliwo 167 418,38 280 574,08 0,22% 167,59%
Media 2 367 461,56 2 656 812,98 1,72% 112,22%

Razem 134 571 994,76 129 605 181,95 83,79%

Razem koszty o 160 584 942,18 154 685 911,73
dziatalnosci operacyjnej

Jak wynika z tabeli powyzej koszty dziatalnosci operacyjnej Szpitala w roku 2022, w poréwnaniu do roku

2021 spadty, dotyczy to wybranych pozycji kosztowych.

Nizsze

koszty miaty miejsce miedzy innymi w przypadku :

wynagrodzen z narzutami i uméw

cywilnoprawnych. Rok 2021 to rok pandemii, w tym okresie byty wyptacane dodatkowe swiadczenia dla

personelu medycznego, stad koszty z tego tytutu byly wyzsze. To samo dotyczy pozycji sprzatania i

opieki medycznej, gdzie opiekunkom medycznym réwniez przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie.

Dokonujgc poréwnania tych pozycji kosztowych w relacji lipiec 2022 do lipiec 2023 r. zauwazalny jest

trend wzrostowy. Powodem jest wzrost wynagrodzen oraz cen towardw i ustug.
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Tabela 21a. Koszty dziatalnosci

Wyszczegolnienie kosztow Stan na31.07.2022 | Stan na 31.07.2023 Dynamika
dziatalnosci
Wynagrodzenia z narzutami 41 895 391,15 48 727 925,53 116,31%
Medyczne obce - umowy cywilno- 16 117 981,33 16 903 400,37 104,87%
prawne
Sprzatanie i opieka medyczna 2768617,81 3598 066,99 129,96%
Razem 60 781 990,29 69 229 392,39

Analizujgc sytuacje Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu, warto
zwrdci¢ uwage jakie wysokie koszty sg ponoszone w zwigzku z posiadaniem dwdch lokalizacji. Na ulicy
Judyma w Kedzierzynie tj. okoto 7 km. od gtéwnej siedziby Szpitala, umiejscowione sg trzy oddziaty,
pracownie diagnostyki obrazowej USG i RTG, oraz izba przyjec¢. Roczne koszty utrzymania, ksztattujg sie

nastepujaco :

Tabela 22 Koszty dziatalnosci Szpital Judyma 2

Koszty utrzymania rok

Komoérka 2022

Kaplica Szpitala 2 27 920,18
Izba Przyjec przy ul. Judyma 4 341 189,14
Zaktad Radiologii i Diagnostyki

Obrazowej - Pracownia RTG Szpital 2 104 348,52
Zaktad Radiologii i Diagnostyki

Obrazowej - Pracownia USG Szpital 2 233 061,88
Oddziat Geriatryczny 480 864,85
Oddziat Skérno-Wenerologiczny 275 006,95
Oddziat Pulmonologiczny 256 965,81
Razem 1719 357,32
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Na koszty te sktadajg sie w szczegdlnosci:

Koszty szczegétowe

Energia cieplna

Remonty, naprawy, konserwacje budynkdéw i budowli

Ustugi sprzatania

Ustugi utrzymania terenu

Podatek od nieruchomosci
Dziat Eksploatacyjno-Techniczny Szpitala 2
Transport wiasny

Transport sanitarny

Koszty ubezpieczenia nieruchomosci

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ poniesienia kosztéw dostosowania infrastruktury
w lokalizacji przy ul. Judyma 4. Ze wzgledu na wiek obiektu jest ona przestarzata, w ztym stanie

technicznym oraz nie spetnia norm branzowych.

Stan instalacji c.w.u. stanowi duze zagrozenie epidemiologiczne, szczegdlnie bakterig Legionella, oraz
awaryjnosc co generuje dodatkowe wysokie koszty zwigzane z odtwarzaniem i modernizacjg instalacji

oraz remontem pomieszczeﬁ.

Instalacja elektryczna w budynku powinna zosta¢ zmodernizowana do obowigzujgcych norm

i standardéw technicznych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz decyzjg nakazujgcg Sanepidu powinno zostaé¢ wykonane:

rezerwowe ujecie wody dla szpitala oraz zainstalowany agregat pradotwdrczy awaryjnego zasilania.

Infrastruktura drogowo — parkingowa wokét budynku jest w bardzo ztym stanie i stanowi powazne

zagrozenie dla poruszajgcych sie tam ludzi i pojazdow.

Szacowany koszt prac:

Wymiana instalacji wodnej oraz prace towarzyszace ok. 600 000 — 1 000 000 zt
Modernizacja/wymiana instalacji elektrycznej ok. 500 000 zt

Rezerwowe ujecie wody ok. 250 000 zt

Infrastruktura drogowo-parkingowa ok. 500 000 zt

Filtry obecnie stosowane do zapobiegania Legionelli ok. 8 806 zt/rok
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Chemiczny generator uzdatniania wody ok. 60 000zt

Agregat pradotwdrczy ok. 200 000 zt

Majgc na uwadze powyzsze konieczno$¢ nadbudowy Szpitala staje sie elementem newralgicznym do
prawidtowego funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-

Kozlu.
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9. Diagnoza najwazniejszych problemoéw

Przyczyng trudnej sytuacji finansowej Szpitala jest nieprawidtowa wycena procedur medycznych przez
NFZ. Procedury te wycenione sg ponizej poziomu opfacalnosci. Ze wzgledu na do$¢ wysokie koszty state,
podwyzki cen materiatow, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania swiadczen zdrowotnych
zasobéw trudno bedzie osiggnac granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia
istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych swiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie

wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktére ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedg miat
wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach. Jest to wyzwanie istotne

z perspektywy prawidtowego funkcjonowania SPZOZ.

Jednym z celéw Dyrekcji jest odzyskanie ptynnosci finansowej Szpitala. W ostatnich miesigcach roku
2022 wzrastata wysokos¢ zobowigzan wymagalnych. Miat na to wptyw przede wszystkim wzrost
kosztow, spowodowanych min. podwyzkami ptac. Zostaty zlikwidowane wspdtczynniki korygujace
ustalane na podstawie list zatrudnionych, stanowigce osobny strumien pieniedzy z NFZ. Od 1 lipca 2022
r. wynagrodzenia sg finansowane wytgcznie w wycenie $wiadczen, ktére mimo zwiekszonej wartosci nie
pokrywajg w petni ponoszonych kosztéw. Dodatkowo niemozliwosé realizacji wybranych swiadczen
medycznych finansowanych odrebnie (porody, patologia noworodka i zacmy) jest przyczyng trudnosci

w zachowaniu rownowagi finansowe;.
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10. Dziatania naprawcze

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czesci raportu zaproponowano zestaw dziatan

naprawczych, ktére pozwolg na poprawe sytuacji finansowej SPZOZ w dtugim okresie, a w szczegdélnosci

zapewnienie zdolnosci do bilansowania jego biezgcej dziatalnosci.

Dziatania, ktére SPZOZ zamierza podjgé w celu poprawienia sytuacji finansowej:

1. Optymalizacja biezgcej dziatalnosci operacyjne;j
Lp. Zakres dziatania Korzysci Szacunkowa Okres
wartos¢
A | Zwiekszenie ilosci wykonywanych Wzrost dochodu Ok. Od
Swiadczen odrebnie finansowanych w 950 000,00 zt. 01.10.2023
zakresie endoprotezoplastyki stawu do
kolanowego i biodrowego 31.12.2025
B Zwiekszenie ilosci wykonywanych W2zrost dochodu Ok. Od
Swiadczen odrebnie finansowanych w 600 000,00 zt. 01.10.2023
zakresie urologii onkologicznej do
31.12.2025
C Zmiana w systemie przyjec pacjentéw na Wzrost Ok. Od
SOR i ich kategoryzacji przychoddéw- 900 000,00 zt. 01.10.2023
(wzrost do
finansowania 31.12.2025
ryczattu)
D | Optymalizacja zatrudnienia Ograniczenie Ok. Od
kosztow 3120000,00 zt. | 01.06.2023
do
31.12.2025
E Optymalizacja ponadnormatywnego Ograniczenie Ok. Od
czasu pracy kosztow 420 000,00 zt. 01.10.2023
do
31.12.2025
F Transport sanitarny — urealnienie godzin Ograniczenie Ok. Od
funkcjonowania kosztow 160 000,00 zt. 01.10.2023
do
31.12.2025
G | Oszczednosc energii elektrycznej poprzez Ograniczenie Ok. Od
zmniejszenie zuzycia mocy biernej w kosztow za 90 000,00 zt. 1.01.2023
lokalizacji SPZOZ przy ulicy Roosevelta 2 energie do
elektryczng 31.12.2025
bierna
H Optymalizacja zapaséw lekow w Ograniczenie Ok. Od
apteczkach oddziatowych kosztow, 500 000,00 zt. 01.01.2024
poprawa do
ptynnosci 31.12.2025
I Optymalizacja kosztéw Ograniczenie Ok. Od
outsourcingowych dotyczacych kosztow 1 600 000,00 zt. | 01.02.2024
sprzatania, utrzymania terenu i opieki do
medycznej pacjentéw 31.12.2025
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2. Poprawa efektywnosci

Lp. Zakres dziatania Szczegdtowa realizacja dziatan Okres
A Dziatania w obszarze kontroli i analiz Kwartalna analiza i aktualizacja 36
cennikéw na badania miesiecy
diagnostyczne
Kwartalna analiza i kontrola
wydatkéw zgodnie ze
sporzadzonym Planem
finansowym na dany rok
B Optymalizacja zapasow lekéw w Rozchéd lekéw i jednorazowego 24
apteczkach oddziatowych sprzetu medycznego na miesigce
pacjenta, a nie w koszty
oddziatéow
C Efektywne zarzadzanie wadliwym i nie e Powotanie nowej komisji do 36
nadajacym sie do uzytku w SPZOZ sprzetem spraw likwidacji miesiecy
medycznym i komputerowym niewykorzystanego sprzetu
zgodnie z przepisami prawa
1. Dziatania rozwojowe - strategiczne
Lp. Kwota
Zakres dziatania oszczednosci w
skali 12 miesiecy
A Przeniesienie Oddziatow: Geriatrii, Pulmonologii, Skoérno- Ok.
Wenerologicznego, Klinicznego Pediatrii - do jednej lokalizacji ( zgodnie z | 1 700 000,00 zt.
projektem na nadbudowe Szpitala waznym do 25 wrzesien 2025 r.
B Uzyskanie certyfikatu akredytacyjnego w Centrum Monitorowania Jakosci Ok.
740 000,00 zt.
C Pozyskanie dofinansowania i montaz odnawialnego Zrédfa energii Ok.
(fotowoltaika) 80 000,00 zt.
D Projekt i budowa rezerwowego zbiornika wody dla Szpitala Ok.
przy ul. Roosevelta 2 90 000,00 zt.
E Projekt i budowa przepompowni sciekéw dla szpitala przy Ok.
ul. Roosevelta 2 60 000,00 zt.
F Zabudowa modutu kogeneracyjnego kottowni dla szpitala przy Ok.
ul. Roosevelta 2 750 000,00 zt.
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Planowany zakup sprzetu i inwestycje na lata 2023 to:

Tabela 28 Planowany zakup sprzetu na lata 2023

Lp. Nazwa kosztu llos¢ Szacunkc’n’lva
wartosc
1 EKG 3 21 000,00 zt.
2 Manipulator dynamiczny Cohena 3 6 000,00 zt.
3 Czytnik do pompy histeroskopowej 1 4.000,00 zt.
4 Lampa do fototerapii 1 12 000,00 zt.
5 Holter EKG 2 10 000,00 zt.
6 Holter RR 2 10 000,00 zt.
7 Stojak na pompy strzykawkowe 3 15 000,00 zt.
8 Dzwig do podnoszenia chorych 1 10 000,00 zt.
9 Defibrylator 1 8 000,00 zt.
10 | Chtodziarki do banku krwii 1 4 306,33 zt.
11 Myjnia do endoskopdéw 1 233 928,00 zt.
12 | toziko zabiegowe 1 11 900,00 zt.
13 Holter RR 2 10 000,00 zt.
14 Wiréwka do 8000 obrotéw 1 10 000,00 zt.
15 Vortex 1 1 000,00 zt.
16 Spirometr 1 9 568,80 zt.
17 Fotel do poradni ginekologicznej 1 14 000,00 zt.
18 | Wozek to transportu chorych w pozycji lezgcej 2 16 000,00 zt.
19 | Tablet do SWD (zapas) 1 10 000,00 zt.
20 | Parawany szpitalne na kétkach 9 6 300,00 zt.
21 Balkoniki 10 4 000,00 zt.
22 | Zakup mebli/mebli medycznych 1 27 663,93 zt.
23 RTG 1 1122 372,30 zt.
RAZEM SPRZET MEDYCZNY
24
Ambulans 1 520 000,00 zt.
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Tabela 29 inwestycje na lata 2023

. .. Planowana wartos¢ | Planowana wartos¢
Lp. Przedmiot zamdwienia .. ..
zamowienia netto zamodwienia brutto
Projekt Zbiornika rezerwowego wody Szpital A
1| umowa 91/VII/AZ-P.2021.25 7 dnia 31.08.2021 360 000,00 2t 442 800,002t
Woyciecie drzew w celu rozpoczecia realizacji
2 | inwestycji rezerwowego ujecia wody dla 39 000,00 zt 47 970,00 zt
szpitala przy ul. Roosevelta 2
Wykonanie dwdéch odwiertéw technicznych dla
3 | rezerwowego ujecia wody dla szpitala przy ul. 400 000,00 zt 492 000,00 zt
Roosevelta 2
6 | Montaz kompensatora 15 000,00 zt 18 450,00 zt
Projekt nadbudowy Al umowa
7| 85/VIII/AZ.P.2021.22 z dnia 13.08.2021, Aneks 439 000,00 zt 539 970,00 zt
202.11.2022
Dostawa i montaz klimatyzatoréow do
8 | wybranych pom. Oddziatéw szpitalnych i 90 000,00 zt 110 700,00 zt
Przychodni
RAZEM 1.343.000,00 1.651.890,00
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11. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

11.1 Prognoza finansowa i wskaZniki ekonomiczno-finansowe

Tabela 29 Projekcja wynikéw finansowych w latach 2023-2024

Wyszczegdlnienie

Bez wdrozenia dziatan naprawczych

Z uwzglednieniem dziatan naprawczych

2023 2024 2025 2023 2024 2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w

tym: 159 276 223 178 389 370 196 228 307 159 858 294 181 874 222 199 713 159
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 159 276 223 178 389370 196 228 307 159 858 294 181 874 222 199 713 159
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢ 0 0 0 0 0 0
Il. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0 0 0 0 0 0
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0 0 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) 168 636 056 185 362 363 202 049 780 168 282 945 185 348 142 201 822 211
Il. Zuzycie materiatéw i energii 28 100 796 30348 860 32776768 28 176 229 31334061 33761969
Il. Ustugi obce, w tym 55458 823 59 895 529 64 687 171 55 540 823 60 328 529 65075171
IV. Podatki i optaty, w tym: 237 166 239538 241933 237 166 239538 241933
V. Wynagrodzenia 69 820 000 76 802 000 84 482 200 69 309 455 75369 577 82 881429
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym: 13983573 16 957 882 18 653 670 13983573 16 957 882 18 653 670
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VII. Pozostate koszty rodzajowe 1035 698 1118554 1208 038 1035698 1118554 1208 038
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed amortyzacj3) -9 359 833 -6 972 993 -5 821473 -8 424 651 -3 473 920 -2 109 052
I. Amortyzacja 7 158 363 8 500 000 8 500 000 7 158 363 8 500 000 8 500 000
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -16 518 196 -15472 993 -14 321 473 -15 583 014 -11 973 920 -10 609 052
D. Pozostate przychody operacyjne 9718 967 8675534 7 693 088 9718 967 8675534 7 693 088
E. Pozostate koszty operacyjne 250 000 270 000 291 600 250 000 270 000 291 600
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -7 049 229 -7 067 459 -6 919 985 -6 114 047 -3 568 386 -3 207 564
G. Przychody finansowe 5000 5950 6 663 5000 5950 6 663
H. Koszty finansowe 50 000 70 000 100 000 50 000 70 000 100 000
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 094 229 -7 131 509 -7 013 322 -6 159 047 -3 632436 -3 300 901
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0
SKt.r:E)yz)ostafe obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -7 094 229 -7 131 509 -7 013 322 -6 159 047 -3 632436 -3 300 901
Poprawa wyniku -935 182 -3499 073 -3712421
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Tabela 30 Wskazniki ekonomiczno finansowe do projekcji wynikow finansowych w latach 2023-2025

Wynik netto x 100% / Przychody netto ze
Wskaznik zyskownosci sprzedazy produktéw + przychody netto ze
netto sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

-4,20% | -3,63% | -3,81 |-1,91% | -3,44 |-1,59%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / Przychody

Wskaznik zyskownosci netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
) 4 ey praecazy pocUItow * prayenody -4,17% | -3,62% | -3,78% | -1,87% | -3,39% | -1,55%
dziatalnos$ci operacyjnej sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne

Wynik netto x 100% / $redni stan aktywdw to suma
Wskaznik zyskownosci aktywdw razem na koniec poprzedniego roku
aktywow obrotowego i aktywdw razem na koniec biezagcego
roku obrotowego podzielona przez 2.

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) / Zobowigzania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i 0,66 0,77 0,46 0,79 0,37 0,91
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
*nie uwzglednia naleznosci i zobowigzan powyzej
12 m-cy

-9.20% | -7,90% | -9,50% | -4,70% | -9,70% | -4,20%

Wskaznik biezacej
ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy / Zobowigzania 0,04 0,15 0,13 0,47 0,15 0,70
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci
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Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
Wskaznik rotacji sprzedazy towaréw i materiatéw, $redni stan
nalezno$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezagcego roku obrotowego
podzielona przez 2.

28,41 | 28,30 | 25,75 | 25,49 | 23,23 | 23,25

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
Wskazr.1|k r?taCJl sprzeda.zy to’warow i materlai.ow, gdzie $redni stan 18,79 | 18,74 18,74 18,57 | 21,79 | 21,72

zobowigzan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2.

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

Wska'znik. krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 39% 38% 44% 42% 54% 49%
zadtuzenia 100% / Aktywa RAZEM
aktywow

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania / 9,17 7,10 -8,33 58,39 | -3,54 | -14,00

Fundusz wtasny

Wskaznik
wyptacalnosci

11.2 Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Istotne czynniki ryzyka, ktdre mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na

jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych to :

Niedobory kadrowe w wybranych specjalnosciach medycznych,

Presja ptacowa — szczegdlnie wsréd personelu lekarskiego,

Dostawcy ustug posiadajgcy dominujaca pozycje na rynku, mogg chcie¢ jg wykorzystaé w sposdb
niekorzystny finansowo dla SPZOZ,

Podaz wybranych swiadczen odrebnie finansowanych / nielimitowanych w szczegdlnosci — porody,
za¢ma, onkologia moze by¢ istotnym czynnikiem spadku przychodu z NFZ,

Czeste zmiany w systemie ochrony zdrowia

w zakresie rozwigzan prawnych.
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12. Podsumowanie

Przedstawiony Program Naprawczy wprowadza dziatania ukierunkowane na wzrost efektywnosci
dziatania i stabilnos¢ ekonomiczno — finansowg Szpitala. Dziatania naprawcze majace na celu poprawe
kondycji finansowej Szpitala to przede wszystkim optymalizacja zatrudnienia oraz ponadnormatywnego
czasu pracy w celu zmniejszenia kosztéw, zwiekszenie ilosci $wiadczen odrebnie finansowanych, ktére
moga znaczaco wpltyngé na wartos¢ finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednoczesnie
nadbudowa Szpitala wraz z przeniesieniem wszystkich oddziatéw szpitalnych do jednej lokalizacji w w
kilkunastu miesiecznym horyzoncie czasowym przyniesie wymierne efekty. Takie dziatania w znacznym

stopniu moga poprawic sytuacje finansowga naszego podmiotu.

Najwazniejszym wyzwaniem dla SPZOZ jest nadbudowa Szpitala. Przeniesienie catej dziatalnosci
szpitalnej do jednej lokalizacji pozwoli na wyeliminowanie kosztéw ponoszonych  z tytutu
funkcjonowania Szpitala Wielospecjalistycznego w dwéch lokalizacjach: Roosevelta i Judyma. W bardzo
duzym stopniu poprawi to dziatanie oraz obnizy koszty utrzymania Szpitala. Szacuje sie, ze bedzie to
kwota okoto 1,7 min rocznie, na to jednak Szpital musi pozyska¢ srodki finansowe z funduszy

pomocowych. Nie jest mozliwa realizacja tego przedsiewziecia we wiasnym zakresie.

Dzieki dziataniom naprawczym Szpital zwiekszy ilosci wykonywanych swiadczen odrebnie finansowanych
min. w zakresie ortopedii czy urologii. Dodatkowo zamierza zoptymalizowaé przyjecia i kategoryzacje
pacjentéw w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym oraz zmiany w funkcjonowaniu transportu sanitarnego.
Dziatania te umozliwig pozyskanie dodatkowych dochodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Szpital
bedzie dazyt do zmniejszenia kosztdw zwigzanych ze zuzyciem energii poprzez montaz odnawialnych
zrodet energii. W tym zakresie zostanie ztozony wniosek do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Zdrowia.
Planuje sie zmniejszenie kosztéw outsourcingowych dotyczacych sprzatania, utrzymania terenu i opieki
medycznej, poprzez obnizenie zapotrzebowania na personel swiadczgcy wymienione ustugi. Dodatkowo

zostanie wprowadzona optymalizacja lekdw i jednorazowego sprzetu medycznego w oddziatach.

Program naprawczy Szpitala zostat przygotowany w trudnym okresie z uwagi na dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne. Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2023 —
2025 oraz przeprowadzenie analizy wskaznikowej obarczone jest duzym ryzykiem. Z punktu widzenia
przychodéw brak jest mozliwosci precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany
w przepisach prawnych regulujgcych sposdb kalkulacji ryczattu, wycene aktualnie niedofinansowanych

procedur medycznych czy tez zmiany w zakresie wynagrodzen pracownikdw medycznych.

28 wrze$nia 2023 r. Podpis i pieczatka Dyrektora
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Errata do Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej

w Kedzierzynie — KoZlu, str. 12.

2.1.3 Struktura kosztow rodzajowych
W zakresie analizy rachunku zyskow i strat:

Analiza struktury kosztéw, w tym odniesienie poszczegdlnych pozycji jako % przychoddw wskazuje na

wzgledng stata strukture kosztéw rodzajowych. Jednak w latach 2021- 2022 mozna zauwazy¢

znaczacy wzrost kosztow ustug obcych. Ma to zwigzek z podniesieniem stawki

minimalnego

wynagrodzenia, ktére w znacznym stopniu wptyneto na wzrost cen ustug outsourcingowych opartych

na personelu tj.: ustugi zywienia, sprzgtanie pomieszczen, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Znaczaco wzrosty tez wynagrodzenia lekarzy kontraktowych. Tendencje t3 przedstawia tabela

ponizej:

Jest:

UDZIAL KOSZTOW W PRZYCHODACH

Tabela 5 Struktura kosztow za okres 2020-2022

Wyszczegdlnienie 2020 2021 | 2022
Materiaty i energia 17% 16% 18%
Ustugi obce 30% 32% 35%
w tym umowy cywilnoprawne | 17% 19% 18%
Podatki i optaty 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 44% 45% 45%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 10% 8% 9%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1%
Winno by¢
STOSUNEK KOSZTOW DO PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
Tabela 5 Stosunek kosztéw do przychodéw ze sprzedaz za okres 2020-2022
Wyszczegdlnienie 2020 2021 | 2022
Materiaty i energia 17% 16% 18%
Ustugi obce 30% 32% 35%
w tym umowy cywilnoprawne | 17% 19% | 18%
Podatki i optaty 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 44% 45% 45%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 10% 8% 9%
1% 1% 1%

Pozostate koszty rodzajowe
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Woyjasnienia do Tabeli 5 :

Tabela 5 — Stosunek kosztow do przychoddéw ze sprzedazy za okres 2020 — 2022 - przedstawia

procentowy udziat kosztéw wedtug rodzaju, do przychodéw ze sprzedazy.
Obliczenia do tabeli:

Koszty zuzycia materiatéw w 2022 r. wynosity 24 688 tys zt. w stosunku do przychoddéw ogdtem

133 849 ty$ zt. - co stanowi 18 % udziatu kosztéw zuzycia materiatéw w przychodach ze sprzedazy.

W ten sposéb wyliczany jest udziat kazdego rodzaju kosztéw w przychodach ze sprzedazy w latach
2020-2022.
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Uzasadnienie
do uchwaly nr LX1/521/2023
Rady Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego
z dnia 28 listopada 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu

Zgodnie =z art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023,
poz. 991 t,j), jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto, kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiegcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
Z0Z, na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z tym, ze w sprawozdaniu finansowym SP ZOZ za 2022 rok wystapita strata netto w wysokosci:
6 895 927,69 zt, Dyrektor realizujac obowigzek nalozony przez powyzszy przepis art. 59 ust. 4 ustawy,
sporzadzit iprzedstawil podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia ,,Program Naprawczy Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu”.

Program ten zostal ztozony w wymaganym terminie i opracowany z uwzglednieniem raportu o0 sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, ktory sporzadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022.

Program naprawczy zatwierdzany niniejsza uchwata obejmuje dziatania naprawcze na lata 2022 -2026.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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