
UCHWAŁA NR LXI/521/2023 
RADY POWIATU KĘDZIERZYŃSKO-KOZIELSKIEGO 

z dnia 28 listopada 2023 r. 

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźlu 

Na podstawie art. 12 pkt.11  ustawy z dnia  5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz.U. z 2022 r., 
poz. 1526 t.j.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy o działalności leczniczej z dnia 15 kwietnia  2011 r. (Dz.U. z 2023 r., 
poz. 991 t.j.) Rada Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego uchwala, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza „Program Naprawczy na lata  2023 – 2025 Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźlu”, stanowiący załącznik do niniejszej Uchwały. 

§ 2. Zobowiązuje się Dyrektora Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźlu do złożenia Radzie 
Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego w terminie do 31 stycznia 2026r. sprawozdania ze zrealizowanych 
działań Programu Naprawczego i osiągniętych wyników. 

§ 3. Wykonanie Uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Kędzierzyńsko-Kozielskiego. 

§ 4. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodnicząca Rady 
Powiatu 

 
 

Danuta Wróbel 
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1. Wprowadzenie 
Samodzielny Publiczny  Zespół Opieki Zdrowotnej w  Kędzierzynie –Koźlu, wpisany w do Rejestru 

Stowarzyszeo, Innych Organizacji Społecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zakładów Opieki 

Zdrowotnej prowadzonego przez Sąd Rejonowy w Opolu  , VII Wydział Gospodarczy KRS pod  

nr 0000004757. 

Dyrektorem  w SPZOZ  w Kędzierzynie – Koźlu od dnia 01 marca 2018  r. jest  Pan  Jarosław Kooczyło. 

Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźle,  posługuje się również nazwą 

skróconą: SPZOZ .  

Zasadniczym przedmiotem działalności  jest udzielanie szpitalnych i ambulatoryjnych świadczeo 

opieki zdrowotnej zmierzającej do zachowania, ratowania przywracania i poprawy zdrowia 

pacjentów  zgodnie z § 8 Statutu. 

Szpital: 

- wpisany do Rejestru Stowarzyszeo, Innych Organizacji 

Społecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zakładów 

Opieki Zdrowotnej w KRS pod numerem: 

 

- 0000004757 

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000314661 

- przeważający rodzaj działalności posiada symbol PKD - 8610Z 

- jest podatnikiem podatku od towarów i usług (VAT) i posiada 

nadany przez Urząd Skarbowy  NIP   

- 
7491790304 

 

Program naprawczy SPZOZ  w  Kędzierzynie- Koźlu sporządzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 

15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2017 poz. 1638, ze zm.). 

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystąpiła strata netto w wysokości  6 895 927,69 zł., wobec 

tego Dyrektor Szpitala  sporządził program naprawczy, z uwzględnieniem raportu o sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, o którym mowa       

w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres obejmujący 3 lata tj. lata 2023-2025. 

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok  Samodzielnego Publicznego  Zakładu Opieki Zdrowotnej  

w Kędzierzynie-Koźlu, na które składa się m.in. rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 

2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujący stratę netto zatwierdzone zostało Uchwałą  

Nr LVII/486/2023  Rady Powiatu Kędzierzyosko- Kozielskiego z dnia 27 czerwca 2023 r.   

Program naprawczy obejmuje diagnozę przygotowaną za lata 2020-2022 oraz plan działao na okres 

obejmujący  2023-2025 r. 
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Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o działalności leczniczej Dyrektor Szpitala sporządził i przekazał 

Podmiotowi Tworzącemu w terminie 31 maja 2023 r.  raport ekonomiczno-finansowy o sytuacji 

Szpitala . 

Raport został przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022            

i zawierał w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, 

prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych 

założeo oraz informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową Szpitala . 

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaźników 

ekonomiczno-finansowych. 

Korzyści są wielowymiarowe, począwszy od dobrych relacji z kontrahentami, po możliwośd skupienia 

się kadry kierowniczej na ważnych sprawach związanych z przyjętą strategią rozwoju.  
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2. Aktualna sytuacja finansowa 

2.1 Wskaźniki i sprawozdanie finansowe 
 

Poniżej przedstawiono wyniki analizy wskaźnikowej za lata 2020-2022 r. w układzie zgodnym               

z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki: 

 

  SPOSÓB OBLICZENIA 2020 2021 2022 

  WSKAŻNIKI ZYSKOWNOŚCI wartośd ocena wartośd ocena wartośd ocena 

Wskaźnik zyskowności netto 

Wynik netto x 100% / Przychody netto 
ze sprzedaży produktów + przychody 

netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów + pozostałe przychody 
operacyjne + przychody finansowe 

2,72% 4 0,41% 3 -4,64% 0 

Wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej 

Wynik z działalności operacyjnej x 100% / 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + 

przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów + pozostałe przychody 

operacyjne 

2,8% 3 0,44% 3 -4,62% 0 

Wskaźnik zyskowności 
aktywów 

Wynik netto x 100% / średni stan aktywów 
to suma aktywów razem na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i aktywów 
razem na koniec bieżącego roku obrotowego 

podzielona przez 2. 

5,1% 5 0,0% 3 -8,0% 0 

SUMA     12   9   0 

   
WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI             

Wskaźnik bieżącej płynności 

Aktywa obrotowe - należności 
krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o 

okresie spłaty powyżej 12 miesięcy - 
krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne) / Zobowiązania 
krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu 
dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 
zobowiązania krótkoterminowe 

*nie uwzględnia należności i zobowiązao 
powyżej 12 m-cy 

1,44 8 1,60 12 0,40 0 

Wskaźnik szybkiej płynności 

Aktywa obrotowe - należności 
krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o 

okresie spłaty powyżej 12 miesięcy - 
krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne) - zapasy / 
Zobowiązania krótkoterminowe - 

zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o 
okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + 
rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

1,11 13 1,10 13 0,12 0 

SUMA     21   25   0 

Tabela 1a Analiza wskaźnikowa za lata 2020-2022 
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Tabela 1b Analiza wskaźnikowa za lata 2020-2022 

  SPOSÓB OBLICZENIA 2022 2021 2022 

  WSKAŻNIKI EFEKTYWNOŚCI wartośd ocena wartośd ocena wartośd ocena 

Wskaźnik rotacji należności 

Średni stan należności z tytułu dostaw i 
usług x liczba dni w okresie (365) / 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + 
przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów, średni stan należności z tytułu 
dostaw i usług to suma tych należności na 

koniec poprzedniego roku obrotowego i na 
koniec bieżącego roku obrotowego 

podzielona przez 2. 

25,04 3 27,93 3 32,42 3 

Wskaźnik rotacji zobowiązao 

Średni stan zobowiązao z tytułu dostaw i 
usług x liczba dni w okresie (365) / 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + 
przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów, gdzie średni stan zobowiązao z 
tytułu dostaw i usług to suma tych 

zobowiązao na koniec poprzedniego roku 
obrotowego i na koniec bieżącego roku 

obrotowego podzielona przez 2. 

23,66 7 24,20 7 26,11 7 

SUMA     10   10   10 

  WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA             

Wskaźnik zadłużenia 
aktywów 

(Zobowiązania długoterminowe + 
zobowiązania krótkoterminowe+ rezerwy na 

zobowiązania) x 100% / Aktywa RAZEM 
34% 10 35% 0 41% 8 

Wskaźnik wypłacalności 
Zobowiązania długoterminowe + 

zobowiązania krótkoterminowe+ rezerwy na 
zobowiązania / Fundusz własny 

1,86 6 1,92 6 3,05 4 

SUMA     0   0   0 

 

 

Wskaźniki zostały wyliczone zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. 

w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz 

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

(Dz.U, 2017 poz. 832) 

Jak wskazuje powyższa tabela wskaźniki: zyskowności i  płynności w SPZOZ w  Kędzierzynie – Koźlu     

w 2022 r.   kształtują się  na poziomach, które nie pozwoliły na przyznanie im punktów zgodnie            

z tabelą oceny punktowej. Jest to spowodowane  uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego. 

Na optymalnym  poziomie kształtuje się wskaźnik zadłużenia aktywów, a także wskaźniki 

efektywności. 

Poniżej tabela ze wskaźnikami, które nie zostały wymienione w w/w rozporządzeniu, jednak ich 

podanie jest istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej Szpitala .   
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W celu lepszego zobrazowania sytuacji finansowej Szpitala podano w poniższej tabeli inne wskaźniki. 

Tabela 2 Analiza wskaźnikowa za lata 2020-2022 r. ciąg dalszy 

 

Wyszczególnienie Sposób obliczenia 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia Kapitały obce/ Aktywa ogółem 
94,24% 81,77% 86,64% 95,80% 105,33% 115,13% 

Rentownośd przychody*100/koszty 
102,80% 100,43% 95,57% 95,97% 96,33% 96,68% 

EBITDA Wynik na działalności operacyjnej + Amortyzacja 
8 926 990  8 947 429  1 918 813  109 134  1 432 542  1 580 014  

ROS Wynik na sprzedaży/ Przychody ze sprzedaży 

-4,87% -7,44% -15,57% -10,37% -8,67% -7,30% 

ROA Wynik netto/ Aktywa ogółem 
4,16% 0,71% -8,91% -9,17% -9,80% -9,74% 

ROE Wynik netto/ Kapitały własne 
23,03% 3,89% -66,66% -218,28% 183,73% 64,37% 

płynności bieżącej Aktywa obrotowe/ Zobowiązania krótkoterminowe 

1,35 1,59 0,80 0,86 0,71 0,61 

płynności szybkiej 
Inwestycje krótkoterminowe (Aktywa obrotowe - 
zapasy, należności i krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe)/ Zobowiązania krótkoterminowe 0,65 0,65 0,08 0,01 0,07 0,07 

płynności podwyższonej 
Aktywa obrotowe- Zapasy - Rozliczenia 
Międzyokresowe Czynne / Zobowiązania 
krótkoterminowe 1,15 1,30 0,61 0,62 0,55 0,51 

rentowności obrotu Wynik netto/Przychody ze sprzedaży 2,73% 0,43% -4,64% -4,20% -3,81% -3,44% 

Wskaźnik zadłużenia 

relację sumy zobowiązao długoterminowych i 
krótkoterminowych, pomniejszonych oinwestycje 
krótkoterminowe samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej do sumy jego 
przychodów 

5,27% 4,08% 13,48% 12,70% 12,39% 13,65% 
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Szybkośd obrotu zapasów 
 (przeciętny stan zapasów * 365)/ przychody ze 
sprzedaży 

8,20 11,91 13,07 10,41 9,21 6,51 

Szybkośd obrotu należności 
(przeciętny stan należności * 365)/ przychody ze 
sprzedaży 

25,04 27,95 32,43 28,41 25,75 23,23 

Szybkośd obrotu zobowiązao 
(przeciętny stan zobowiązao krótkoterminowych z 
tyt dostaw robót i usług * 365)/  przychody ze 
sprzedaży produktów 

24,00 24,00 26,00 19,00 19,00 22,00 

suma przychodów ogółem 
 140 459 935 162 386 469 148 713 833 169 000 190 187 070 854 203 928 058 
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2.1.1 Skrócony bilans 
 

Tabela 3 Skrócony bilans lata 2021/2022 (w tys. zł.) 

Pozycje Bilansu 2021 2022 
Dynamika 

2022-2021 % 

Dynamika 
2022-2021 

wartościowo 

Udział % 
pozycji w 
sumach 
ogółem 

Aktywa trwałe 64 496 60 060 93% -4 436 78% 

 Wartości Niematerialne i Prawne   324 106 33% -218 0% 

 Rzeczowy Majątek Trwały  64 172 59 954 93% -4 218 77% 

Inwestycje długoterminowe 0 0 0% 0 0% 

Aktywa obrotowe 30 061 17 376 58% -12 685 22% 

 Zapasy   5 504 4 082 74% -1 422 5% 

 Należności krótkoterminowe   12 262 11 524 94% -738 15% 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie 
spłaty: 

12 255 11 520 94% -735 15% 

 Inwestycje krótkoterminowe  12 236 1 718 14% -10 518 2% 

 Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe  

60 52 87% -8 0% 

 Suma aktywów   94 557 77 436 82% -17 121 100% 

Pozycje Bilansu 2021 2022 
Dynamika 

2022-2021 % 

Dynamika 
2022-2021 

wartościowo 

Udział % 
pozycji w 
sumach 
ogółem 

Kapitały własne 17 240 10 344 60% -6 896 13% 

 Kapitał ( fundusz) podstawowy  15 975 15 975 100% 0 21% 

Kapitał (fundusz) zapasowy 595 1 265 213% 670 2% 

 Zysk/ strata z lat ubiegłych  0 0 0% 0 0% 

 Zysk/ strata netto  670 -6 896 -1029% -7 566 -9% 

Kapitały obce 77 317 67 092 87% -10 225 87% 

 Rezerwy na zobowiązania  14 218 9 743 69% -4 475 13% 

 Rezerwy na zobowiązania 
krótkoterminowe 

2 039 2 169 106% 130 3% 

 Zobowiązania długoterminowe   0 0 0% 0 0% 

 Zobowiązania krótkoterminowe   18 857 21 764 115% 2 907 28% 

a) kredyty i pożyczki 0 2 823 0% 2 823 4% 

d) z tytułu dostaw i usług, o okresie 
wymagalności: 

9 803 9 348 95% -455 12% 

 Rozliczenia międzyokresowe   44 242 35 585 80% -8 656 46% 

 Suma pasywów   94 557 77 436 82% -17 121 100% 
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2.1.2 Skrócony rachunek zysków i strat: 
 
Tabela 4 Skrócony rachunek zysków i strat za lata 2021-2022 (w tys. zł.) 

Wyszczególnienie 2021 2022 
Dynamika 

2022-2021% 

Dynamika 
2022-2021 

wartościowo 

Udział % 
pozycji w 
sumach 
ogółem 

Przychody ze sprzedaży  149 467 133 849 90% -15 619 90% 

Amortyzacja 8 229 8 787 107% 558 6% 

Zużycie materiałów i energii 24 117 24 688 102% 571 16% 

Usługi obce 47 218 46 765 99% -454 30% 

Podatki i opłaty 414 429 104% 15 0% 

Wynagrodzenia  67 914 60 657 89% -7 257 39% 

Ubezpieczenia i inne świadczenia 11 895 12 474 105% 579 8% 

Pozostałe koszty rodzajowe 797 886 111% 89 1% 

Zysk/Strata ze sprzedaży  -11 118 -20 837 187% -9 720 x 

Pozostałe przychody operacyjne  12 919 14 863 115% 1 945 10% 

Pozostałe koszty operacyjne  1 083 894 83% -189 1% 

Zysk/Strata na działalności 
operacyjnej  

-6 868 -7 049 103% -181 x 

Przychody finansowe  1 2 302% 1 0% 

Koszty finansowe  22 30 135% 8 0% 

Zysk/Strata brutto na działalności  
gospodarczej  

697 -6 896 -990% -7 593 x 

Zysk/strata brutto  697 -6 896 -990% -7 593 x 

Podatek dochodowy 27 0 0% -27 0% 

Zysk/Strata netto  670 -6 896 -1029% -7 566 x 
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2.1.3 Struktura kosztów rodzajowych  

W zakresie analizy rachunku zysków i strat: 

Analiza struktury kosztów, w tym odniesienie poszczególnych pozycji jako % przychodów 

wskazuje na względną stałą strukturę kosztów rodzajowych. Jednak w latach 2018 2019 można 

zauważyd znaczący wzrost kosztów usług obcych. Ma to związek z podniesieniem stawki  

minimalnego wynagrodzenia, które w znacznym stopniu wpłynęło na wzrost cen usług 

outsourcingowych  opartych na personelu  tj.: usługi żywienia, sprzątanie pomieszczeo, usługi 

transportowe, usługi remontowe. Znacząco wzrosły też wynagrodzenia lekarzy kontraktowych. 

Tendencję tą przedstawia tabela poniżej: 

UDZIAŁ KOSZTÓW W PRZYCHODACH 

Tabela 5 Struktura kosztów za okres 2020-2022 

   Wyszczególnienie 2020 2021 2022 

Materiały i energia 17% 16% 18% 

Usługi obce 30% 32% 35% 

w tym umowy cywilnoprawne 17% 19% 18% 

Podatki i opłaty 0% 0% 0% 

Wynagrodzenia 44% 45% 45% 

Ubezpieczenia społeczne i inne 10% 8% 9% 

Pozostałe koszty rodzajowe 1% 1% 1% 
 

Wykres prezentujący strukturę kosztów rodzajowych w Szpitalu m: 

Rysunek 1 Struktura kosztów rodzajowych w Szpitalu  

 

 

16% 

32% 

19% 

0% 

45% 

8% 

1% Materiały i energia

Usługi obce

w tym umowy
cywilnoprawne

Podatki i opłaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczneia
społeczne i inne
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2.1.4 Analiza Rachunku Zysków i Strat 

 

Jak wskazuje analiza osiąganych wyników w poszczególnych latach działalności SPZOZ                        

w Kędzierzynie-Koźlu: 

  Szpital nie posiada istotnych obciążeo będących konsekwencją wcześniejszych problemów 

finansowych.  Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur nie  pozwala na zbilansowanie 

bieżącej działalności.  

 Udział przychodów ze sprzedaży wynosi 90% w ogólnej wartości przychodów, a udział kosztów 

związanych z podstawową działalnością w ogólnej kwocie kosztów wynosi 99%. Niewspółmiernośd 

przychodów i kosztów podstawowej działalności medycznej wynika z tego, że zgodnie z przepisami, 

wartośd dofinansowania do zakupów środków trwałych jest odnoszona     w pozostałe przychody 

operacyjne. 

 Ogólny wynik jednostki za 2022 r. ostatecznie zamyka się ze stratą w wysokości: 

 6 896 tyś. zł., strata nie przekracza kosztów amortyzacji.  
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3. Analiza strony przychodowej 
 

3.1 Analiza strony przychodowej: 
 

Tabela 6 Struktura przychodów SPZOZ w latach 2020-2022 

Wyszczególnienie 2020 2021 2022 

Działalnośd medyczna 
finansowana przez NFZ 

114 321 810,13 134 448 232,56 118 162 485,01 

Działalnośd medyczna 
finansowana z innych źródeł 

10 423 618,84 14 085 829,41 13 368 875,13 

Działalnośd niemedyczna 3 938 914,68 933 173,96 2 317 320,10 

Dotacje 4 423 504,92 1 866 487,97 289 930,47 

Pozostałe przychody operacyjne 7 340 342,94 11 052 069,17 14 572 776,49 

Przychody finansowe 11 743,11 675,70 2 039,12 

Razem 140 459 934,62 162 386 468,77 148 713 426,32 

 

Najważniejszy udział w strukturze całkowitych przychodów mają przychody z tytułu kontaktu       

z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym źródłem przychodu związanym z realizowaną 

działalnością są opłaty pobierane od pacjentów za przeprowadzane badania laboratoryjne   

zgodnie z obowiązującymi przepisami. Szpital posiada zespoły Ratownictwa Medycznego             

w Konsorcjum  z Opolskim Centrum Ratownictwa Medycznego. Wartośd przychodów z tego 

tytułu wyniosła w 2022 r. 8.288.080,93 zł. Szpital nie ma istotnego wpływu na wysokośd stawek 

za udzielane świadczenia.  

Istotnym źródłem przychodów jest refundacja wynagrodzeo lekarzy rezydentów i stażystów. 

Dofinansowanie z tego tytułu w 2022 r. wynosiło:  2.228.086,11 zł. 

Mniej znaczącym źródłem przychodów są przychody z działalności niemedycznej, na którą 

składają się min przychody z najmu pomieszczeo i kształtują się one na poziomie ponad  

900.000,00 zł. rocznie. 
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Wartośd pozostałych przychodów operacyjnych to min. kwota przeksięgowao z rozliczeo 

międzyokresowych przychodów, amortyzacji aktywów trwałych otrzymanych nieodpłatnie lub 

sfinansowanych z dotacji, których wartośd zwiększyła przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz 

założycielski – Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. Składają się   na nie 

także przychody z tytułu dotacji do realizowanych programów zdrowotnych i darowizny. 

Zestawienie informacji na wysokości i wykonania kontraktu zawiera poniższa tabela.
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3.2 Wykonanie kontraktu . 

Tabela 7 Wykonanie kontraktów z NFZ w okresie 2019-.2022 

 

realizacja umowy  08R/10032/03/08/PSZ w latach 2019-2022 

 rok umowy 2019 2020 2021 2022 

wartośd umowy  83 714 940,66 58 101 859,62 67 042 551,46 104 349 303,09 

ryczałt     liczba punktów    liczba punktów    liczba punktów    liczba punktów 

CHIRURGIA OGÓLNA - HOSPITALIZACJA 4 197 447,73 2 038 062,63 2 865 775,37 4 791 470,89 

GERIATRIA - HOSPITALIZACJA 2 664 636,19 1 649 361,52 2 546 052,27 3 238 531,88 

DERMATOLOGIA I WENEROLOGIA - HOSPITALIZACJA 1 050 553,65 519 184,46 656 052,14 726 196,74 

NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA 1 731 690,29 781 623,25 1 192 123,20 2 662 279,75 

NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA - A48 2 599 513,94 1 614 731,80 1 989 647,28 4 845 507,44 

ANESTEZJOLOGIA I INTENSYWNA TERAPIA - HOSPITALIZACJA 4 458 241,78 2 069 435,01 2 355 794,02 3 994 351,00 

CHOROBY PŁUC - HOSPITALIZACJA 2 325 797,43 1 599 937,50 1 710 751,59 1 949 997,57 

PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA 2 625 746,04 1 085 908,19 0,00 0,00 

POŁOŻNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY 4 480 128,59 1 835 319,63 2 590 776,79 3 995 674,81 
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CHOROBY WEWNĘTRZNE - HOSPITALIZACJA 6 085 671,92 1 301 695,45 2 731 203,21 7 473 581,96 

ORTOPEDIA I TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITALIZACJA 3 982 647,44 2 000 139,86 2 643 213,44 3 756 095,20 

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA 1 147 267,56 594 089,90 683 605,46 1 096 242,84 

OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA 2 284 982,90 779 862,42 612 687,97 892 228,38 

UROLOGIA - HOSPITALIZACJA 3 879 002,48 1 714 803,77 2 183 534,46 3 624 284,19 

suma realizacja świadczeo leczenie szpitalne 43 513 327,94 19 584 155,39 24 761 217,20 43 046 442,64 

suma realizacja świadczeo poradnie  specjalistyczne 5 154 850,08 3 098 933,41 1 641 210,76 0,00 

łącznie realizacja świadczeo realizowanych ryczałtowo 48 668 178,02 22 690 291,13 26 402 427,96 43 046 442,64 

ryczałt plan liczba punktów   32 519 973,00 29 645 811,00 42 393 639,96 

ryczałt plan wartośd (zł) 48 150 053,04 34 980 109,00 33 615 171,00 59 977 995,07 

wykonanie planu  ryczałtu  (%) 101,08% 69,77% 89,05% 101,54% 

świadczenia odrębnie finansowane wartośd (zł) wartośd (zł) wartośd (zł) wartośd (zł) 

ŚWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM 5 690 645,00 4 430 040,00 6 033 450,00 zł 8 151 089,00 

ŚWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM - UE 118 186,40 34 269,00 69 242,85 zł 73 791,00 

ŚWIADCZENIA NOCNEJ I ŚWIĄTECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ 1 530 704,00 1 708 994,00 1 714 864,00 2 128 116,30 

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - leczenie pacjentów z chorobami siatkówki 686 710,41 690 996,29 762 425,17 888 457,24 
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PROGRAM LEKOWY -  leczenie pacjentów z chorobami siatkówki 448 588,30 450 541,46 684 484,20 1 249 909,84 

CHEMIOTERAPIA  Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 6 589,04 1 448,20 2 138,13 2 748,60 

SUBSTANCJE CZYNNE W CHEMIOTERAPII amb 983,78 346,36 282,52 191,40 

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY 16 890,20 10 101,60 x x 

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY - N20, N22, N23, 

N24, N25 3 276 609,08 582 766,60 x x 

POŁOŻNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY - 

N01, N02, N03, N20 1 937 003,52 362 323,14 x x 

POŁOŻNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY - 

ŚWIADCZENIA POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 358 269,00 411 857,00 523 602,18 1 098 211,20 

CHIRURGIA OGÓLNA - HOSPITALIZACJA - ŚWIADCZENIA POZA PAKIETEM 

ONKOLOGICZNYM 319 501,68 77 157,00 109 627,62 282 610,92 

ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZĄDU RUCHU - HOSPITALIZACJA - 

ŚWIADCZENIA ENDOPROTEZOPLASTYKI STAWU BIODROWEGO i KOLANOWEGO  3 236 254,80 921 794,20 1 448 943,78 3 943 798,88 

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA - B18, B19 6 882 453,00 1 651 240,75 2 406 737,33 3 919 572,94 

UROLOGIA - HOSPITALIZACJA - ŚWIADCZENIA POZA PAKIETEM 

ONKOLOGICZNYM 691 631,00 192 493,00 576 776,66 1 787 202,44 

PEDIATRIA x x 1 956 295,26 3 271 812,38 
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WYODRĘBNIONE ZAKRESY DLA ŚWIADCZENIOBORCÓW PONIŻEJ 18 R.Ż szpital x x 371 350,17 992 479,64 

 w tym ŚWIADCZENIA W RAMACH FUNDUSZU MEDYCZNEGO szpital x x 33 546,72 81 344,54 

POZOSTAŁE x x 6 105,45 3 702,72 

suma realizacja świadczeo leczenie szpitalne 25 201 019,21 11 526 368,60 8 918 011,32 27 789 991,78 

AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA  418 387,26 1 311 137,26 5 193 078,61 10 234 802,46 

w tym WYODRĘBNIONE ZAKRESY DLA ŚWIADCZENIOBORCÓW PONIŻEJ 18 R.Ż 

AOS x x 153 665,00 208 523,55 

 w tym ŚWIADCZENIA W RAMACH FUNDUSZU MEDYCZNEGO AOS x x 50 773,32 29 075,14 

    

  

łącznie realizacja świadczeo  25 619 406,47 12 837 505,86 21 859 403,93 38 024 794,24 

środki przeznaczone na podwyżki wynagrodzeo 9 971 839,88 10 276 234,90 11 505 115,60 6 269 942,74 

RAZEM ryczałt + świadczenia odrębnie finansowane 83 741 299,39 58 093 849,76 66 979 690,53 104 272 732,05 
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pozostałe umowy realizowane OW NFZ w latach 2020-2022 

 

umowa 
realizacja 2020 

(zł) 

realizacja 2021 

(zł) 

realizacja 2022 

(zł) 

 08R/10032/11/SOK 

2 495 136,00    4 696 952,50    7 230 256,02  KOORDYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETĄ W CIĄŻY NA II LUB III POZIOMIE OPIEKI 

PERINATALNEJ (KOCII/III) 

 08R/10032/05/REH 

284 414,48    467 016,35    638 647,87 
 ŚWIADCZENIA W RODZAJU REHABILITACJA 

 08R/10/PRO 

53 617,30    91 348,65    

121 340,54  ŚWIADCZENIA W RODZAJU PROGRAMY PROFILAKTYCZNE  

 08R/10032/18/05/PPZ 

29 429,40    19 000,80    

x  PROGRAM PILOTAŻOWY -DIETA MAMY 

 08R/10032/03/01/SZP 

78 098,00    36 878,00    42 817,44 
 DERMATOLOGIA I WENEROLOGIA SPECJALISTYCZNA - HOSPITALIZACJA 

 08R/10032/0113/POZ 588 420,00    573 820,35    613 771,72 
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ŚWIADCZENIA PORADNI MEDYCYNY SZKOLNEJ 

 08R/10032/02/01/AOS 

X 16 061,49    61 085,06 
 PORADNIA HEPATOLOGICZNA 

 08R/10032/03/05/SZP 

X 129 995,28    350 425,90 
 PROGRAM LEKOWY DME 

 08R/10032/PPZ/18/08     PROGRAM 40+ X 326 810,00    207 268,62 

 razem  3 529 115,18 zł 5 901 078,14 zł 9 265 613,17 

 umowy związane z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19 

  
umowa  

realizacja 2020 

(zł) 

realizacja 2021 

(zł) 

realizacja 

2022(zł) 

 08R/10032/19/1/2020 (gotowośd do udzielania świadczeo ) 43 439 734,99 zł 24 991 972,95 999 774,63 zł 

 08R/10032/19/1/2020/2 (dodatkowa opłata ryczałtowa za utrzymanie stanu gotowości do 

udzielania świadczeo w rezimie sanitarnym) 734 634,62 zł 1 816 729,82 0,00 

 08R/10032/19/1/2020/3 (testy antygenowe) 4 118,94 zł 277 347,87 23 263,24 zł 

 08R/10032/19/1/2020/4 (szczepienia przeciwko Sars-Cov-2) 4 348,04 zł 3 246 703,33 0,00 

 08R/10032/19/2/2020 (testy PCR) 5 324 795 zł 7 639 930,00 1 377 908,12 zł 

 08R/10032/19/3/2020 (szczepienia przeciwko grypie) 1 019,48 zł 0,00 0,00 
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08R/10032/19/4/2021 od marca 2021 (świadczenia medyczne) X 7 210 557,91 230 874,00 zł 

 pozostałe ( faktura za świadczenia ,gotowośd, testy wykonane w  III 2020) 3 456 624,21 zł 0,00 0,00 

 razem 52 965 275,28 zł 45 183 241,88 2 631 819,99 zł 
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3.3  Przyczyna straty 

1. Poziomu kontraktowania świadczeo przez NFZ 

Zmiana finansowania przez NFZ w okresie 2022 w stosunku do roku 2021 miała wpływ na istotny 

spadek przychodów ze sprzedaży i wynikała z zaprzestania zabezpieczenia łóżkowego dedykowanego 

dla pacjentów COVID-19. Jednocześnie wysokośd ryczałtu na rok 2022 została ustalona w oparciu o 

liczbę jednostek rozliczeniowych zrealizowanych i sprawozdanych do OW NFZ w roku 2019. Liczba 

jednostek ustalona w roku 2019, nie odzwierciedlała potencjału osobowego i sprzętowego SPZOZ 

Kędzierzyn-Koźle w roku 2022. Ponadto w obszarze świadczeo odrębnie finansowanych (poza 

ryczałtem) zostały zaproponowane przez NFZ limity przyjęte w roku 2019, niestety nie 

odzwierciedlają one realnego zapotrzebowania na świadczenia zdrowotne w proponowanych 

zakresach. Zniwelowanie długu zdrowotnego wobec pacjentów SPZOZ wymagało zwiększonego 

zakresu ilości przyjęd szpitalnych i ambulatoryjnych. 

W ostatnich latach zauważalnym jest spadek wybranych świadczeo : 

 Oddział Okulistyczny: spadek ilości zabiegów usunięcia zadmy o ok. 55% w stosunku do roku 

2019r., 

 Oddział Położniczo-Ginekologiczny: spadek ilości porodów o ok. 25% w stosunku do 2019r., 

 Oddział Dermatologiczny: spadek ilości ciężkich chorób dermatologicznych o ok. 50% do roku 

2019r., 

Spadek ilości przyjęd wybranych świadczeo w roku 2022 w stosunku do roku 2019, wprost 

proporcjonalnie wpływał na zmniejszone  przychody  SPZOZ Kędzierzyn-Koźle. 

2. Wzrost kosztów prowadzonej działalności 

a. Podwyższenie stawek minimalnych, wzrost wynagrodzeo personelu medycznego 

Ustawodawca podwyższył stawki minimalne wynagrodzeo zarówno w zakresie pracowników 

etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowiązuje ustawa o sposobie ustalania najniższego 

wynagrodzenia zasadniczego pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych                      

w podmiotach leczniczych. Przełożyło się to w szczególności na znaczący wzrost wynagrodzeo, 

kosztów usług sprzątania, żywienia, a także innych usług świadczonych na rzecz SPZOZ przez 

podmioty zewnętrzne. Wzrosty ceny za punkt dotyczą również świadczeo, które Szpital posiada w 

planie świadczeo odrębnie finansowanych (porody, zadma, patologia noworodka i inne), a których nie 

jest w stanie zrealizowad. 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 57BB9AC0-7E79-4DE9-A3FB-7690B48C82E9. Podpisany Strona 23



Program naprawczy SP ZOZ   2022 r. 
 

24 
 

Mając na uwadze powyższe, dodatkowe środki przekazywane przez Płatnika były niewystarczające na 

pokrycie wzrastających zobowiązao z tego tytułu. Wysokośd   wynagrodzeo personelu medycznego, 

jaki i personelu niemedycznego działalności podstawowej podmiotu leczniczego reguluje ustawa        

z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych 

pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1471 ze zm.). Ustawowe 

minimum to iloczyn wskaźnika przypisanego danym grupom zawodowym i kwoty bazowej 

przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia zasadniczego - przysługuje od 01 lipca, jeżeli jego wartośd 

jest niższa, od najniższego wynagrodzenia zasadniczego określonego w w/w ustawie. 

Jednoczasowo, ustawowe podwyższenie współczynników pracy dla wszystkich grup zawodowych 

wyszczególnionych w załączniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego 

wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych – 

było przesłanką do presji płacowej innych grup zawodowych i osób pracujących w oparciu o inną 

formę zatrudnienia niż umowa o pracę. Determinowało również wzrost kosztów podstawowej 

działalności w zakresie: 

 Cen leków i materiałów medycznych wykorzystywanych w Szpitalu;   

 Prąd, ogrzewanie, woda; 

 Usług outsourcingowych (żywienie chorych, sprzątanie, pranie, histopatologia i innych); 

 Usług remontowo-budowlane; 

 Innych. 

 

b. Koniecznośd funkcjonowania i zabezpieczania pacjentów w lokalizacji na ul. Judyma 

Kolejnym istotnym powodem straty Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej                                 

w Kędzierzynie-Koźlu, są dodatkowe koszty ponoszone w związku z utrzymaniem lokalizacji szpitalnej 

na ulicy Judyma, oddalonej o około 7 km od siedziby Szpitala (Pulmonologia, Geriatria, 

Dermatologia). Fakt utrzymania pracowni diagnostycznych (USG, RTG), punktu przyjęd pacjentów 

oraz gotowośd realizacji świadczeo transportu między szpitalnego, w sposób dodatkowy zwiększa 

pozycje kosztowe Szpitala.  
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 Tabela 8. roczne koszty utrzymania Szpitala przy ulicy Judyma : 

Komórka 
Koszty utrzymania 
rok 2022  

Kaplica Szpitala 2 27 920,18 

Izba Przyjęd przy ul. Judyma 4 341 189,14 

Zakład Radiologii i Diagnostyki 
Obrazowej -Pracownia RTG Szpital 2 104 348,52 

Zakład Radiologii i Diagnostyki 
Obrazowej -Pracownia USG Szpital 2 233 061,88 

Oddział Geriatryczny 480 864,85 

Oddział Skórno-Wenerologiczny 275 006,95 

Oddział Pulmonologiczny 256 965,81 

razem 1 719 357,32 

 

 

3.4  Prognoza sytuacji finansowej szpitala na lata 2023-2025 
 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkę finansową na zasadach 

określonych w ustawie o działalności leczniczej z uwzględnieniem części przepisów wynikających         

z ustawy o finansach publicznych oraz ustawy o rachunkowości. Prognoza na lata  2023-2025 została 

opracowana zgodnie z  art. 52 ustawy o działalności leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych 

środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. W prognozie  

przyjęto aktualne trendy występujące w służbie zdrowia, uwzględniono zwiększone nakłady na służbę 

zdrowia oraz dążenie do poprawy wyniku finansowego. 

Projekcja przyszłych wyników finansowych została sporządzona w sposób szacunkowy na bazie 

rzeczywistych wyników w latach ubiegłych a także planu finansowego na rok 2023 skorygowanego o 

dane oraz informacje uzyskane po zakooczeniu pierwszego kwartału 2023 roku.  Przyszłe wartości 

oszacowano na bazie prawdopodobnego do uzyskania finansowania z NFZ na rok 2023. 

Projekcja przychodów na lata przyszłe została opracowana przy założeniu nie zmienionych                  

w przyszłości warunków prawnych i gospodarczych działalności Szpitala, w tym przy nie zmienionym 

istotnie profilu, rodzaju i poziomu działalności.   
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Niezależnie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiązany realizowad 

ustawowy wzrost wynagrodzeo pracowników wykonujących zawody medyczne (pielęgniarki, 

położne, lekarze specjaliści, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostałych pracowników 

Zakładu w zakresie nałożonym przez obowiązujące przepisy prawa. Prognozowany jest wzrost 

kosztów: pracy, cen leków, materiałów jednorazowego użytku, drobnego sprzętu i aparatury 

medycznej, odpadów medycznych i usług, który jest wynikiem kryzysu ekonomicznego i galopującej 

inflacji, która ma miejsce zarówno w  Polsce jak i na Świecie. Stan ten będzie miał istotny wpływ na 

sytuację jednostki w 2023 roku. Jego skalę jest trudno określid. 

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostały wykonane przy założeniu 

następujących parametrów wyjściowych: 
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Tabela 9 
     

Założenia dotyczące przychodów i kosztów wariant realny 
    Rok   2022 2023 2024 2025 

Wskaźnik wzrostu przychodów ze sprzedaży usług % 100,00% 119,00% 112,00% 110,00% 

Wskaźnik wzrostu kosztów % 100,00% 117,00% 108,00% 108,00% 

Wskaźnik wzrostu opłat i podatków % 100,00% 101,00% 101,00% 101,00% 

Wskaźnik wzrost płac % 100,00% 115,00% 110,00% 110,00% 

      

      Wskaźniki rotacji 
     Wskaźniki rotacji   2022 2023 2024 2025 

szybkośd obrotu zapasów dni 13,07 10,41 9,21 6,51 

szybkośd obrotu należności dni 32,43 28,41 25,75 23,23 

szybkośd obrotu zobowiązao dni 26,00 19,00 19,00 22,00 

  
     Nakłady inwestycyjne   2022 2023 2024 2024 

Inwestycja w nieruchomości PLN 577 419,81 1 640 820,00     

Inwestycja w WNiP PLN         

Inwestycja w środki trwałe o niskiej wartości PLN         

Inwestycja w maszyny i urządzenia PLN 2 852 781,88 1 597 672,30     

Inwestycja w środki transportu - ambulans PLN   520 000,00     

  
    

      Stawki amortyzacji 
     Stawki amortyzacyjne dla składników majątku 

trwałego 
Realne % 

    I. Wartości niematerialne i prawne 50,00% 
    a)grunty 0,00% 
    b) budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej  i 

wodnej 2,50% 
    c) urządzenia techniczne i  maszyny 30,00% 
    d) środki transportu 20,00% 
    e) inne środki trwałe 25,00% 
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Planowane są następujące przychody  

Tabela 10 Planowane źródła przychodów 

 

Wyszczególnienie 2023 2024 2025 

Działalnośd medyczna 
finansowana przez NFZ 

142 840 284,00 159 981 118,08 175 979 229,89 

Działalnośd medyczna 
finansowana z innych źródeł 

15 449 094,10 17 302 985,39 19 033 283,93 

Działalnośd niemedyczna 986 845,66 1 105 267,14 1 215 793,85 

Dotacje 1 550 000,00 175 534,00 193 088,00 

Pozostałe przychody operacyjne 8 422 467,00 8 500 000,00 7 500 000,00 

Przychody finansowe 1 500,00 5 950,00 6 664,00 

Razem 169 250 190,76 187 070 854,61 203 928 059,67 
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Tabela 11 Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejnych latach 

 

Prognoza finansowa  -wariant realny 
   

    Rachunek zysków i strat 2023 2024 2025 

A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi 159 276 223 178 389 370 196 228 307 

B. Koszty działalności operacyjnej 175 794 419 193 862 362 210 549 781 

I. Amortyzacja  7 158 363 8 500 000 8 500 000 

II. Zużycie materiałów i energii  28 100 796 30 348 860 32 776 768 

III. Usługi obce  55 458 823 59 895 529 64 687 171 

IV. Podatki i opłaty  237 166 239 538 241 933 

V. Wynagrodzenia  69 820 000 76 802 000 84 482 200 

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia  13 983 573 16 957 882 18 653 670 

VII. Pozostałe koszty rodzajowe 1 035 698 1 118 554 1 208 038 

VIII. Wartośd sprzedanych towarów i materiałów  0 0 0 

C. Zysk/Strata ze sprzedaży -16 518 196 -15 472 992 -14 321 474 

D. Pozostałe przychody operacyjne  9 718 967 8 675 534 7 693 088 

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych       

II. Dotacje 156 727 175 534 193 088 

III Inne przychody operacyjne 9 562 240 8 500 000 7 500 000 

E. Pozostałe koszty operacyjne  250 000 270 000 291 600 

F. Zysk/Strata na działalności operacyjnej -7 049 229 -7 067 458 -6 919 986 

G. Przychody finansowe  5 000 5 950 6 664 

H. Koszty finansowe  50 000 70 000 100 000 

I. Zysk/Strata brutto na działalności gospodarczej -7 094 229 -7 131 508 -7 013 322 

J. PODATEK DOCHODOWY 0 0 0 

K. POZOSTAŁE OBOWIĄZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIĘKSZENIA 
STRATY) 0 0 0 

L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -7 094 229 -7 131 508 -7 013 322 

wynik + amortyzacja 64 134 1 368 492 1 486 678 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 57BB9AC0-7E79-4DE9-A3FB-7690B48C82E9. Podpisany Strona 29



 

  30 
 

4. Analiza konkurencji – świadczenia medyczne 
 

1.  Wstęp 
 

Blisko 50% przychodów Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej  

w Kędzierzynie-Koźlu pochodzących z NFZ generowana jest z umowy ryczałtowej. Świadczenia 

tworzone w ramach niniejszej umowy są realizowane na większości Oddziałów szpitalnych SPZOZ. 

Pacjenci korzystają z usług podmiotu szpitalnego w Kędzierzynie-Koźlu w oparciu o system kolejkowy 

(pacjent pilny, pacjent satbilny). Liczba chętnych do skorzystania z usług medycznych SPZOZ jest 

reagulowana w ramach limitu ryczałtu. 

Pozostała częśd przychodów SPZOZ (ok. 50%) pochodzących z NFZ opiera się na świadczeniach 

realizowanych poza ryczałtem szpitalnym i dotyczy świadczeo Szpitalnego Oddziału Ratunkowego, 

Nocnej i Świątecznej Opieki Medycznej, Ratownictwa Medycznego. Ponadto, Płatnik wyodrębnił 

grupę świadczeo realizowanych na Oddziałach szpitalnych będących odrębnie finansowanych 

(porody, patologia noworodka, pediatria, laryngologia dziecięca, endoprotezoplastyka kolana  

i biodra, udary, onkologia zabiegowa, zadma, AOS). Sposórd wszystkich świadczeo odrębnie 

finansowanych na świadczenia - usunięcia zadmy, porody, patologia noworodka - ilośd pacjetnów jest 

znaczenie niższa od potencjału SPZOZ, podaż na świadczenia przewyższa popyt na świadczenia. 

2. Otoczenie konkurencyjne SPZOZ w Kędzierzynie-Koźlu 

 

Silną stroną SPZOZ Kędzierzyn-Koźle jest fakt posiadania komórek szpitalnych mogących realizowad 

świadczenia odrębnie finansowane, będących w sposób nielimitowany opłacane przez Narodowy 

Fundusz Zdrowia. Jednocześnie zagrożeniem jest brak pacjentówrealizujących w SPZOZ 

przedmiotowe świadczenia Analiza dotyczy w szczególności świadczeo realizowanych na Oddziale 

Okulistycznym (zadma), Oddziale Klinicznym Położnictwa, Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej 

(porody), Oddziale Neonatologicznym z Patologią Noworodka (noworodki), dla których podaż 

przewyższa popyt. W odległości ok. 30 km od lokalizacji SPZOZ w Kędzierzynie-Koźlu, sześd innych 

podmiotów medycznych realizuje porównywalny zakres świadczeo tj.: 

1. Klinika Nova Kędzierzyn-Koźle, 

2. Krapkowickie Centrum Zdrowia Spółka Sp. z o. o., 

3. NZOZ Chirurgia Jednego Dnia „Oko-Med.” W Krapkowicach, 

4. 4. Szpital Powiatowy w Strzelcach Opolskich, 
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5. Zespół Opieki Zdrowotnej w Głubczycach, 

6. Szpital Rejonowy w Raciborzu. 

 

Zakres wybranych usług realizowanych przez wskazane placówki medyczne przedstawia poniższa 

tabela. 

 

Tabela nr 12 Zakres wybranych usług realizowany przez sąsiednie placówki medyczne 

  

Źródło: opracowanie własne. 

 

Spośród sześciu placówek medycznych sąsiadujących w odległości ok. 30 km z SPZOZ Kędzierzyn-Koźle, 

cztery podmioty realizują świadczenia usunięcia zadmy (Krapkowickie Centrum Zdrowia, Klinika Nova, 

NZOZ Chirurgia Jednego Dnia Krapkowice, Szpital Rejonowy Racibórz), Oddział Położniczy i Blok Porodowy 

funkcjonuje w czterech szpitalnych podmiotach leczniczych. Dwa Szpitale posiadają Oddział Patologii 

Noworodka.  Reasumując liczba podmiotów leczniczych dostarczających świadczeo w regionie, znacznie 

przewyższa występujące potrzeby. 

wystąpienia działao w otoczeniu  

Podmiot 
 
 

Zakres 
świadczeo 

Klinika Nova 
Kędzierzyn-

Koźle 

NZOZ 
Chirurgia 

Jednego Dnia 
„Oko-Med.” 
Krapkowice 

Szpital 
Powiatowy 

Strzelce-
Opolskie 

Szpital 
Powiatowy 
Głubczyce 

Krapkowickie 
Centrum 
Zdrowia 

Szpital 
Powiatowy 

Racibórz 

Zadma + + brak brak + + 

Porody brak brak + + + + 

Patologia 
Noworodka 

brak brak + brak + brak 
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5. Analiza SWOT 
  

Głównym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sił i warunków, które mogą mied wpływ 

na wybór i realizację programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwą ocenę zasobów Szpitala  

z punktu widzenia zdolności konkurencyjnej i osiągniętej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem 

próbą wykorzystania wniosków płynących zarówno z analizy otoczenia jak i analizy zasobów. Analiza 

SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnętrznie słabych i mocnych stron Szpitala, a z drugiej - 

szans i zagrożeo (związanych z zewnętrznymi wpływami politycznymi, ekonomicznymi, społecznymi     

i technologicznymi) pozwala uświadomid jakie atuty ma Szpital i w jaki sposób powinien eliminowad 

słabe strony, jak przeciwstawiad się zagrożeniom, a jak skorzystad z szans związanych z czynnikami 

zewnętrznymi. Silnymi stronami Szpitala można określid kontrolowane całkowicie lub częściowo 

zasoby, które wyróżniają go w sposób pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentów. Słabe 

strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, które ograniczając sprawnośd i mogą blokowad jego 

rozwój w przyszłości. Elementem prognozy w analizie jest określenie szans i zagrożeo. 

Ustalenie celu to czynnośd pozwalająca na przetrwanie i rozwój Szpitala, a warunkiem jego 

ustalenia jest określenie pola działania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu działao decydują 

zasoby materialne, w tym m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system 

zarządzania, koniunktura, konkurencja. 
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Tabela 13 Analiza SWOT dla Szpitala  mocne i słabe strony 

 

Mocne strony Słabe strony 

 

 Szeroki zakres usług medycznych 
(realizowanych w ramach ryczałtu PSZ 
oraz świadczeo odrębnie finansowanych), 

 Doświadczona i wysoko wykwalifikowana 
kadra, 

 SPZOZ Kędzierzyn-Koźle posiada komórki 
które realizują świadczenia odrębnie 
finansowane  

 Gotowy projekt nadbudowy skrzydła A1  
w lokalizacji Roosevelta celem 
przeniesienia Oddziału: Pediatrii, 
Pulmonologii, Geriatrii, Dermatologii, 

 Nowoczesny sprzęt medyczny min. Blok 
Operacyjny, Oddział Intensywnej Opieki 
Medycznej, pozostałe Oddziały Szpitalne, 

 Determinacja kierownictwa szpitala 
celem prowadzenia ulepszeo w kierunku 
poprawy warunków pracy i leczenia 
pacjentów  

 Zaangażowanie Dyrekcji w działania na 
rzecz wzmacniania jakości usług 
medycznych. 

 

 

 Trudności z uzupełnieniem kadry lekarskiej,  

 Rozproszenie lokalizacji  SPZOZ Kędzierzyn-
Koźle (Oddział: Pediatrii, Pulmonologii, 
Geriatrii, Dermatologii) powoduje min. 
koniecznośd utrzymywania dodatkowych 
Pracowni (RTG, USG) oraz Izby Przyjęd w 
lokalizacji przy ulicy Judyma (budynek 
pochodzący z 1935r.), 

 Koniecznośd utrzymania transportu 
sanitarnego na potrzeby komunikacji 
pacjentów Judyma – Roosevelta, 

 Niewystarczająca ilośd środków na realizację 
zadao inwestycyjnych, 

 „Starzejąca się” kadra pielęgniarska, 

 Trudności z uzupełnieniem kadry lekarskiej,  

 Niewystarczające  zaangażowanie personelu 
w działania projakościowe, 

 Niska świadomośd zdrowotna społeczeostwa. 

 
 

Szanse Zagrożenia 

 

 Możliwośd poszerzenia zakresu usług 
medycznych, 

 Zmniejszenie kosztów funkcjonowania 
SPZOZ dzięki przeniesieniu wszystkich 
Oddziałów stacjonarnych w lokalizacji 
Roosevelta, 

 Stałe zapotrzebowanie na opiekę 
zdrowotną, 

 Pozyskanie wysokiej klasy specjalistów, 

 Współpraca z Uniwersytetem Opolskim w 
zakresie kształcenia teoretycznego i 
praktycznego przyszłych kadr lekarskich, 

 Zwiększenie ilości miejsc 
specjalizacyjnych w SPZOZ jest szansą do 
zwiększenia kadry medycznej pracującej 
w tutejszym podmiocie. 

 

 Niedobory kadrowe w wybranych 
specjalnościach medycznych, 

 Presja płacowa – szczególnie wśród personelu 
lekarskiego, 

 Dostawcy usług posiadający dominującą 
pozycję na rynku, mogą chcied ją wykorzystad 
w sposób niekorzystny finansowo dla SPZOZ, 

 Podaż wybranych świadczeo odrębnie 
finansowanych / nielimitowanych w 
szczególności – porody, zadma, onkologia 
może byd istotnym czynnikiem spadku 
przychodu z NFZ,  

 Częste  zmiany w systemie ochrony zdrowia  
w zakresie rozwiązao prawnych. 
  

 

 

Źródło: Opracowanie własne. 
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6. Szczegółowa analiza działalności operacyjnej 

6.1.  Struktura i zakres działania 

Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej z siedzibą w Kędzierzynie – Koźlu, zwany 

dalej SP ZOZ w Kędzierzynie - Koźlu został powołany w celu wykonywania działalności 

leczniczej, polegającej na udzielaniu świadczeo zdrowotnych, w szczególności przez 

organizowanie i prowadzenie: 

I. działalności leczniczej w rodzaju:  

1)  stacjonarnych i całodobowych świadczeo zdrowotnych:  

a) szpitalnych, 

b) innych niż szpitalne, 

2)  ambulatoryjnych świadczeo zdrowotnych, a w szczególności: 

a) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnościach reprezentowanych przez SP ZOZ 

w Kędzierzynie - Koźlu; 

b) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych świadczeo ambulatoryjnych przez 

poradnie działające przy SP ZOZ w Kędzierzynie - Koźlu; 

c) realizowanie programów profilaktycznych; 

d) realizowanie świadczeo w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej 

e) wykonywania świadczeo pielęgniarki szkolnej w ramach podstawowej opieki 

zdrowotnej; 

f) wykonywanie badao diagnostycznych przez pracownie, zakłady i laboratorium 

diagnostyczne; 

g) udzielanie świadczeo zdrowotnych w ramach opieki profilaktycznej nad dziedmi  

i młodzieżą oraz opieki profilaktycznej nad pracującymi; 

h) profilaktyka i promocja zdrowia; 

 

II. Zadania SP ZOZ w Kędzierzynie - Koźlu zgodnie z postanowieniami Statutu obejmują  

w szczególności: 

1) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnościach reprezentowanych przez SP ZOZ                      

w Kędzierzynie - Koźlu; 

2) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych świadczeo ambulatoryjnych przez poradnie 

działające przy SP ZOZ w Kędzierzynie - Koźlu; 

3) wykonywanie badao diagnostycznych przez pracownie, zakłady i laboratorium diagnostyczne; 
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4) udzielanie świadczeo zdrowotnych w ramach: 

 

4.1. opieki profilaktycznej do nad dziedmi i młodzieżą; 

4.2. opieki profilaktycznej nad pracującymi; 

5) profilaktyka i promocja zdrowia; 

6) prowadzenie działalności usługowej i administracyjnej dla jednostek podstawowej 

działalności medycznej; 

7) ułatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespołu, w szczególności 

personelowi wykonującemu zawody medyczne; 

8) prowadzenie działalności gospodarczej wspomagającej wykonywanie działalności statutowej 

na zasadach i w granicach określonych odrębnymi przepisami, polegającej między innymi na: 

a) wynajmowaniu części nieruchomości użytkowanych przez Zespół na cele związane  

z potrzebami bytowymi pracowników i pacjentów, 

b) wynajmowaniu i dzierżawie nieruchomości użytkowanych przez Zespół na cele 

związane z ochroną zdrowia innym podmiotom świadczącym usługi medyczne; 

c) świadczeniu usług medycznych na zlecenie; 

9) Wojewoda Opolski może nałożyd na Zespół dodatkowe zadania jeżeli: 

a) jest to niezbędne ze względu na potrzeby systemu opieki zdrowotnej, 

b) w przypadku klęski żywiołowej, 

c) w celu wykonania zobowiązao międzynarodowych. 

10) Prowadzenie działalności szkoleniowo dydaktycznej związanej ze szkoleniem pracowników 

służby zdrowia na bazie SP ZOZ Kędzierzyn – Koźle. 

11) Prowadzenie działalności szkoleniowo dydaktycznej na rzecz studentów w zakresie 

prowadzenia praktycznego nauczania klinicznego. 

12)  Wykonywanie usług na zlecenie innych podmiotów realizujących świadczenia medyczne  

 i zajmujących się ochroną zdrowia, związanych ze świadczeniem tych usług, przy użyciu 

 majątku ruchomego i nieruchomego użytkowanego przez Zespół lub będącego jego 

 własnością. 

 

III. SP ZOZ w Kędzierzynie - Koźlu udziela świadczeo opieki zdrowotnej w ramach tzw. 

umowy sieciowej w rodzaju:  

1)  leczenie szpitalne w tym Szpitalny Oddział Ratunkowy 

2)  leczenie szpitalne - chemioterapia  

3) leczenie szpitalne – program lekowy 
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4)  ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym gastroskopia, kolonoskopia 

5)  rehabilitacja lecznicza – Dzienny Oddział Rehabilitacji. 

6)  profilaktyczne programy zdrowotne 

7)  podstawowa opieka zdrowotna – świadczenia pielęgniarki szkolnej 

8)  POZ - nocna i świąteczna opieka zdrowotna 

9)  ratownictwo medyczne 

 

6.2  Struktura organizacyjna i zasady zarządzania 

Obszar działania SP ZOZ w Kędzierzynie – Koźlu  obejmuje powiat kędzierzyosko - kozielski. 

Dyrektor kieruje SP ZOZ w Kędzierzynie – Koźlu  oraz reprezentuje go na zewnątrz, a także jest 

przełożonym pracowników zatrudnionych w SP ZOZ w Kędzierzynie – Koźlu.  Dyrektor ponosi 

odpowiedzialnośd za całokształt działalności SP ZOZ w Kędzierzynie – Koźlu,  a w szczególności:  

 

6.2.1.  Dyrektor zapewnia sprawne funkcjonowanie Szpitala, poprzez tworzenie warunków dla 

prawidłowej realizacji zadao określonych w Statucie oraz organizację pracy w sposób zapewniający 

pełne wykorzystanie czasu pracy przez zatrudnionych w Szpitalu pracowników, a w szczególności:  

a)  reprezentuje Szpital na zewnątrz,  

b)  realizuje politykę kadrową Szpitala,  

c)  dokonuje czynności z zakresu prawa pracy wobec pracowników Szpitala,  

d)  dysponuje środkami finansowymi Szpitala, 

e)  negocjuje i zawiera umowy na realizację świadczeo zdrowotnych,  

f)  pozyskuje środki finansowe na realizację inwestycji, remontów oraz zakup aparatury 

 medycznej,  

g)  wydaje zarządzenia, instrukcje, procedury i polecenia służbowe, których projekty sporządzają 

 pracownicy Szpitala,  

h)  wydaje i zatwierdza regulaminy obowiązujące w Szpitalu oraz wewnętrzne akty prawne: 

 zarządzenia, instrukcje, procedury,  

i)  rozpatruje skargi, wnioski i zażalenia pracowników oraz pacjentów,  

j)  organizuje, kieruje i nadzoruje pracę podległych komórek organizacyjnych i samodzielnych 

 stanowisk pracy,  

k)  odpowiada za zorganizowanie i prawidłowe działanie kontroli wewnętrznej i zarządczej oraz 

 wykorzystanie jej wyników,  
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l)  zawiera umowy i zapewnia warunki do realizacji badao klinicznych przeprowadzanych            

 w Szpitalu,  

m)  bieżący nadzór nad wykonywaniem zadao statutowych.  

 

6.2.2.  Do wyłącznej aprobaty Dyrektora, z zastrzeżeniem możliwości udzielenia upoważnienia, 

należą sprawy:  

a)  kierowane do parlamentarzystów, Marszałka Województwa, Rady, Zarządu Powiatu i 

 Starosty Kędzierzyosko – Kozielskiego, Wojewody Opolskiego oraz innych organów 

 administracji rządowej, organów samorządu, podmiotów wykonujących działalnośd leczniczą, 

 organizacji społecznych, stowarzyszeo i fundacji, Opolskiego Oddziału Wojewódzkiego 

 Narodowego Funduszu Zdrowia, instytucji udzielających dofinansowania i dotacji celowych,  

b)  wynikające z funkcji kierownika Szpitala,  

c)  nadzoruje organizowanie spraw obronnych i obrony cywilnej w Szpitalu,  

d)  wydawania wewnętrznych aktów prawnych,  

e)  ustalania regulaminu organizacyjnego,  

f)  powoływanie komisji, komitetów i zespołów zadaniowych,  

g)  postępowao sądowych,  

h)  zaciągania zobowiązao,  

i)  ustalania zasad organizacji i funkcjonowania Szpitala,  

j)  innych zastrzeżonych przepisami prawa do decyzji dyrektorów samodzielnych publicznych 

 zakładów opieki zdrowotnej.  

 

6.2.3  Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:  

 Zastępcy Dyrektora ds. medycznych 

 Zastępcy Dyrektora ds. administracyjno–ekonomicznych 

 Naczelnej Pielęgniarki 

 Głównego Księgowego 

 Kierowników komórek i jednostek organizacyjnych.  

 

Wewnętrzna struktura organizacyjna SP ZOZ w Kędzierzynie - Koźlu oparta jest o komórki 

organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukturę organizacyjną dookreśla regulamin 

organizacyjny wprowadzony Zarządzeniem nr 7/2019 Dyrektora SP ZOZ w Kędzierzynie - 

Koźlu z dnia 12.02.2019 r. (załącznik do statutu – Schemat struktury organizacyjnej SPZOZ                 

w Kędzierzynie – Koźlu) 
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Tabela14 Struktura organizacyjna   

Lp. Nazwa komórki organizacyjnej/stanowiska  Lokalizacja *adres+ 

I. Działalnośd medyczna – oddziały szpitalne 

1.  
  Oddział Chorób Wewnętrznych 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle  

2.  
  Oddział Pulmonologiczny 

ul. Judyma 4, 47 – 220 
Kędzierzyn – Koźle  

3.  
  Oddział Skórno–Wenerologiczny  

ul. Judyma 4, 47 – 220 
Kędzierzyn – Koźle 

4.  
  Oddział Kliniczny Pediatrii 

ul. 24 Kwietnia 13, 47-
200 Kędzierzyn – Koźle 

5.  
  Oddział  Neonatologiczny z pododdziałem patologii noworodka 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

6.  
  Oddział  Neurologiczny z pododdziałem udarowym 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

7.  
  Oddział Geriatryczny 

ul. Judyma 4, 47 – 220 
Kędzierzyn – Koźle 

8.  
  Oddział Chirurgii Ogólnej 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

9.  
  Oddział Urazowo – Ortopedyczny  

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

10.    Oddział Kliniczny Położnictwa, Ginekologii i Ginekologii 
Onkologicznej  

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

11.  
  Oddział Okulistyczny 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

12.  
  Oddział Urologiczny i Onkologii Urologicznej  

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

13.  
  Oddział Laryngologiczny 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

14.  
  Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

15.  
  Szpitalny oddział ratunkowy 

ul. Roosevelta 2, 47-200 
Kędzierzyn – Koźle 

16.  
  Oddział dzienny rehabilitacji ogólnoustrojowej 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

17.  
Nocna i świąteczna opieka zdrowotna 

ul. Roosevelta 2 / ul. 
Judyma 4, Kędzierzyn-
Koźle 

II.  Działalnośd medyczna – poradnie specjalistyczne 

1.  
  Poradnia cukrzycowa 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

2.    Poradnia  gastrologiczna ul. Harcerska 11, 47 -
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220 Kędzierzyn - Koźle 

3.  
  Poradnia endokrynologiczna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle  

4.  
  Poradnia medycyny pracy 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

5.  
  Poradnia położniczo - ginekologiczna 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

6.  
  Poradnia położniczo - ginekologiczna 

Ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle  

7.  
  Poradnia gruźlicy i chorób płuc 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

8.  
  Poradnia neurologiczna 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

9.  
Poradnia neurologiczna  

ul. 24 Kwietnia 7, 47-
200 Kędzierzyn-Koźle 

10.  
  Poradnia patologii noworodka i wcześniaka 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

11.  
  Poradnia alergologiczna dla dzieci 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

12.  
  Poradnia preluksacyjna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

13.  
  Poradnia skórno -wenerologiczna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

14.  
  Poradnia leczenia bólu 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

15.  
  Poradnia chirurgiczna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

16.  
  Poradnia urazowo -ortopedyczna 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

17.  
  Poradnia urazowo -ortopedyczna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

18.  
  Poradnia okulistyczna 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

19.  
  Poradnia okulistyczna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

20.  
  Poradnia urologiczna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

21.  
  Poradnia chorób sutka 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

22.  
Poradnia Hepatologiczna 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

23.  
Poradnia Pediatryczna 

ul. 24 Kwietnia 13, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

24.  Poradnia Geriatryczna  ul. Harcerska 11, 47 -
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220 Kędzierzyn - Koźle 

25.  
  Poradnia anestezjologiczna 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

26.  
  Poradnia laktacyjna i edukacji przedporodowej 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

III. Działalnośd medyczna – pracownie diagnostyczne 

1.  
  Pracownia immunologii transfuzjologicznej 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

2.  
  Pracownia biochemii i immunochemii 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

3.  
  Pracownia hematologii 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

4.  
  Pracownia analityki ogólnej i parazytologii 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

5.  
  Pracownia koagulacji 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

6.  
  Pracownia mikrobiologii klinicznej 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

7.  
Pracownia biologii molekularnej 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

8.  
  Bank Krwi 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

9.  

  Punkty pobrao 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 
ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

10.  
  Pracownia  rentgenodiagnostyki 

ul. Judyma 4, 47 – 220 
Kędzierzyn – Koźle 

11.  
  Pracownia  rentgenodiagnostyki 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

12.  
  Pracownia  rentgenodiagnostyki 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn – Koźle 

13.  
  Pracownia ultrasonografii 

ul. Judyma 4, 47 – 220 
Kędzierzyn – Koźle 

14.  
  Pracownia ultrasonografii 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

15.  
  Pracownia mammografii 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

16.  
Pracownia tomografii komputerowej 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

17.  
  Pracownia chorób siatkówki 

ul. 24 Kwietnia 7, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

18.  
  Pracownia endoskopii 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 
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19.  
  Pracownia EKG i Holtera 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

20.  
  Pracownia EEG 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

21.  
  Pracownia EMG 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

22.  
  Pracownia spirometrii 

ul. Judyma 4, 47 – 220 
Kędzierzyn – Koźle 

23.  
  Pracownia Endoskopii - Bronchoskopia 

ul. Judyma 4, 47 – 220 
Kędzierzyn – Koźle 

24.  
  Pracownia audiometrii 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

25.  
  Pracownia Litotrypsji 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

26.  
  Pracownia badao urodynamicznych 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

27.  
   Pracownia badao skryningowych 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

IV. Działalnośd medyczna – pozostałe komórki organizacyjne 

1.  
  Izba przyjęd  

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

2.  
  Blok operacyjny 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

3.  
  Blok porodowy 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

4.  
  Apteka szpitalna 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

5.  
  Gabinet Fizjoterapii 

ul. Harcerska 11, 47 -
220 Kędzierzyn - Koźle 

6.  
  Gabinety medycyny szkolnej 

Szkoły – zgodnie z 
zawartym kontraktem z 
NFZ 

V. Działalnośd pomocnicza niemedyczna 

1.  
  Centralna sterylizatornia 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

2.  
  Pracownia autopsyjna 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

VI. Pozostałe komórki organizacyjne 

1.  
  Dział ekonomiczno - finansowy 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

2.   Dział rozliczeo świadczeo medycznych, statystyki i dokumentacji  
medycznej 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

3.  
  Dział zaopatrzenia i zamówieo publicznych 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 
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4.  
  Dział eksploatacyjno -techniczny 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

5.  
  Dział organizacji i kontraktowania 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

6.  
  Dział spraw pracowniczych  

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

7.  
  Dział informatyki 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

8.  
  Dział żywienia 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

VII. Samodzielne stanowiska 

1.  
  Pełnomocnik Dyrektora ds. systemu jakości 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

2.  
  Radca Prawny 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

3.  
  Stanowisko ds. ochrony danych osobowych 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

4.  
  Stanowisko ds. BHP 

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

5.  
  Stanowisko ds. przeciwpożarowych  

ul. Roosevelta 2, 47 -
200 Kędzierzyn – Koźle 

6.    Stanowisko ds. ochrony informacji niejawnych – stanowisko ds.   
obronności 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

7.  
  Stanowisko ds. ochrony radiologicznej 

ul. 24 Kwietnia 5, 47 -
200 Kędzierzyn - Koźle 

 

Z uwagi na prowadzoną działalnośd SP ZOZ w Kędzierzynie – Koźlu posiada dostateczną 

strukturę organizacyjną zarówno w aspekcie administracyjnym i technicznym, jak również  

w pionie działalności medycznej. Wobec uzasadnionych potrzeb struktura jest odpowied nio 

modelowana.  
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6.3 Zatrudnienie: 

6.3.1  Stan zatrudnienia w latach 2021-2022 oraz plan na 2023 r.   

 

Tabela 15 Stan zatrudnienia w latach 2021-2021 

Wyszczególnienie 

Stan zatrudnienia na dzieo 
31.12 

 

2021 2022 
Plan na 2023 
r. 

Pracownicy działalności 
podstawowej 

Umowa o pracę w osobach 560 584 575 

Umowa o pracę w etatach 541,747 562,297 555,23 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 198 205 213 

Lekarze (z rezydentami, 
bez stażystów) 

Umowa o pracę w osobach 55 60 62 

Umowa o pracę w etatach 51,401 55,301 58,650 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 115 129 138 

Pielęgniarki 

Umowa o pracę w osobach 318 318 310 

Umowa o pracę w etatach 307,680 306,080 298,830 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 34 31 28 

Położne 

Umowa o pracę w osobach 39 43 48 

Umowa o pracę w etatach 37,750 40,750 45,250 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 3 1 1 

Pozostały wyższy 
personel medyczny 

Umowa o pracę w osobach 30 36 31 

Umowa o pracę w etatach 29,166 34,416 30,250 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 6 6 7 

Pozostały średni 
personel medyczny 

Umowa o pracę w osobach 72 71 73 

Umowa o pracę w etatach 70,25 69,750 71,25 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 35 35 38 

Pomocniczy personel 
medyczny (w tym 
sekretarki medyczne) 

Umowa o pracę w osobach 46 56 51 

Umowa o pracę w etatach 45,50 55 51 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 5 3 1 

Pracownicy 
administracyjni, ekono
miczni i techniczni (w 
tym referent-
sekretarka, kapelan) 

Umowa o pracę w osobach 81 75 75 

Umowa o pracę w etatach 80,300 73,300 73,300 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 4 4 4 

Umowa cywilno-prawna (w przeliczeniu 
na etat)* 

   

Administracyjni 

Umowa o pracę w osobach 82 75 74 

Umowa o pracę w etatach 80,300 73,300 72,300 

Umowa cywilno-prawna (w osobach)    

Ekonomiczni 

Umowa o pracę w osobach 0 0 0 

Umowa o pracę w etatach 0 0 0 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 0 0 0 

Techniczni 

Umowa o pracę w osobach 0 0 0 

Umowa o pracę w etatach 0 0 0 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 0 0 0 

Pracownicy gospodarczy  
i obsługi 

Umowa o pracę w osobach 16 16 17 

Umowa o pracę w etatach 15 16 16,500 

Umowa cywilno-prawna (w osobach) 14 22 21 
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OGÓŁEM 

Umowa o pracę w osobach 657 675 666 

Umowa o pracę w etatach 637,047 651,597 644,030 

Umowa cywilno-prawna (w osobach 216 231 238 

Fluktuacja  (liczba)/ (%) liczba)/ (%) liczba)/ (%) 

Pracownicy przyjęci   61 / 8,37% 62 / 9,18%  

Pracownicy zwolnieni 45 / 6,85% 45 / 6,67%  

  

 6.4 Działalnośd Szpitala. 

 

 Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźlu  prowadzi działalnośd   

medyczną na podstawie umów  zawartych z Opolskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego 

Funduszu Zdrowia.  

W związku z wejściem w życie ustawy z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o świadczeniach opieki 

zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych.  Od  1 października 2017 roku  SP ZOZ realizuje 

umowę o udzielanie świadczeo opieki zdrowotnej w systemie podstawowego zabezpieczenia 

świadczeo opieki zdrowotnej. Wspomniana kwalifikacja obowiązywała do  dnia 30 czerwca 2021 roku. 

Szczególne warunki    w których funkcjonowały szpitale w czasie pandemii spowodowały kilkukrotne 

przesunięcia terminu kwalifikacji do sieci. Stąd dopiero dnia 30 września 2022 na podstawie przepisu 

art. 95n ust. 1-2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych 

ze środków publicznych (Dz. U. 2021 poz. 1285 z późn. zm.) Dyrektor Opolskiego Oddziału 

Wojewódzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia działając w imieniu Prezesa Narodowego Funduszu 

Zdrowia ogłosił listę szpitali zakwalifikowanych do poszczególnych poziomów  sieci. Nasza placówka 

ponownie została zakwalifikowana jako szpital II stopnia.  Kwalifikacja ta obowiązuje od dnia  

01-01-2023 do 30-06-2027. 

Od 22 grudnia 2021 do 6 lutego 2022 decyzją Wojewody Opolskiego przeznaczono 50 łóżek dla 

pacjentów zakażonych Covid-19. Od dnia 1 kwietnia, wraz z przywróceniem pełnej działalności 

oddziału pediatrycznego, szpital w całości stał się  dostępny dla pacjentów naszego powiatu. Odtąd 

pacjenci zakażeni Covid-19 byli przyjmowani do szpitala i rozliczani z płatnikiem zgodnie z ogólnie 

obowiązującymi zasadami określonymi w Zarządzeniach Prezesa NFZ w rodzaju hospitalizacja.  

W związku z sytuacją epidemiczną  wzorem lat ubiegłych OW NFZ korygował wartośd ryczałtu PSZ. 

Brak możliwości realizacji ryczałtu był rekompensowany finansowaniem  gotowości do udzielania 

świadczeo. 

Poziom ryczałtu na rok 2022 został ustalony na podstawie liczby jednostek rozliczeniowych 

zrealizowanych  i sprawozdanych do OW NFZ w roku 2019. Z uwagi na rosnące koszty 

funkcjonowania szpitali, w tym wynagrodzeo personelu, w ciągu roku trzykrotnie zmieniano cenę 
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jednostki ryczałtu (punktu) z 1,16  w styczniu  zł do 1,62 zł w sierpniu . W kwietniu 2022 roku zgodnie 

z zaleceniem Ministra Zdrowia w celu ograniczenia  skutków inflacji dokonano wzrostu wyceny 

jednostek rozliczeniowych  o 4,5 %. Następnie  na podstawie Ustawy o zmianie ustawy o sposobie 

ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych  

w podmiotach leczniczych oraz niektórych innych ustaw z dnia 26 maja 2022 nastąpiła zmiana 

sposobu finansowania wynagrodzeo w podmiotach leczniczych. Zostały zlikwidowane współczynniki 

korygujące ustalane na podstawie list zatrudnionych, stanowiące osobny strumieo pieniędzy  

z NFZ.  Od 1 lipca 2022 r. wynagrodzenia są finansowane wyłącznie w wycenie świadczeo.  

Poza  umową   podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeo  (PSZ)  w roku 2022  SP ZOZ 

prowadził działalnośd  medyczną  z OOW NFZ   na podstawie aneksowanych umów w rodzaju:   

-  leczenie szpitalne w tym programy lekowe,  

-  Koordynowana Opieka nad Kobietą w Ciąży na II poziomie opieki perinatalnej (KOCII/III ), 

-  rehabilitacja, 

-  programy profilaktyczne, 

-  podstawowa opieka medyczna, 

a także na podstawie  nowych umów zawartych  z OOW NFZ w roku 2022  w rodzaju: leczenie 

szpitalne- program lekowy skierowany do osób chorych na stwardnienie rozsiane.  

Od lipca 2022 roku powstał program lekowy leczenia chorych na choroby siatkówki jako połączenie 

programu AMD i DME. W ramach tego programu zarówno  kontynuowano terapię  wcześnie 

leczonych pacjentów jak i przyjmowano kolejnych chorych. 

Zgodnie z obowiązującym terminem 90 dni od zakooczenia okresu rozliczeniowego roku 2022 Opolski 

Oddział Wojewódzki NFZ przygotował aneksy rozliczające do poszczególnych umów  dostosowując ich 

poziom finansowania do wartości rzeczywistego wykonania.  
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W strukturach Szpitala działają poradnie specjalistyczne. Statystykę udzielonych porad w  2022 przedstawia poniższa tabela: 

Tabela 16 

Poradnia 

Liczba przyjętych osób 

dynamika 

H/E 

Liczba przyjętych osób 

dynamika 

L/H 

Liczba przyjętych osób 

dynamika 

P/L 
Ogółem 

65 lat i 

powyżej 

w tym 

dzieci i 

młodzież 

w wieku 

0-18 lat 

Ogółem 
65 lat i 

powyżej 

w tym 

dzieci i 

młodzież 

w wieku 

0-18 lat 

Ogółem 
65 lat i 

powyżej 

w tym 

dzieci i 

młodzież 

w wieku 

0-18 lat 

alergologiczna dla dzieci i młodzieży 3 217 0 3 217 81% 3 104 0 3 104 96,49% 3 688 0 3 688 118,81% 

cukrzycowa 4 066 2 094 0 88% 4 513 2 486 0 110,99% 4 560 2 606 0 101,04% 

endokrynologiczna 5 934 2 636 7 91% 6 075 2 944 11 102,38% 6 020 2 944 22 99,09% 

gastrologiczna 1 591 890 0 48% 1 505 898 4 94,59% 2 775 1 617 1 184,39% 

skórno-wenerologiczna  3 329 1 109 589 76% 3 483 1 380 691 104,63% 3 888 1 401 739 111,63% 

neurologiczna 1 182 701 0 103% 1 137 692 0 96,19% 1 151 706 0 101,23% 

leczenia bólu 2 172 1 033 0 85% 2 369 1 339 0 109,07% 2 606 1 494 0 110,00% 

gruźlicy i płuc 3 386 1 899 0 86% 4 356 2 456 7 128,65% 3 907 2 279 2 89,69% 

patologii noworodka i wcześniaka 825 0 825 72% 869 0 869 105,33% 1 021 0 1 021 117,49% 
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ginekologiczna (K) Koźle 5 049 379 59 79% 5 426 669 119 107,47% 5 766 669 194 106,27% 

ginekologiczna (K) Kędzierzyn 6 663 943 159 98% 6 108 1 226 212 91,67% 5 840 1 226 190 95,61% 

chorób sutka 3 523 996 13 79% 4 103 1 165 31 116,46% 4 163 1 190 21 101,46% 

chirurgiczna  4 776 1 449 267 61% 5 450 1 840 354 114,11% 5 932 1 840 220 108,84% 

ortopedyczna Koźle 6 038 1 409 613 73% 6 477 1 752 656 107,27% 7 058 1 844 832 108,97% 

ortopedyczna Kędzierzyn 3 485 938 382 61% 4 523 1 292 552 129,78% 4 802 1 485 653 106,17% 

preluksacyjna 2 137 0 2 137 76% 2 410 0 2 410 112,77% 2 205 0 2 205 91,49% 

okulistyczna Koźle 2 683 1 661 80 95% 2 845 1 671 94 106,04% 2 760 1 588 131 97,01% 

okulistyczna Kędzierzyn 1 657 1 174 21 93% 2 161 1 308 115 130,42% 2 055 1 169 134 95,09% 

laryngologiczna  1 409 484 264 65% 1 114 407 170 79,06% 1 392 435 307 124,96% 

urologiczna 4 035 2 829 5 72% 6 335 4 382 11 157,00% 6 915 4 676 0 109,16% 

hepatologiczna x x x x 150 78 14 457,00% 457 179 0 304,67% 

RAZEM 67 157,00 22 624,00 8 638,00 78% 74 513 27 985 9 424 110,95% 78 961 29 348 10 360 105,97% 
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INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU – ANALIZA KONTRAKTU Z STYCZEO – GRUDZIEO 2022 R.  

Tabela 17 

Realizacja umowy 08R/10032/03/08/PSZ/2022 - ryczałt PSZ 

    plan do wykonania (pkt) 
 

42 393 639,96 

  
zakres świadczeo  realizacja (pkt) 

Procent realizacji 
kontraktu (%)   

  CHIRURGIA OGÓLNA - HOSPITALIZACJA 4 791 470,89 11,30% 

  GERIATRIA - HOSPITALIZACJA 3 238 531,88 7,64% 

  DERMATOLOGIA I WENEROLOGIA - HOSPITALIZACJA 726 196,74 1,71% 

  NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA 2 662 279,75 6,28% 

  NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA - A48 4 845 507,44 11,43% 

  ANESTEZJOLOGIA I INTENSYWNA TERAPIA - HOSPITALIZACJA 3 994 351,00 9,42% 

  CHOROBY PŁUC - HOSPITALIZACJA 1 949 997,57 4,60% 

   GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY 3 995 674,81 9,43% 

  CHOROBY WEWNĘTRZNE - HOSPITALIZACJA 7 473 581,96 17,63% 

  ORTOPEDIA I TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITALIZACJA 3 756 095,20 8,86% 

  OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA 1 096 242,84 2,59% 

  OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA 892 228,38 2,10% 

  UROLOGIA - HOSPITALIZACJA 3 624 284,19 8,55% 

  Razem 43 046 442,64 101,54% 
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zakres świadczeo  
Limit lb. 

punktów po 
aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

ŚWIADCZENIA NOCNEJ I ŚWIĄTECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH AMBULATORYJNYCH I 
W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU ŚWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE ZABEZPIECZENIA POWYŻEJ 50 
TYS. ŚWIADCZENIOBIORCÓW W ZAKRESIE UZUPEŁNIONYM - UE 21 030,00 20 880,00 0,00 99,29% 

BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA 88 863,00 88 860,81 0,00 100,00% 

BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA 96 848,00 96 845,87 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII DLA DZIECI 190 778,00 210 979,71 20 203,94 110,59% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII DLA DZIECI-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 69 211,00 100 053,48 30 844,58 144,56% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII 242 006,00 242 004,08 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 44 704,00 44 379,80 0,00 99,27% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII 677 493,00 678 006,03 514,70 100,08% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 65 675,00 66 171,91 498,74 100,76% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM 
ONKOLOGICZNYM 28 193,00 28 191,12 0,00 99,99% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII 109 856,00 109 854,67 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W GASTROENTEROLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1050.001.02 4 545,00 4 542,98 0,00 99,96% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 43 588,00 43 586,75 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGII I WENEROLOGII 88 241,00 88 297,43 57,77 100,06% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGII I WENEROLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 94 241,00 94 239,46 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGII I WENEROLOGII-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 
UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 52 697,00 56 544,12 3 849,47 107,30% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII 46 444,00 46 316,58 0,00 99,73% 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 57BB9AC0-7E79-4DE9-A3FB-7690B48C82E9. Podpisany Strona 49



 

  50 
 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 38 857,00 38 855,02 0,00 99,99% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA BÓLU 110 043,00 110 041,52 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA BÓLU-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 11 711,00 11 709,94 0,00 99,99% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUŹLICY I CHORÓB PŁUC 205 784,00 205 782,45 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA GRUŹLICY I CHORÓB PŁUC-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 68 918,00 68 916,04 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEONATOLOGII 101 316,00 114 577,63 13 262,51 113,09% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEONATOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 34 693,00 36 383,92 1 692,28 104,87% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII 303 489,00 303 488,03 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII 361 041,00 361 271,45 231,09 100,06% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII 307 822,00 307 820,83 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W POŁOŻNICTWIE I GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 806,00 696,90 0,00 86,46% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W POŁOŻNICTWIE I GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 7 004,00 6 680,14 0,00 95,38% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W POŁOŻNICTWIE I GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 103 001,00 102 998,79 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 49 674,00 49 673,52 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 
UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 7 395,00 11 714,59 4 321,08 158,41% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 
UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 9 818,00 10 238,77 909,91 104,29% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 
UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 1 565,00 1 218,46 0,00 77,86% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM 
ONKOLOGICZNYM 186,00 0,00 0,00 0,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM 
ONKOLOGICZNYM 458,00 437,33 0,00 95,49% 
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ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM 
ONKOLOGICZNYM 9 356,00 9 354,62 0,00 99,99% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGÓLNEJ 250 887,00 250 944,20 57,77 100,02% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII OGÓLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1500.001.02 52 093,00 52 092,27 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGÓLNEJ-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18-GO 
R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 10 979,00 10 895,17 181,80 99,24% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGÓLNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM 
ONKOLOGICZNYM 1 937,00 1 935,16 0,00 99,91% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU 203 613,00 208 335,02 4 504,20 102,32% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU 152 623,00 154 738,87 2 117,77 101,39% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU-ZAKRES SKOJARZONY Z 
02.1580.001.02 14 682,00 14 797,11 0,00 100,78% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU-ZAKRES SKOJARZONY Z 
02.1580.001.02 4 623,00 4 621,66 0,00 99,97% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU - ZE WSKAZAO NAGŁYCH 404 064,00 423 672,28 20 011,23 104,85% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU - ZE WSKAZAO NAGŁYCH 191 911,00 202 176,55 10 267,56 105,35% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU - ŚWIADCZENIA 
PIERWSZORAZOWE 62 654,00 65 429,13 2 777,50 104,43% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU - ŚWIADCZENIA 
PIERWSZORAZOWE 59 662,00 62 350,10 2 689,29 104,51% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE PRELUKSACJI 266 564,00 266 926,03 242,40 100,14% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI 220 190,00 220 188,59 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI 166 226,00 166 380,43 156,25 100,09% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02 55 592,00 55 591,41 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02 35 308,00 35 306,57 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAO NAGŁYCH 16 041,00 16 039,61 0,00 99,99% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAO NAGŁYCH 13 301,00 13 298,97 0,00 99,98% 
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ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. 
(ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 5 338,00 7 252,51 1 915,36 135,87% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. 
(ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 3 473,00 9 031,42 5 559,24 260,05% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAO NAGŁYCH-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 
UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 1 005,00 3 305,93 2 350,78 328,95% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAO NAGŁYCH-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 
UKOOCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 862,00 2 678,82 1 817,70 310,77% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII 48 512,00 48 510,30 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W OTOLARYNGOLOGII -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1610.001.02 17 049,00 17 048,30 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18-GO 
R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 32 724,00 32 722,38 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII 569 769,00 569 767,12 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W UROLOGII -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1640.001.02 224 073,00 224 071,42 0,00 100,00% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 331 424,00 331 422,31 0,00 100,00% 

CHEMIOTERAPIA W WARUNKACH AMBULATORYJNYCH Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 2 190,00 2 189,28 0,00 99,97% 

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTÓW Z CHOROBAMI SIATKÓWKI 972 415,00 973 002,93 0,00 100,06% 

ŚWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM - UE 7 379 100,00 7 379 100,00 0,00 100,00% 

SUBSTANCJE CZYNNE W CHEMIOTERAPII W WARUNKACH AMBULATORYJNYCH Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 191,00 190,40 0,00 99,69% 

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTÓW Z CHOROBAMI SIATKÓWKI 888 456,00 888 457,24 0,00 100,00% 

DERMATOLOGIA I WENEROLOGIA - HOSPITALIZACJA- ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18. 
ROKU ŻYCIA (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 20 773,00 22 572,49 4 367,24 108,66% 

PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA 2 185 259,00 2 276 273,36 91 015,14 104,16% 
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POŁOŻNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY - ŚWIADCZENIA UDZIELANE 
OSOBOM DO UKOOCZENIA 18. ROKU ŻYCIA (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 8 898,00 6 128,68 0,00 68,88% 

POŁOŻNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA II POZIOM REFERENCYJNY - ŚWIADCZENIA DIAGNOSTYKI I 
LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 873 787,00 873 786,35 0,00 100,00% 

CHIRURGIA OGÓLNA - HOSPITALIZACJA - ŚWIADCZENIA DIAGNOSTYKI I LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA 
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 224 757,00 224 754,90 0,00 100,00% 

ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZĄDU RUCHU - HOSPITALIZACJA- ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 
UKOOCZENIA 18. ROKU ŻYCIA (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 156 024,00 165 060,26 9 037,48 105,79% 

ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZĄDU RUCHU - HOSPITALIZACJA - ŚWIADCZENIA ENDOPROTEZOPLASTYKI 
STAWU BIODROWEGO LUB KOLANOWEGO (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 3 302 940,00 3 302 939,17 0,00 100,00% 

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA - B18G, B19G 3 273 165,00 3 272 692,90 0,00 99,99% 

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA- ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18. ROKU ŻYCIA 
(ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 5 342,00 4 185,83 0,00 78,36% 

OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA- ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18. ROKU 
ŻYCIA (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 478 762,00 520 009,30 41 248,40 108,62% 

UROLOGIA - HOSPITALIZACJA-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOOCZENIA 18. ROKU ŻYCIA 
(ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ) 702,00 1 700,84 1 700,84 242,28% 

UROLOGIA - HOSPITALIZACJA - ŚWIADCZENIA DIAGNOSTYKI I LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM 
ONKOLOGICZNYM 1 437 868,00 1 437 866,30 0,00 100,00% 

razem  28 325 158,0000 28 594 054,6169 278 404,0053 101,93% 
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Realizacja umowy 08R/10032/02/01/AOS/2022 

 
 

zakres świadczeo  
Limit lb. 

punktów po 
aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE HEPATOLOGII 34 380,0000 36 127,0000 0,0000 105,08% 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE HEPATOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 8 476,0000 8 550,3000 0,0000 100,88% 

razem  42 856,0000 44 677,3000 0,0000 104,25% 

Realizacja umowy 08R/10032/05/REH/2022 

    
zakres świadczeo  

Limit lb. 
punktów po 

aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA 173 584,00 173 421,33 0,00 99,91% 

FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI 10 350,00 10 347,25 0,00 99,97% 

REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W OŚRODKU/ ODDZIALE DZIENNYM 228 844,00 228 844,00 0,00 100,00% 

REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W OŚRODKU/ODDZIALE DZIENNYM DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU 
NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI 44 506,00 44 506,00 0,00 100,00% 

razem  457 284,00 457 118,58 0,00 99,96% 
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Realizacja umowy 08R/10032/11/SOK/2022 

zakres świadczeo  
Limit lb. 

punktów po 
aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

KOORDYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETĄ W CIĄŻY NA II LUB III POZIOMIE OPIEKI PERINATALNEJ (KOCII/III)Ą W 
CIĄŻY NA II LUB III POZIOMIE OPIEKI PERINATALNEJ (KOCII/III) 6 064 180,00 5 819 145,91 0,00 95,96% 

Realizacja umowy 08R/10032/10/PRO/2022 

    
zakres świadczeo  

Limit lb. 
punktów po 

aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA SZYJKI MACICY - ETAP POGŁĘBIONEJ DIAGNOSTYKI 0,00 0,00 0,00 0,00 

PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - ETAP PODSTAWOWY - W PRACOWNI STACJONARNEJ 9707,00 9705,15 0,00 99,98 

PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - ETAP POGŁĘBIONEJ DIAGNOSTYKI 872,00 717,15 0,00 82,24% 

razem  10 579,00 10 422,30 0,00 98,52% 

Realizacja umowy 08R/10032/03/01/SZP/2022 

    
zakres świadczeo  

Limit lb. 
punktów po 

aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

DERMATOLOGIA I WENEROLOGIA SPECJALISTYCZNA - HOSPITALIZACJA 30 032,00 30 032,00 0,00 100,00% 
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Realizacja umowy 08R/10032/03/05/SZP/2022 

zakres świadczeo  
Limit lb. 

punktów po 
aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH NA CUKRZYCOWY OBRZĘK PLAMKI (DME) 296 915,00 296 370,28 0,00 99,82% 

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE CHORYCH NA CUKRZYCOWY OBRZĘK PLAMKI (DME) 65 352,00 46 067,38 0,00 70,49% 

razem  362 267,00 342 437,66 0,00 94,53% 

Realizacja umowy 08R/10032/PPZ/18/08/2022 
    

    
zakres świadczeo  

Limit lb. 
punktów po 

aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

PROFILAKTYKA 40 PLUS 204 733,00 207 268,62 0,00 101,24% 

 
 

Realizacja umowy 08R/10032/03/05/SZP/22/1 
 

    

    
zakres świadczeo  

Limit lb. 
punktów po 

aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHORÓB NEUROLOGICZNYCH 1 445,00 0,00 0,00 0,00% 

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHORÓB NEUROLOGICZNYCH 216 0,00 0,00 0,00% 

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHORÓB NEUROLOGICZNYCH 0,00 0,00 0,00 0,00% 

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI CHORÓB NEUROLOGICZNYCH 5 000,00 0,00 0,00 0,00% 
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Realizacja umowy 08R/10032/03/05/SZP/22/2 

zakres świadczeo  
Limit lb. 

punktów po 
aneksach 

Wykonano 
razem lb. 
punktów 

Nadwykonania 
zaliczone do 

FM - lb. 
punktów 

Procent 
realizacji 
kontraktu 

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00% 

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00% 

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00% 

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE CHORYCH NA STWARDNIENIE ROZSIANE 0,00 0,00 0,00 0,00% 
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6.5 Analiza istotnych zasobów Szpitala  
 

Informacja nt. wykorzystania nieruchomości będących w zasobach SPZOZ Kędzierzyn-Koźle na dzieo 

sporządzenia opracowania. 

6.5.1 Budynki SPZOZ 
 

SPZOZ w Kędzierzynie-Koźlu, zlokalizowany jest w następujących obiektach: 

Tabela 18 Budynki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ze względu na usytuowanie działalności w wielu obiektach, występują uwarunkowania związane               

z koniecznością organizacji rozbudowanej logistyki i organizacji transportu między szpitalnego, 

utrzymania dodatkowych pracowni diagnostycznych oraz punktu przyjęd pacjentów (lokalizacja Judyma). 

 

Lp. 

Opis budynku Miejscowośd Ulica i nr domu 

1.  Szpital Kędzierzyn-Koźle ul. Roosevelta 2 

2.  Dyrekcja Kędzierzyn-Koźle ul. 24 Kwietnia 5 

3.  Przychodnia przyszpitalna Kędzierzyn-Koźle ul. 24 Kwietnia 7 

4.   Oddział Dziecięcy Kędzierzyn-Koźle ul. 24 Kwietnia 13 

5.  Przychodnia przyszpitalna Kędzierzyn-Koźle ul. Roosevelta 2 

6.  Dział Rozliczeo Usług Medycznych i 

Statystyki Medycznej 

Kędzierzyn-Koźle 
ul. Roosevelta 2 

7.  Kotłownia Kędzierzyn-Koźle ul. Roosevelta 2 

8.  Szpital Kędzierzyn-Koźle ul. Judyma 4 

9.  Przychodnia przyszpitalna Kędzierzyn-Koźle ul. Judyma 4 

10.  Przychodnia specjalistyczna Kędzierzyn-Koźle ul. Harcerska 11 
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Generuje to dodatkowe koszty.  Celem strategicznym jest umiejscowienie wszystkich oddziałów w jednej 

lokalizacji.  

Tabela 19 Grunty 

Grunt (nr. działki, 
nazwa) 

Wyszczególnienie 

Stan 
na początek 
roku 
obrotowego 

Zmiany stanu w trakcie roku 
obrotowego 

Stan na koniec 
roku 
obrotowego 

zwiększenia zmniejszenia (3 + 4 – 5) 

1 2 3 4 5 6 

Szpital nr 1,  
ul. Roosevelta 2,  

Nr działki 2225 ) 5       

Powierzchnia (m
2
) 30 985,00     30 985,00 

Wartośd (zł) 1 549 250,00     1 549 250,00 

  

Nr działki 2226 ) 34       

Powierzchnia (m
2
) 1 135,00     1 135,00 

Wartośd (zł) 56 476,66     56 476,66 

Nr działki 2226 ) 35       

Powierzchnia (m
2
) 1 537,00     1 537,00 

Wartośd (zł) 76 479,85     76 479,85 

Nr działki 2226 ) 7       

Powierzchnia (m
2
) 1 868,00     1 868,00 

Wartośd (zł) 93 400,00     93 400,00 

Nr działki 2233 ) 2       

Powierzchnia (m
2
) 706,00     706,00 

Wartośd (zł) 35 300,00     35 300,00 

Nr działki 2235 ) 1       

Powierzchnia (m
2
) 954,00     954,00 

Wartośd (zł) 47 700,00     47 700,00 

Nr działki 2235 ) 3       

Powierzchnia (m
2
) 117,00     117,00 

Wartośd (zł) 5 850,00     5 850,00 

Nr działki 2227 ) 13       

Powierzchnia (m
2
) 6 552,00     6 552,00 

Wartośd (zł) 327 600,00     327 600,00 

Szpital nr 2, 
ul. Judyma 4 

Nr działki 1043 ) 5       

Powierzchnia (m
2
) 537,00     537,00 

Wartośd (zł) 32 220,00     32 220,00 

Nr działki 1043 ) 11       

Powierzchnia (m
2
) 11 870,00     11 870,00 

Wartośd (zł) 712 200,00     712 200,00 

Przychodnia  
ul. Harcerska 11 

Nr działki 1178 ) 2       

Powierzchnia (m
2
) 4 863,00     4 863,00 
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Wartośd (zł) 291 780,00     291 780,00 

Grunt (pod lądowisko) 

Nr działki 2477 ) 7       

Powierzchnia (m
2
) 4 982,00     4 982,00 

Wartośd (zł) 124 550,00     124 550,00 

RAZEM 

Powierzchnia 
(m2) 

66 106,00     66 106,00 

Wartośd (zł) 3 352 806,51     3 352 806,51 

 

Szpital samodzielnie gospodaruje przekazanymi w nieodpłatne użytkowanie nieruchomościami                  

i majątkiem Rady Powiatu w  Kędzierzynie-Koźlu oraz majątkiem własnym (zakupionym) lub 

otrzymanym. 

Wartośd majątku szpitala określają: 

 Fundusz założycielski, 

 Fundusz zakładu. 

Wniesienie majątku Szpitala lub przysługującego mu do niego prawa w formie aportu do spółek, jego 
przekazanie fundacji lub stowarzyszeniu, które wykonują działalnośd leczniczą, jest zabronione. 

Fundusz założycielski stanowi wartośd wydzielonej Szpitalowi części mienia jednostki samorządu 
terytorialnego. 

Fundusz zakładu stanowi wartośd majątku Szpitala po odliczeniu funduszu założycielskiego. 
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6.5.2 Urządzenia medyczne  

 

Wartośd brutto sprzętu medycznego, który znajduje się w wykazie majątku SP ZOZ w Kędzierzynie-Koźlu  

na dzieo  31.12.2022 r. wynosi 46.636.922,43 zł. z tego sprzęt umorzony  stanowi  wartośd  

34.281.648,69 zł. czyli jest to sprzęt umorzony  w   73,51 % .  

W 2022 r. SPZOZ w Kędzierzynie –Koźlu dokonał zakupu sprzętu medycznego o wartości 3 451 397,06 zł. 

głównie z środków pozyskanych z Funduszy Unijnych ale także z środków własnych. 

Nowo zakupiony sprzęt w 2022 r. to m.in. : 

Tabela 20 Nowy sprzęt 

Nazwa Data zakupu Wartośd brutto 

Laptop 17.01.2022 4 170,03 zł 

Koblator laryngologiczny 13.01.2022 68 599,00 zł 

Program komputerowy 20.01.2022 3 936,00 zł 

Program komputerowy 28.01.2022 27 010,80 zł 

Wózek na aparaturę endo-cart 18.01.2022 4 549,88 zł 

Unguator 18.01.2022 18 285,18 zł 

Mikroskop diagnostyczny 17.02.2022 87 000,00 zł 

Klimatyzator 21.02.2022 3 819,15 zł 

Zestaw do intensywnego nadzoru porodowego  23.02.2022 30 991,68 zł 

Kardiotokograf 4 szt. 15.02.2022 88 560,00 zł 

Elektrokardiograf 15.02.2022 6 056,64 zł 

Fantom do nauki  18.02.2022 14 100,00 zł 

Chłodziarka farmaceutyczna  29.04.2022 6 746,06 zł 

Aparat do mechanicznej kompresji klatki 
piersiowej 01.05.2022 44 000,00 zł 

Laser Jaskrowy 31.05.2022 84 999,24 zł 

Ssak medyczny 5 szt. 07.03.2022 26 460,00 zł 

Chłodziarka farmaceutyczna 09.05.2022 6 027,00 zł 

Defibrylator 01.06.2022 30 883,68 zł 

Aparat USG 01.06.2022 24 149,99 zł 

Laptop 29.06.2022 3 860,00 zł 

Aparat do laseroterapii 2 szt. 28.06.2022 31 320,00 zł 

Aparat do magnetoterapii 28.06.2022 12 420,00 zł 

Lampa terapeutyczna 28.06.2022 3 780,00 zł 

Miernik bilirubiny  23.06.2022 24 840,00 zł 

Klimatyzator 11.07.2022 5 387,40 zł 

Monitor do pomiarów hemodynamicznych 12.07.2022 80 136,00 zł 

Fiberoskop giętki 13.07.2022 19 980,00 zł 

Klimatyzator 29.07.2022 6 125,40 zł 

Cieplarka do płynów 14.06.2022 20 400,66 zł 
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Aparat USG 29.07.2022 280 000,00 zł 

Skaner żył 08.08.2022 83 592,00 zł 

Nosze medyczne 17.08.2022 34 710,00 zł 

Wózek transportowo-zabiegowy 3 szt. 23.08.2022 35 938,08 zł 

Respirator 2 szt. 18.08.2022 194 400,00 zł 

Kardiomonitor 6 szt. 18.08.2022 417 324,96 zł 

Aparat USG 04.08.2022 244 900,00 zł 

Zgrzewarka rotacyjna 12.08.2022 15 085,95 zł 

Myjnia - dezynfektor do endoskopów 01.09.2022 60 155,14 zł 

Program komputerowy 30.09.2022 59 040,00 zł 

Pompa Histeroskopowa 20.09.2022 35 604,68 zł 

Torba pediatryczna 04.08.2022 27 571,14 zł 

Destylator 13.10.2022 5 012,25 zł 

Stół operacyjny ortopedyczny 19.10.2022 359 910,00 zł 

Urządzenie wielofunkcyjne Ricoh IM 5 szt. 25.10.2022 26 137,50 zł 

Wózek do przewożenia materiałów sterylnych  2 
szt. 10.10.2022 18 363,90 zł 

Stolik wielofunkcyjny z szufladą 10 szt. 07.11.2022 41 936,40 zł 

Zabudowa meblowa 07.11.2022 11 220,06 zł 

Zabudowa meblowa 07.11.2022 16 047,81 zł 

Morcelator 08.11.2022 47 958,80 zł 

Wózek medyczny dla laptopa 07.12.2022 6 211,50 zł 

Cystoskop giętki 10 szt. 05.12.2022 379 756,10 zł 

Biblioteka taśmowa 07.12.2022 116 850,00 zł 

Serwer 07.12.2022 49 200,00 zł 

Program komputerowy 07.12.2022 22 140,00 zł 

Wanna porodowa 19.12.2022 73 737,00 zł 

  Razem 3 451 397,06 zł 
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7. Koszty działalności  
 

Analiza ponoszonych kosztów.  

 Tabela 21 Koszty działalności ogółem 

Wyszczególnienie 
kosztów działalności 

Stan na 
31.12.2021 

Stan na 31.12.2022 
Udział % w 
kosztach 
ogółem 

Dynamika  

Wynagrodzenia z 
narzutami 

78 489 006,63 71 637 109,16 46,31% 91,27% 

Medyczne obce - umowy 
cywilno-prawne 

29 684 988,13 27 547 439,86 17,81% 92,80% 

Medyczne obce - 
badania diagnostyczne i 
konsultacje 

3 692 200,27 5 526 785,90 3,57% 149,69% 

Leki i sprzęt medyczny 14 684 750,88 16 746 921,07 10,83% 114,04% 

Żywienie 1 338 353,67 1 658 640,69 1,07% 123,93% 

Sprzątanie i opieka 
medyczna 

5 798 052,34 5 382 390,16 3,48% 92,83% 

Usługi pralnicze 884 642,84 1 105 895,11 0,71% 125,01% 

Paliwo 167 418,38 280 574,08 0,22% 167,59% 

Media 2 367 461,56 2 656 812,98 1,72% 112,22% 

Razem 134 571 994,76 129 605 181,95 83,79% 
  

Razem koszty 
działalności operacyjnej 

160 584 942,18 154 685 911,73   
  

 

Jak wynika z tabeli powyżej koszty działalności operacyjnej Szpitala w roku 2022, w porównaniu do roku 

2021 spadły, dotyczy to wybranych pozycji kosztowych. 

Niższe  koszty miały miejsce między innymi w przypadku :  wynagrodzeo z narzutami i umów 

cywilnoprawnych. Rok 2021 to rok pandemii, w tym okresie były wypłacane dodatkowe świadczenia dla 

personelu medycznego, stąd koszty z tego tytułu były wyższe. To samo dotyczy pozycji sprzątania i 

opieki medycznej, gdzie opiekunkom medycznym również przysługiwało dodatkowe wynagrodzenie. 

Dokonując porównania tych pozycji kosztowych w relacji lipiec 2022 do lipiec 2023 r. zauważalny jest 

trend wzrostowy. Powodem jest wzrost wynagrodzeo oraz cen towarów i usług. 
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Tabela 21a. Koszty działalności  

Wyszczególnienie kosztów 
działalności 

Stan na 31.07.2022 Stan na 31.07.2023 Dynamika  

Wynagrodzenia z narzutami 41 895 391,15 48 727 925,53 116,31% 

Medyczne obce - umowy cywilno-
prawne 

16 117 981,33 16 903 400,37 104,87% 

Sprzątanie i opieka medyczna 2 768 617,81 3 598 066,99 129,96% 

Razem 60 781 990,29 69 229 392,89 
  

 

Analizując sytuację Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźlu, warto 

zwrócid uwagę jakie wysokie koszty są ponoszone w związku z posiadaniem dwóch lokalizacji. Na ulicy 

Judyma w Kędzierzynie tj. około 7 km. od głównej siedziby Szpitala, umiejscowione są trzy oddziały,  

pracownie diagnostyki obrazowej USG i RTG, oraz izba przyjęd. Roczne koszty utrzymania, kształtują się 

następująco : 

Tabela 22 Koszty działalności Szpital Judyma 2 

Komórka 
Koszty utrzymania rok 
2022  

Kaplica Szpitala 2 27 920,18 

Izba Przyjęd przy ul. Judyma 4 341 189,14 

Zakład Radiologii i Diagnostyki 
Obrazowej - Pracownia RTG Szpital 2 104 348,52 

Zakład Radiologii i Diagnostyki 
Obrazowej - Pracownia USG Szpital 2 233 061,88 

Oddział Geriatryczny 480 864,85 

Oddział Skórno-Wenerologiczny 275 006,95 

Oddział Pulmonologiczny 256 965,81 

Razem 1 719 357,32 
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Na koszty te składają się w szczególności: 

Koszty szczegółowe 

Energia cieplna 

Remonty, naprawy, konserwacje budynków i budowli 

Usługi sprzątania 

Usługi utrzymania terenu  

Podatek od nieruchomości 

Dział Eksploatacyjno-Techniczny Szpitala 2 

Transport własny 

Transport sanitarny 

Koszty ubezpieczenia nieruchomości 

 

Należy również zwrócid uwagę na koniecznośd poniesienia kosztów dostosowania infrastruktury  

w lokalizacji przy ul. Judyma 4. Ze względu na wiek obiektu jest ona przestarzała, w złym stanie 

technicznym oraz nie spełnia norm branżowych. 

Stan instalacji c.w.u. stanowi duże zagrożenie epidemiologiczne, szczególnie bakterią Legionella,  oraz 

awaryjnośd co generuje dodatkowe wysokie koszty związane z odtwarzaniem i modernizacją instalacji 

oraz remontem pomieszczeo. 

Instalacja elektryczna w budynku powinna zostad zmodernizowana do obowiązujących norm  

i standardów technicznych.  

Zgodnie z obowiązującymi przepisami oraz decyzją nakazującą Sanepidu powinno zostad wykonane: 

rezerwowe ujęcie wody dla szpitala oraz zainstalowany agregat prądotwórczy awaryjnego zasilania. 

Infrastruktura drogowo – parkingowa wokół budynku jest w bardzo złym stanie i stanowi poważne 

zagrożenie dla poruszających się tam ludzi i pojazdów.   

Szacowany koszt prac: 

Wymiana instalacji wodnej oraz prace towarzyszące ok. 600 000 – 1 000 000 zł 

Modernizacja/wymiana instalacji elektrycznej ok. 500 000 zł 

Rezerwowe ujęcie wody ok. 250 000 zł 

Infrastruktura drogowo-parkingowa ok. 500 000 zł  

Filtry obecnie stosowane do zapobiegania Legionelli ok. 8 806 zł/rok 
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Chemiczny generator uzdatniania wody ok. 60 000zł 

Agregat prądotwórczy ok.  200 000 zł 

 

Mając na uwadze powyższe koniecznośd nadbudowy Szpitala staje się elementem newralgicznym do 

prawidłowego funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kędzierzynie-

Koźlu. 
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9. Diagnoza najważniejszych problemów  

 

Przyczyną trudnej  sytuacji finansowej Szpitala  jest nieprawidłowa wycena procedur medycznych przez 

NFZ. Procedury te wycenione są  poniżej poziomu opłacalności. Ze względu na dośd wysokie koszty stałe, 

podwyżki cen materiałów, leków, usług i innych niezbędnych do udzielania świadczeo zdrowotnych 

zasobów trudno będzie osiągnąd granicę progu rentowności. W publicznym sektorze ochrony zdrowia 

istnieją istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpłatnych świadczeo zdrowotnych, a jednocześnie 

wzrastają wymagania i oczekiwania pacjentów, które kształtowane są przez prywatny sektor.  

Osiągnięcie optymalnego poziomu przychodów ze sprzedaży, a także restrukturyzacja kosztów będą miał 

wpływ na stabilizację sytuacji finansowej jednostki w najbliższych latach. Jest to wyzwanie istotne  

z perspektywy prawidłowego funkcjonowania SPZOZ. 

Jednym z celów Dyrekcji  jest odzyskanie płynności finansowej Szpitala. W ostatnich miesiącach roku 

2022 wzrastała wysokośd zobowiązao wymagalnych. Miał na to wpływ przede wszystkim wzrost 

kosztów, spowodowanych min. podwyżkami płac. Zostały zlikwidowane współczynniki korygujące 

ustalane na podstawie list zatrudnionych, stanowiące osobny strumieo pieniędzy z NFZ.  Od 1 lipca 2022 

r. wynagrodzenia są finansowane wyłącznie w wycenie świadczeo, które mimo zwiększonej wartości nie 

pokrywają w pełni ponoszonych kosztów. Dodatkowo niemożliwośd realizacji wybranych świadczeo 

medycznych finansowanych odrębnie (porody, patologia noworodka i zadmy) jest przyczyną trudności  

w zachowaniu równowagi finansowej. 
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10. Działania naprawcze  
Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej części raportu zaproponowano zestaw działao 

naprawczych, które pozwolą na poprawę sytuacji finansowej SPZOZ w długim okresie, a w szczególności 

zapewnienie zdolności do bilansowania jego bieżącej działalności.  

Działania, które SPZOZ zamierza podjąd w celu poprawienia sytuacji finansowej: 

1. Optymalizacja bieżącej działalności operacyjnej 

Lp. Zakres działania Korzyści Szacunkowa 
wartośd 

Okres 

A Zwiększenie  ilości wykonywanych 
świadczeo odrębnie finansowanych w 
zakresie endoprotezoplastyki stawu 
kolanowego i biodrowego 

Wzrost dochodu Ok. 
950 000,00 zł. 

Od 
01.10.2023 

do 
31.12.2025 

B Zwiększenie  ilości wykonywanych 
świadczeo odrębnie finansowanych w 
zakresie urologii onkologicznej 

Wzrost dochodu Ok. 
600 000,00 zł. 

Od 
01.10.2023 

do 
31.12.2025 

C Zmiana w systemie przyjęd pacjentów na 
SOR i ich kategoryzacji 

Wzrost 
przychodów-      

(wzrost 
finansowania 

ryczałtu) 

Ok. 
900 000,00 zł. 

Od 
01.10.2023 

do 
31.12.2025 

D Optymalizacja zatrudnienia Ograniczenie 
kosztów 

Ok. 
3 120 000,00 zł. 

Od 
01.06.2023 

do 
31.12.2025 

E Optymalizacja ponadnormatywnego 
czasu pracy 

Ograniczenie 
kosztów 

Ok. 
420 000,00 zł. 

Od 
01.10.2023 

do 
31.12.2025 

F Transport sanitarny – urealnienie godzin 
funkcjonowania  

Ograniczenie 
kosztów 

Ok. 
160 000,00 zł. 

Od 
01.10.2023 

do 
31.12.2025 

G Oszczędnośd energii elektrycznej poprzez 
zmniejszenie zużycia mocy biernej w 
lokalizacji SPZOZ przy ulicy Roosevelta 2   

Ograniczenie 
kosztów za 

energię 
elektryczną 

bierną 

Ok. 
90 000,00 zł. 

Od 
1.01.2023 

do 
31.12.2025 

H Optymalizacja zapasów leków w 
apteczkach oddziałowych  

Ograniczenie 
kosztów, 
poprawa 
płynności 

Ok. 
500 000,00 zł.  

Od 
01.01.2024 

do 
31.12.2025 

I Optymalizacja kosztów 
outsourcingowych dotyczących 
sprzątania, utrzymania terenu i opieki 
medycznej pacjentów  

Ograniczenie 
kosztów 

Ok. 
1 600 000,00 zł. 

Od 
01.02.2024 

do 
31.12.2025 
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2. Poprawa efektywności  

Lp. Zakres działania Szczegółowa realizacja działao Okres 

A Działania w obszarze kontroli i analiz  Kwartalna analiza i aktualizacja 
cenników na badania 
diagnostyczne  

 Kwartalna analiza i kontrola 
wydatków zgodnie ze 
sporządzonym Planem 
finansowym na dany rok  

36 
miesięcy 

B  Optymalizacja zapasów leków w 
apteczkach oddziałowych 

 Rozchód leków i jednorazowego 
sprzętu medycznego na 
pacjenta, a nie w koszty 
oddziałów 

24 
miesiące 

C Efektywne zarządzanie wadliwym i nie 
nadającym się do użytku w SPZOZ sprzętem 
medycznym i komputerowym 

 Powołanie nowej komisji do 
spraw likwidacji 
niewykorzystanego sprzętu 
zgodnie z przepisami prawa 

36 
miesięcy 

 

1. Działania rozwojowe – strategiczne 

Lp.  
Zakres działania 

Kwota 
oszczędności w 

skali 12 miesięcy 

A Przeniesienie Oddziałów: Geriatrii, Pulmonologii, Skórno-
Wenerologicznego, Klinicznego Pediatrii -  do jednej lokalizacji ( zgodnie z 
projektem na nadbudowę Szpitala ważnym do 25 wrzesieo 2025 r. 

Ok. 
1 700 000,00 zł. 

B Uzyskanie certyfikatu akredytacyjnego w Centrum Monitorowania Jakości Ok. 
740 000,00 zł. 

C Pozyskanie dofinansowania i montaż odnawialnego źródła energii             
(fotowoltaika)  

Ok. 
80 000,00 zł. 

D Projekt i budowa rezerwowego zbiornika wody dla Szpitala  
przy ul. Roosevelta 2 

Ok. 
90 000,00 zł. 

E Projekt i budowa przepompowni ścieków dla szpitala przy  
ul. Roosevelta 2 

Ok. 
60 000,00 zł. 

F Zabudowa modułu kogeneracyjnego kotłowni dla szpitala przy  
ul. Roosevelta 2 

Ok. 
750 000,00 zł. 
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Planowany  zakup sprzętu i inwestycje  na lata 2023 to: 

Tabela 28 Planowany  zakup sprzętu na lata 2023 

Lp.  Nazwa kosztu  Ilośd 
Szacunkowa 

wartośd 

1 EKG 3 21 000,00 zł. 

2 Manipulator dynamiczny Cohena 3 6 000,00 zł. 

3 Czytnik do pompy histeroskopowej  1 4 000,00 zł. 

4 Lampa do fototerapii  1 12 000,00 zł. 

5 Holter EKG  2 10 000,00 zł. 

6 Holter RR 2 10 000,00 zł. 

7 Stojak na pompy strzykawkowe  3 15 000,00 zł. 

8 Dźwig do podnoszenia chorych  1 10 000,00 zł. 

9 Defibrylator  1 8 000,00 zł. 

10 Chłodziarki do banku krwii  1 4 306,33 zł. 

11 Myjnia do endoskopów  1 233 928,00 zł. 

12 Łóżko zabiegowe  1 11 900,00 zł. 

13 Holter RR 2 10 000,00 zł. 

14 Wirówka  do 8000 obrotów  1 10 000,00 zł. 

15 Vortex 1 1 000,00 zł. 

16 Spirometr  1 9 568,80 zł. 

17 Fotel do poradni ginekologicznej  1 14 000,00 zł. 

18 Wózek to transportu chorych w pozycji leżącej  2 16 000,00 zł. 

19 Tablet do SWD (zapas) 1 10 000,00 zł. 

20 Parawany szpitalne na kółkach  9 6 300,00 zł. 

21 Balkoniki  10 4 000,00 zł. 

22 Zakup mebli/mebli medycznych  1 27 663,93 zł. 

23 RTG 1 1 122 372,30 zł. 

RAZEM SPRZĘT MEDYCZNY   

24 
Ambulans  1 520 000,00 zł. 
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Tabela 29 inwestycje  na lata 2023 

Lp. Przedmiot zamówienia 
Planowana wartośd          
zamówienia netto 

Planowana wartośd  
zamówienia brutto 

1 
  Projekt Zbiornika rezerwowego wody Szpital A  

umowa 91/VII/AZ-P.2021.25 z dnia 31.08.2021 
               360 000,00 zł         442 800,00 zł  

2 
Wycięcie drzew w celu rozpoczęcia realizacji 
inwestycji rezerwowego ujęcia wody dla 
szpitala przy ul. Roosevelta 2   

                 39 000,00 zł           47 970,00 zł  

3 
Wykonanie dwóch odwiertów technicznych dla 
rezerwowego ujęcia wody dla szpitala przy ul. 
Roosevelta 2 

               400 000,00 zł         492 000,00 zł  

6 Montaż kompensatora                  15 000,00 zł           18 450,00 zł  

7 
Projekt nadbudowy A1 umowa 
85/VIII/AZ.P.2021.22 z dnia 13.08.2021, Aneks 
z 02.11.2022 

               439 000,00 zł         539 970,00 zł  

8 
Dostawa i montaż klimatyzatorów do 
wybranych pom. Oddziałów szpitalnych i 
Przychodni 

90 000,00 zł 110 700,00 zł 

 RAZEM 1.343.000,00 1.651.890,00 
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11. Przewidywane efekty działao naprawczych  

11.1 Prognoza finansowa i wskaźniki ekonomiczno-finansowe  

Tabela 29 Projekcja wyników finansowych w latach 2023-2024 

Wyszczególnienie 
Bez wdrożenia działao naprawczych Z uwzględnieniem działao naprawczych 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

A.  Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w 
tym: 

159 276 223 178 389 370 196 228 307 159 858 294 181 874 222 199 713 159 

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 159 276 223 178 389 370 196 228 307 159 858 294 181 874 222 199 713 159 

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie – wartośd 0 0 0 0 0 0 

III. Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby 0 0 0 0 0 0 

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0 0 0 0 0 0 

B. Koszty działalności operacyjnej (bez amortyzacji) 168 636 056 185 362 363 202 049 780 168 282 945 185 348 142 201 822 211 

II. Zużycie materiałów i energii 28 100 796 30 348 860 32 776 768 28 176 229 31 334 061 33 761 969 

III. Usługi obce, w tym 55 458 823 59 895 529 64 687 171 55 540 823 60 328 529 65 075 171 

IV. Podatki i opłaty, w tym: 237 166 239 538 241 933 237 166 239 538 241 933 

V. Wynagrodzenia 69 820 000 76 802 000 84 482 200 69 309 455 75 369 577 82 881 429 

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia w tym: 13 983 573 16 957 882 18 653 670 13 983 573 16 957 882 18 653 670 
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VII. Pozostałe koszty rodzajowe 1 035 698 1 118 554 1 208 038 1 035 698 1 118 554 1 208 038 

VIII. Wartośd sprzedanych towarów i materiałów 0 0 0 0  0  0  

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (przed amortyzacją) -9 359 833 -6 972 993 -5 821 473 -8 424 651 -3 473 920 -2 109 052 

I. Amortyzacja 7 158 363 8 500 000 8 500 000 7 158 363 8 500 000 8 500 000 

C. Zysk (strata) ze sprzedaży -16 518 196 -15 472 993 -14 321 473 -15 583 014 -11 973 920 -10 609 052 

D. Pozostałe przychody operacyjne 9 718 967 8 675 534 7 693 088 9 718 967 8 675 534 7 693 088 

E. Pozostałe koszty operacyjne 250 000 270 000 291 600 250 000 270 000 291 600 

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) -7 049 229 -7 067 459 -6 919 985 -6 114 047 -3 568 386 -3 207 564 

G. Przychody finansowe 5 000 5 950 6 663 5 000 5 950 6 663 

H. Koszty finansowe 50 000 70 000 100 000 50 000 70 000 100 000 

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 094 229 -7 131 509 -7 013 322 -6 159 047 -3 632 436 -3 300 901 

J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 

K. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia 
straty) 

0 0 0 0 0 0 

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -7 094 229 -7 131 509 -7 013 322 -6 159 047 -3 632 436 -3 300 901 

Poprawa wyniku        -935 182 -3 499 073 -3 712 421 
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Tabela 30 Wskaźniki ekonomiczno finansowe do projekcji wyników finansowych w latach 2023-2025 

 

  SPOSÓB OBLICZENIA 2023 2024 2025 

  WSKAŻNIKI ZYSKOWNOŚCI  przed po  przed po  przed po 

Wskaźnik zyskowności 
netto 

Wynik netto x 100% / Przychody netto ze 
sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe 
przychody operacyjne + przychody finansowe 

-4,20% -3,63% -3,81 -1,91% -3,44 -1,59% 

Wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej 

Wynik z działalności operacyjnej x 100% / Przychody 
netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe 
przychody operacyjne 

-4,17% -3,62% -3,78% -1,87% -3,39% -1,55% 

Wskaźnik zyskowności 
aktywów 

Wynik netto x 100% / średni stan aktywów to suma 
aktywów razem na koniec poprzedniego roku 

obrotowego i aktywów razem na koniec bieżącego 
roku obrotowego podzielona przez 2. 

-9.20% -7,90% -9,50% -4,70% -9,70% -4,20% 

  
WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI          

Wskaźnik bieżącej 
płynności 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z 
tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) / Zobowiązania 

krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu dostaw i 
usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy 

+ rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 
*nie uwzględnia należności i zobowiązao powyżej 

12 m-cy 

0,66 0,77 0,46 0,79 0,37 0,91 

Wskaźnik szybkiej 
płynności 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z 
tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) - zapasy / Zobowiązania 
krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu dostaw i 

usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy 
+ rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

0,04 0,15 0,13 0,47 0,15 0,70 
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  WSKAŻNIKI EFEKTYWNOŚCI  przed po  przed po  przed po 

Wskaźnik rotacji 
należności 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x 
liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze 

sprzedaży produktów + przychody netto ze 
sprzedaży towarów i materiałów, średni stan 

należności z tytułu dostaw i usług to suma tych 
należności na koniec poprzedniego roku 

obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego 
podzielona przez 2. 

28,41 28,30 25,75 25,49 23,23 23,25 

Wskaźnik rotacji 
zobowiązao 

Średni stan zobowiązao z tytułu dostaw i usług x 
liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze 

sprzedaży produktów + przychody netto ze 
sprzedaży towarów i materiałów, gdzie średni stan 

zobowiązao z tytułu dostaw i usług to suma tych 
zobowiązao na koniec poprzedniego roku 

obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego 
podzielona przez 2. 

18,79 18,74 18,74 18,57 21,79 21,72 

  WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA          

Wskaźnik 
zadłużenia 
aktywów 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 
krótkoterminowe+ rezerwy na zobowiązania) x 

100% / Aktywa RAZEM 
39% 38% 44% 42% 54% 49% 

Wskaźnik 
wypłacalności 

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 
krótkoterminowe+ rezerwy na zobowiązania / 

Fundusz własny 
9,17 7,10 -8,33 58,39 -3,54 -14,00 

 

11.2 Informacje o istotnych czynnikach ryzyka  
 

Istotne czynniki ryzyka, które mogą zaważyd na prawidłowym funkcjonowaniu Szpitala i mied wpływ na 

jego sytuację ekonomiczno-finansową w latach przyszłych to : 

 Niedobory kadrowe w wybranych specjalnościach medycznych, 

 Presja płacowa – szczególnie wśród personelu lekarskiego, 

 Dostawcy usług posiadający dominującą pozycję na rynku, mogą chcied ją wykorzystad w sposób 

niekorzystny finansowo dla SPZOZ, 

 Podaż wybranych świadczeo odrębnie finansowanych / nielimitowanych w szczególności – porody, 

zadma, onkologia może byd istotnym czynnikiem spadku przychodu z NFZ,  

 Częste  zmiany w systemie ochrony zdrowia  

w zakresie rozwiązao prawnych. 
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12. Podsumowanie 
Przedstawiony Program Naprawczy wprowadza działania ukierunkowane na wzrost efektywności 

działania i stabilnośd ekonomiczno – finansową Szpitala. Działania naprawcze mające na celu poprawę 

kondycji finansowej Szpitala to przede wszystkim optymalizacja zatrudnienia oraz ponadnormatywnego 

czasu pracy  w celu zmniejszenia kosztów, zwiększenie ilości świadczeo odrębnie finansowanych, które 

mogą znacząco wpłynąd na wartośd finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednocześnie 

nadbudowa Szpitala wraz z przeniesieniem wszystkich oddziałów szpitalnych do jednej lokalizacji w w 

kilkunastu miesięcznym horyzoncie czasowym przyniesie wymierne efekty. Takie działania w znacznym 

stopniu mogą poprawid sytuację finansową naszego podmiotu. 

Najważniejszym wyzwaniem dla SPZOZ jest nadbudowa Szpitala. Przeniesienie całej działalności 

szpitalnej do jednej lokalizacji pozwoli na wyeliminowanie kosztów ponoszonych  z tytułu 

funkcjonowania Szpitala Wielospecjalistycznego w dwóch lokalizacjach: Roosevelta i Judyma.   W bardzo 

dużym stopniu poprawi to działanie oraz obniży koszty utrzymania Szpitala. Szacuje się, że będzie to 

kwota około 1,7 mln rocznie, na to jednak Szpital musi pozyskad środki finansowe z funduszy 

pomocowych. Nie jest możliwa realizacja tego przedsięwzięcia we własnym zakresie. 

Dzięki działaniom naprawczym Szpital zwiększy ilości wykonywanych świadczeo odrębnie finansowanych 

min. w zakresie ortopedii czy urologii. Dodatkowo zamierza zoptymalizowad przyjęcia i kategoryzację 

pacjentów w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym  oraz zmiany w funkcjonowaniu transportu sanitarnego. 

Działania te umożliwią pozyskanie dodatkowych dochodów z Narodowego Funduszu Zdrowia. Szpital 

będzie dążył do zmniejszenia kosztów związanych ze zużyciem energii poprzez montaż odnawialnych 

źródeł energii. W tym zakresie zostanie złożony wniosek do Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Zdrowia. 

Planuje się zmniejszenie kosztów outsourcingowych dotyczących sprzątania, utrzymania terenu i opieki 

medycznej, poprzez obniżenie zapotrzebowania na personel świadczący wymienione usługi. Dodatkowo 

zostanie wprowadzona  optymalizacja leków i jednorazowego sprzętu medycznego  w oddziałach. 

Program naprawczy Szpitala został przygotowany w trudnym okresie z uwagi na dynamicznie 

zmieniające się uwarunkowania ekonomiczne. Prognozowanie wyników finansowych na lata 2023 – 

2025 oraz przeprowadzenie analizy wskaźnikowej obarczone jest dużym ryzykiem. Z punktu widzenia 

przychodów brak jest możliwości precyzyjnego planowania ze względu na nieustanne zmiany  

w przepisach prawnych regulujących sposób kalkulacji ryczałtu, wycenę aktualnie niedofinansowanych 

procedur medycznych czy też zmiany w zakresie wynagrodzeo pracowników medycznych.  

        

       ………………………………………………………….. 

 28  września  2023 r.     Podpis i pieczątka Dyrektora 
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Errata do Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej 
w Kędzierzynie – Koźlu, str. 12. 

2.1.3 Struktura kosztów rodzajowych  

W zakresie analizy rachunku zysków i strat: 

Analiza struktury kosztów, w tym odniesienie poszczególnych pozycji jako % przychodów wskazuje na 

względną stałą strukturę kosztów rodzajowych. Jednak w latach 2021- 2022 można zauważyd 

znaczący wzrost kosztów usług obcych. Ma to związek z podniesieniem stawki  minimalnego 

wynagrodzenia, które w znacznym stopniu wpłynęło na wzrost cen usług outsourcingowych  opartych 

na personelu  tj.: usługi żywienia, sprzątanie pomieszczeo, usługi transportowe, usługi remontowe. 

Znacząco wzrosły też wynagrodzenia lekarzy kontraktowych. Tendencję tą przedstawia tabela 

poniżej: 

 

Jest: 

UDZIAŁ KOSZTÓW W PRZYCHODACH 

Tabela 5 Struktura kosztów za okres 2020-2022 

   Wyszczególnienie 2020 2021 2022 

Materiały i energia 17% 16% 18% 

Usługi obce 30% 32% 35% 

w tym umowy cywilnoprawne 17% 19% 18% 

Podatki i opłaty 0% 0% 0% 

Wynagrodzenia 44% 45% 45% 

Ubezpieczenia społeczne i inne 10% 8% 9% 

Pozostałe koszty rodzajowe 1% 1% 1% 
 

Winno byd 

STOSUNEK KOSZTÓW DO PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY 

Tabela 5 Stosunek kosztów do przychodów ze sprzedaż za okres 2020-2022 

   Wyszczególnienie 2020 2021 2022 

Materiały i energia 17% 16% 18% 

Usługi obce 30% 32% 35% 

w tym umowy cywilnoprawne 17% 19% 18% 

Podatki i opłaty 0% 0% 0% 

Wynagrodzenia 44% 45% 45% 

Ubezpieczenia społeczne i inne 10% 8% 9% 

Pozostałe koszty rodzajowe 1% 1% 1% 
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Wyjaśnienia do Tabeli 5 : 

Tabela 5 – Stosunek kosztów do przychodów ze sprzedaży za okres 2020 – 2022 -  przedstawia 

procentowy udział kosztów według rodzaju, do  przychodów  ze sprzedaży.  

Obliczenia do tabeli: 

Koszty zużycia materiałów w 2022 r. wynosiły 24 688 tyś zł. w stosunku do przychodów ogółem 

133 849 tyś zł. -  co stanowi 18 % udziału kosztów zużycia materiałów w przychodach ze sprzedaży. 

W ten sposób wyliczany jest udział każdego rodzaju  kosztów w przychodach ze sprzedaży w latach               

2020-2022. 
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Uzasadnienie 

do uchwały nr LXI/521/2023 
Rady Powiatu Kedzierzyńsko-Kozielskiego  

z dnia 28 listopada 2023 r.  

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespołu  Opieki 
Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźlu 

  

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej  (Dz.U. z 2023, 
poz. 991 t.j), jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto, kierownik samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego, sporządza program naprawczy, z uwzględnieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP 
ZOZ, na okres nie dłuższy niż 3 lata  i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 

W związku z tym, że w sprawozdaniu finansowym SP ZOZ za 2022 rok wystąpiła strata netto w wysokości: 
6 895 927,69 zł, Dyrektor realizując obowiązek nałożony przez powyższy przepis art. 59 ust. 4 ustawy, 
sporządził i przedstawił podmiotowi tworzącemu do zatwierdzenia „Program Naprawczy Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Kędzierzynie-Koźlu”. 

Program ten został złożony w wymaganym terminie i opracowany z uwzględnieniem raportu     o sytuacji 
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, który sporządzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022. 

Program naprawczy zatwierdzany niniejszą uchwałą obejmuje działania naprawcze na lata 2022 -2026. 

W związku z powyższym podjęcie niniejszej uchwały jest zasadne.  
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