Protokol Nr 44/2013
z posiedzenia Komisji Rewizyjnej
odbytego w dniu 18.11.2013

Posiedzenie Komisji w dniu 18.11.2013 r. otworzyl Radny Rajmund Frischko
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej. Powital wszystkich zebranych: p.o. Dyrektora SP ZOZ
Pana Marka Staszewskiego, Z-c¢ Dyrektora SP ZOZ ds. finansowych Pania Aling Janik oraz
radnych Komisji (' lista obecnosci w zalqczeniu do protokotu).

Po czym przedstawil proponowany porzadek obrad:

1. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji.

2. Analiza sytuacji finansowe] w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki

Zdrowotnej w Kedzierzynie- Kozlu za okres III kwartatow 2013 roku.

3. Sprawy biezace.

Do powyziszego porzqdku obrad uwag nie wniesiono.

Ad.1

Przewodniczacy Komisji poddal pod glosowanie wniosek: ,, kto jest za
przyjeciem protokolu z poprzedniego posiedzenia Komisji Rewizyjnej Nr 43/2013
odbytego w dniu 21.10.2013?”.

Glosowato 3 radnych

Glos ”za” 3 radnych

Komisja jednoglosnie opowiedziala si¢ opowiedziala si¢ za przyjeciem protokolu
Nr 43/2013 z dnia 21.10.2013 roku.

Ad.2

P.o. Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie- Kozlu Pan Marek Staszewski poinformowal,
ze sytuacja SP ZOZ w Kedzierzynie-KoZlu jest zfa 1 nie zmienia si¢ juz od czterech lat .
Dzialalno$¢ tego szpitala juz od czterech lat jest dziatalno$cia nieoptacalna odnosnie
dziatalno$¢ podstawowej w zakresie leczenia pacjentow. Narastajaca strata od roku 2009 do
roku 2012 , jest to okoto 8.000.000 ztotych. Rowniez w tym roku za okres trzech kwartatow
to jest ponad 2.000.000 zlotych straty. Do tego wszystkiego , co jest konsekwencja takiego
dziatania naktadaja si¢ zobowigzania wymagalne SP ZOZ w kwocie ponad 7.500.000 ztotych.
Na dzien dzisiejszy SP ZOZ w Kedzierzynie-KozZlu stracil plynnos¢ finansowa 1 nie jest w
stanie pokrywac swoich zobowiazan. Przede wszystkim obecnie placi wynagrodzenia swoim
pracownikom, placi zobowiazania publiczno- prawne, kredyty 1 w czesci placi za
porozumienia, ktore zostaly wczesniej podpisane z wierzycielami. Firmy, ktore si¢
specjalizuja w skupie zobowiazan SP ZOZ-6w réwniez zajgli si¢ zobowiazaniami SP ZOZ w
Kedzierzynie-Kozlu( sa to dwie firmy) i te firmy naliczaja dla SP ZOZ-u odsetki w stopniu o
duzo wyzszym niz kredyty bankowe, poniewaz kosztuje to SP ZOZ w Kedzierzynie- Kozlu
okoto 13% w stosunku rocznym. Ponadto sytuacja personalna w szpitalu, cz¢$¢ pracownikow
odeszlta ze szpitala. Sa w niektérych miejscach braki kadrowe, ktére stanowia
niebezpieczenstwo nie otrzymania kontraktu na rok 2014. Dodatkowo w niektorych
oddziatach nie zostat wykonany kontrakt z r6znych powodow. Na dzien dzisiejszy SP ZOZ w
Kedzierzynie- Kozlu jest na etapie kontraktowania ustug na rok 2014. Ponadto p.o. Dyrektora
SP ZOZ Pan Marek Staszewski poinformowal, ze NFZ zaproponowat zmniejszenie dla SP
70Z w Kedzierzynie-Kozlu kontraktu na kwotg okoto 1.700.000 ztotych. To zaproponowane
zmniejszenie jest pochodna dwoch rzeczy tj. okolo 3,5% warto$ci kontraktu tegorocznego.
Pierwsza z nich to niewykonanie kontraktu w roku 2013, a druga to spadek finansowania
$wiadczen. Pierwsze rozmowy odbyty si¢ w ubiegtym tygodniu. Nie zostala przez SP ZOZ w



Kedzierzynie-Kozlu przyjeta propozycja NFZ. SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu zlozyt wlasne
propozycje 1 jest umoéwiony na 25 listopada br na kolejne rozmowy, ktore beda bardzo trudne,
gdyz jednostka ta nie ma zbyt wielu argumentow. SP ZOZ nie miat mozliwosci wykonania
kontraktu w roku 2013 i trudno bgdzie przekona¢ NFZ, ze te mozliwosci SP ZOZ bedzie miat
w roku nastgpnym. Zgodnie z zapisami umowy te kontrakty powinny zosta¢ wynegocjowane
do konca m-ca listopada br. Natomiast jezeli SP ZOZ nie osiagnie porozumienia z NFZ do
tego czasu, to umowa bedzie wazna przez kolejne trzy miesigce czyli na koniec m-ca lutego
2014 r. Umowy, ktore na dzien dzisiejszy sa zawarta ulegna wygaszeniu.

Z-ca Dyrektora ds. finansowych Pani Alina Janik odniosta si¢ do kwestii podpisanego
porozumienia z pracownikami SP ZOZ , odno$nie obowiazku wprowadzenia podwyzek 5%,
co dla SP ZOZ jest dodatkowym mocnym obciazeniem, ktdre na ten moment nie zostaly
wdrozone. Sa prowadzone rozmowy na ten temat, aby maksymalnie odroczy¢ czas tych
podwyzek, gdyz w skali roku jest to dodatkowy koszt dla SP ZOZ, ponad 2.000.000 ztotych.
P.o. Dyrektora SP ZOZ Pan Marek Staszewski poinformowal, Zze dwa lata temu zostato
podpisane zobowiazanie o zwigkszaniu wynagrodzen w dwoch kolejnych latach w wysokosci
5%. W roku ubiegtym taka podwyzka nastapita. W roku 2013 miata nastapi¢ od 1 kwietnia
tego roku. Na wniosek Zwiazkoéw Zawodowych w SP ZOZ odbyla si¢ kontrola PIP, ktora
stwierdzila, ze podwyzki nie zostaly wyptacone, a powinny zosta¢ wyplacone, ale jednostki
na to nie sta¢. Ponadto poinformowal, Zze spotkal si¢ w tej sprawie z przedstawicielami
Zwiazkow Zawodowych SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu i przekazat informacje, ze jest
zawarte w tej sprawie porozumienie 1 w konsekwencji tego powinno by¢ zwigkszenie
wynagrodzen, ale SP ZOZ obecnie na to nie sta¢. P.o. Dyrektora SP ZOZ zobowiazat si¢ do
tego, ze w sposob formalny poinformuje zwiazki zawodowe o tej sytuacji 1 poczyni starania,
aby wynegocjowa¢ ze zwiazkami zawodowymi zawieszenie wykonania tego porozumienia,
poniewaz wczesniej juz takie proby byly. Wczesniej o tym byla poinformowana tez PIP, ale
te proby si¢ nie powiodly.

Radny Henryk Chromik powiedziatl, ze jest zdziwiony tym, ze tak duzy szpital, ktéry jest w
Kedzierzynie-Kozlu nie wykonywat kontraktow. Szpital, ktory jest bardzo dobrze
wyposazony. W zwiazku z tym Radny zapytal, ktore oddziaty w szpitalu nie wykonuja
kontraktu?.

P.o. Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu Pan Marek Staszewski uwaza, ze szpital w
Kozlu powinien powrdci¢ na miejsce sobie przeznaczone, czyli jednego z czterech
najlepszych szpitali wojewddztwa opolskiego. Na dzien dzisiejszy sa dwa najwigksze
oddziaty, ktére generuja najwigksze niewykonania, na obu z nich to niewykonanie jest
zrozumiale, ale powody tych nie wykonan sa r6zne. Jeden z nich to oddziat neonatologiczny,
gdzie jest spadek porodoéw, ale czgsciowo jest to wynikiem tego, ze nasze mieszkanki
wybieraja inne szpitale 1 nalezaloby odbudowac¢ zaufanie do tego oddziatu, co bedzie trudne.
Dotyczy to kwoty okoto 350.000 ztotych. Lacznie te nie wykonania wynosza okoto 1.100.000
zlotych. Drugi z oddziatow to oddziat urologiczny 1 dotyczy kwoty okoto 350.000 zlotych.
Ani w tym roku, ani w poprzednim ten oddziat nie wykonywat tylu ustug miesigcznie, aby
mogt ten kontrakt wykona¢. Co by oznaczalo, Ze ten kontrakt na mozliwosci tego szpitala, czy
oddzialu odnosnie sprzetu jest niemozliwy do wykonania. Jezeli udatoby si¢ ten kontrakt
zachowac¢ w takiej wysokosci, to bgdzie nalezalo zastanowi€ si¢ nad zainwestowaniem w ten
oddzial, odnosnie sprz¢tu czy kadry.

Trzeci oddziat jest to oddziat urazowo- ortopedyczny w tej czgs$ci zwiazanej z endoprotezami.
Wystapit tam problem odnos$nie przetargdéw na endoprotezy, ale teraz juz ta sprawa jest w
toku 1 do konca roku nie powinno by¢ tego problemu.

W zwiazku z czym niewykonania wystgpuja na dwoch ww. oddziatach : neonatologii i
urologii, glownie z powyzszych przyczyn. SP ZOZ jest w trakcie przetargu na zakup
dodatkowego sprzetu, poniewaz jezeli tego sprzgtu nie bedzie to nie mozna podpisaé



oSwiadczenia o spelianiu wszystkich warunkow. Jest taka sytuacja, ze SP ZOZ musi
posiadac sprzet, aby mogt mie¢ kontrakt z NFZ.

Radny Jerzy Patys zapytal, co by si¢ stalo w sytuacji, gdyby SP ZOZ nie osiagnat
porozumienia z NFZ w sprawie kontraktu do 25 listopada br i pozostat by jeszcze okres
trzech miesiecy, co dalej w takiej sytuacji?.

P.o. Dyrektor Pan Marek Staszewski opowiedzial, ze tych scenariuszy moze by¢ kilka,
pierwszy z nich to taki, ze jednak w trakcie tych trzech miesigcy SP ZOZ przekona NFZ, do
tego, ze powinny by¢ kontrakty podniesione. Kolejny scenariusz, ktory jest scenariuszem
bardzo rzeczywistym, ze po zakonczeniu tej] umowy jest oglaszany kolejny konkurs,
poniewaz Powiat nie moze pozosta¢ bez dostgpu do ushug zdrowotnych i to jest problem NFZ.
Problem na dzisiaj SP ZOZ jest dobre finansowanie. NFZ ma zapis w ustawie, mowiacy o
tym, ze jest zobowigzany do zapewnienia dostgpu do ustug zdrowotnych. Ponadto
poinformowal, ze te dwa miesiace daja funkcjonowanie na umowach, ktére sa pochodna
uméw tegorocznych czyli wyzszej umowy o 3,5%, nie umowy pomniejszonej o 3,5%.
Woéweczas przynajmniej te dwa miesiace sa na finansowaniu wyzszym, co moze doprowadzi¢
do tego, ze jezeli zostanie podpisana umowa na nizsza warto$¢ to bedzie ona jednak lepsza z
uwagi na te dwa pierwsze miesiace. Natomiast sytuacja przedstawia si¢ w ten sposob, ze jak
juz wszyscy beda mieli podpisane umowy, a nasz SP ZOZ nie, to przy ogloszeniu kolejnego
konkursu, nikt z tych, ktérzy te umowy maja podpisane nie ma prawa do konkursu przystapic,
co oznacza , ze nasz SP ZOZ pozostaje wowczas sam 1 ma pieniadze , ktore sa dla niego
przeznaczone 1 dla nikogo wigcej. Jednak chyba nie do tego zmierza NFZ, aby nasz SP ZOZ
uczestniczyt w kolejnym ogloszonym konkursie.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej zapytal o nadwykonanie, za ktore SP ZOZ réwniez traci
srodki 1 prawdopodobnie nie bedzie za nie refundacji. Gdzie wystepuja 1 w jakiej wysokosci?.
Zwrocit si¢ réwniez do p.o. Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu, poniewaz byt
wykonywany audyt w szpitalu o zapoznanie z wynikami 1 wnioskami tego audytu.

P.o. Dyrektora SP ZOZ Pan Marek Staszewski odpowiedziat, ze nadwykonania to kwota
okoto 1.500.000 ztotych. Jezeli jest na 1.100.000 zlotych niewykonanych ustug, to znaczy, ze
pieniedzy SP ZOZ nie otrzymal , jezeli jest 1.500.000 zlotych nadwykonanych ustug w
szpitalu to oznacza, ze rOwniez za to pienigdzy SP ZOZ w Kedzierzynie- Kozlu nie otrzymat.
Okresla to na kwote okoto 600.000 ztotych. Tam gdzie jest niedowykonanie, to koszty state sa
1 nalezy je zaplaci¢, a tam gdzie jest nadwykonanie to zostaly poniesione koszty zmienne
zwiazane z wykonywanymi ustlugami. W tej sprawie trzykrotnie byty wysylane pisma do
oddzialu NFZ o zamian¢ niedowykonan na nadwykonania, ale na razie bez zadnej reakcji 1
odpowiedzi ze strony NFZ. Najwigksze nadwykonania sa na oddziale chirurgii, geriatrii ,
neurologii czyli na tych dziedzinach, gdzie SP ZOZ ma najwigksze straty. Oprocz tego, ze te
oddziaty generuja straty to nadwykonania te straty jeszcze powigkszaja. Natomiast na
oddziale okulistyki NFZ zaptaci, gdyz jest to dobrze finansujacy si¢ oddziat.

W przypadku odno$nie audytéw p.o. Dyrektora SP ZOZ odpowiedzial, ze tych audytéw w SP
7Z0Z w Kedzierzynie- Kozlu bylo kilka. Jeden z audytow zostat sporzadzony przez firmeg z
Lodzi 1 ktory bardzo rzetelnie zostal przygotowany( liczy 275 stron), ale zdaniem p.o.
Dyrektora SP ZOZ nie wszystkie wnioski z tego opracowania sa wnioskami stlusznymi np.
wniosek zmierzajacy ku temu, aby zwigkszy¢ kontrakt do 16.000.000 zlotych rocznie , ale sa
inne wnioski mowiace o przyroscie zatrudnienia w niektoérych miejscach , o zbyt wysokich
wynagrodzeniach w stosunku do innych pracownikow w tego typu jednostek w kraju 1 w
wojewodztwie, sa to takie wnioski nad ktoérymi nalezy si¢ zastanowi¢. Drugi z audytow
sporzadzony zostat przez biegtego rewidenta. Po czym p.o. Dyrektora SP ZOZ Pan Marek
Staszewski odczytat stwierdzenia z tego audytu:” dane wynikajace z analizy na dzien 31
sierpnia 2013 roku, swiadcza o tym, ze zdolno$¢ SP ZOZ do dalszej kontynuacji dziatalnosci
jest w znacznym stopniu zagrozona. Jednostka generuje ujemne wskazniki rentownosci



sprzedazy , ujemny kapitat obrotowy, nie pokryte straty z lat ubiegltych. Calo$¢ majatku
obrotowego wysokosci 10.000.000 zlotych sfinansowana zobowiazaniami
krétkoterminowymi. Wydhtuzenie w pordwnaniu do roku ubieglego rotacji zobowiazan o 3
dni. Struktura zobowiazan wymagalnych , przeterminowane ponad 90 stanowia ponad 55%,
brak ptynnosci finansowej, nie korzystne wskazniki finansowe okreslajace zdolnos¢ obshugi
zadluzenia. Powyzsze dane swiadcza o tym, ze zdolno$§¢ SP ZOZ do dalszej kontynuacji
dziatalnos$ci jest w znacznym stopniu zagrozona”. Powyzsze zostalo podpisane przez
bieglego rewidenta 1 jest to wynikiem ciagu pewnych rzeczy.

Z-ca Dyrektora SP ZOZ ds. finansowych Pani Alina Janik odczytata informacje sprzed kilu
lat na temat straty 1 zysku. Rok 2004, gdzie zysk byt w wysokosci 3.096.000 ztotych. Rok
2005 zysk wynosit 3.933.000 ztotych. Rok 2006 strata wynosita 26.000 ztotych. Rok 2007
zysk wynosit 639.000 ztotych. Rok 2008 zysk wynosit 4.103.000 ztotych. Rok 2009 strata w
wysokosci okoto 1.116.000 ztotych. Rok 2010 strata wynosita 808.000 ztotych. W 2011 roku
strata wynosita 3.500.000 ztotych. W roku 2012 strata wynosita 1.059.000 ztotych. Za okres
pierwszych dziewigciu miesiecy 2013 roku strata wynosi 184.000 zlotych. Najwigkszym
problem i zagrozeniem na ten moment dla SP ZOZ-u jest utrata plynnos$ci finansowej. Co
W najgorszej sytuacji moze uniemozliwi¢ dziatania SP ZOZ, poniewaz nie bg¢dzie srodkéw na
zaplatg pensji, a takze materialow do dziatalnosci.

Przewodniczacy Komisji zapytal, jaka jest forma zatrudnienia lekarzy w szpitalu, czy umowa
0 prace, czy inna?.

P.o. Dyrektora SP ZOZ odpowiedziat, ze kazda dopuszczona forma prawa zatrudnienia
lekarzy, poczawszy od umow o pracg , zakonczywszy na formie kontraktowej czyli umow,
ktore sa wynikiem konkursu zorganizowanego na podstawie ustawy o dziatalnosci lecznicze;.
To jednak podstawowa forma powinny by¢ umowy o praceg, wtedy kto$ jest zwiazany ze
szpitalem. Kazda inna forma z miesigcznym, z dwutygodniowym wypowiedzeniem takiej
umowy powoduje, ze otrzymujac gdzie indziej korzystniejsze warunki ptacowe pracownicy
odchodza. Tak si¢ wilasnie dzialo, ze ci lekarze, ktorzy odeszli z r6znych powodoéw, ale
jednym z nich byta propozycja podwyzek sktadanych przez osoby zarzadzajac tymi innymi
jednostkami.

Radny Henryk Chromik powiedzial, ze analizujac przedstawione ,,skoki” w poszczegolnych
latach w SP ZOZ zyskow 1 strat ma nadziejg, ze nic nie zmierzalo 1 nie zmierza do
prywatyzacji , poniewaz jest to dobro wszystkich mieszkancow, nasze zdrowie i1 do tego nie
dojdzie.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej odpowiedzial, ze oficjalnie nie dotarly Zadne informacje
do Komisji o prywatyzacji szpitala , czy przeksztalcenia go w jakakolwiek inna spotke
Przewodniczacy Komisji zwrdcit si¢ z prosba do p.o. Dyrektora SP ZOZ Pana Marka
Staszewskiego o dostarczenie dokumentu z audytu celem zalaczenia do protokotu z
dzisiejszego posiedzenia Komisji.

Radny Jerzy Patys zapytat p.o. Dyrektora SPZOZ Pana Marka Staszewskiego, czy jest szansa
na wyprowadzenie naszego SP ZOZ-u przy zalozeniu pewnych wyrzeczen ?.

P.o. Dyrektora SP ZOZ Pan Marek Staszewski odpowiedziat, ze sadzi, iz wie co zrobi¢ z ta
jednostka, bo jest plan stabilizacji finansowania , sa prowadzone rozmowy z bankami, wigc
jest mozliwe sfinansowanie zadluzenia jednostki. Sa pomysty na zmiany wewngtrzne,
poczawszy od zmian organizacyjnych, skonczywszy, jezeli taka bedzie koniecznos¢, a
zdaniem p.o. Dyrektora SP ZOZ taka bedzie, wynagrodzenia 1 liczba pracujacych osob.
Natomiast z punktu matematycznego, to szpital na dzien dzisiejszy majac 382 16zka, ktore sa
t6zkami zarejestrowanymi, mogtby funkcjonowa¢ na 223 t6zkach. Problemem na dzien
dzisiejszy sa dwie lokalizacje , w tej drugiej mniejszej lokalizacji jest 100 t6zek, co by
oznaczalo, ze mozna by przenies¢ 100 16zek z lokalizacji szpitala przy ulicy Judyma i
przenies¢ do lokalizacji przy ulicy Roosvelta 1 jeszcze 60 10zek mozna by odstawi¢ do



magazynu. Sa oddziaty rzedu 30-40 16zek z wykorzystaniem niecatych 40%, a za liczba 16zek
jest kadra, koszty sprzatania, energia, podatek od nieruchomosci. Lokalizacje to sa koszty.
Wiadomym jest , jakie dziatania maja zosta¢ podjete , ten szpital musi powroci¢ na to
miejsce, gdzie by¢ powinien.
Radny Jerzy Patys powiedzial, Ze sa te koszty 1 analizowatl ubiegloroczne 1 w tym roku
koszty transportu , ktéry rocznie wynosza okoto 450.000-470.000 ztotych odnosnie przewozu
pacjentow z oddziatu neurologii ze szpitala w Kedzierzynie na badania do szpitala w Kozlu i
po pomnozeniu tych kosztow razy trzy, to przez okres trzech lat splacitby si¢ koszt remontu
trzeciego pigtra szpitala, ktore jest do wykonania. Jest kilka elementdéw, ktore moglyby pomoc
w zatrzymaniu wyptywu pienigdzy ze szpitala, ale bez pomocy z zewnatrz bedzie to trudno
wykonac.

Materialy przekazane przez SP ZOZ w Kedzierzynie- Kozlu : rachunek zyskow 1 strat
( wariant porownawczy) za okres 01.01.2013r. do 30.06.2013r, rachunek zyskow 1 strat
( wariant porownawczy ) za okres 01.01.2013 do 30.09.2013r, stan zobowiazan na
31.08.2013r, zobowiazania wymagalne na 31.08.2013r 1 30.09.2013r. oraz ,,Opracowanie
obszardéw restrukturyzacyjnych SPZOZ w Kedzierzynie- Kozlu” w zalaczeniu do protokotu.
Ad.3

Spraw biezacych nie zgloszono.

Na tym protokot zakonczono.
Protokotowata: Przewodniczacy Komisji:

Izabela Rabie;j Rajmund Frischko



